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GiRIS
44 gunluk rehbar, xalg, ordu hamrayliyi 6lkemizin illerdir iggalda olan
arazilarimizin azad edilmasi ve mohtesem galabamiz ile naticelenmisdir. Azad
edilmis bolgalarde 6lka bascisinin gerari ile Qarabag ve $Serqi Zengazur
igtisadi rayonlari yaradilmis va bundan sonra har iki igtisadi rayonun

igtisadiyyatinin barpasi va 6lke iqgtisadiyyatina inteqrasiyasi asas prioritet
masalalardan biri olmusdur.

Azerbaycan Dévlet igtisad Universiteti (UNEC) — Beynalxalq Magistratura ve
Doktorantura Markazi diinyanin muxtalif élkslarinin igtisadiyyat ve idareetma
sahesinde calisan tadqiqgatcilarini bir araya getirmek Ucgin “Tadqigatcilarin
igtisadiyyat ve idareetmea Sahasinde Beynaslxalg EImi Konfransi” ni teskil edir.
Bu konfransin keciriimasinde asas maqgsad elmlsrarasi tadgigatlarin
inkisafinin desteklenmasi, elmin muasir meyillari Gzro fikir mubadilesinin
aparilmsi va tacriba paylasimi, tadgiqatlarin algatanhginin ve keyfiyystinin
yukseldimasi, elece da elmi amakdasliq alagslerinin qurulmasi va yeni
beynalxalqg elmi platformanin yaradilmasi ile bagdlidir. 2019—cu ilden etibaran
her il tagkil olunan va snenavi xarakter alan bu konfrans igtisadiyyat ve
idaresetma sahasinds aktual elmi-praktiki problemlerin  mizakirasina
istigamatlonir. 2022-ci il konfransimizin asas moévzularindan biri ¢cox tebii
olarag Qarabad mdvzusudur. Mahz bu sabable konfransimiza daxil olan
Qarabag ve Serqi Zengezur igtisadi rayonu ile slagedar maqgalelarden bir
hissasi secilarek kitablasdiriimasi planlasdiriimisdir. Bu kitablardan birinin
mévzusu “Qarabagda Biznes Mihiti ve Kigik ve Orta Biznesin inkisafi’na hasr
olunmusdur.

Azerbaycanda kicik ve orta biznesin inkigafi igtisadiyyatin diversifikasiyasi,
reqabetqabiliyyatliliyinin artirimasi, masgullugun temin edilmasi, istehlak
mallarina olan telebatin yerli resurslar hesabina oOdanilmasi ve iqgtisadi
inkisafin temin edilmasi baximindan xiisusi shemiyyat kasb edir. inkisaf etmis
dlkalords kigik ve orta biznesin UDM-de ve maesgullugda yiiksek payi onu
gostarir ki 6lkemizde de davamli igtisadi inkisafin tamin edilmasinds kigik ve
orta biznesin asas harakatverici amile ¢evrilmalidir. Buna goéra 6lka bascisi
terafinden mixtelif zamanlarda kicik va orta sahbkarligin inkisaf etdiriimasi ve
dastekloenmasi ile alagadar muxtslif farman ve sarencamlar verilmisg, strateji
yol xaritelarinda prioritet istigamatlerdan biri kimi daim digqgetde galmisdir.
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Olkads hayata kegirilon igtisadi siyasstin ve islahatlarin davamlihgini temin
etmak Ucln igtisadiyyatin mévcud vaziyyatinin derinden tahlili va yeni igtisadi
inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi magsadile Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti cenab ilham 8liyevin 6 dekabr 2016-ci il tarixli Formani ilo milli
igtisadiyyat ve igtisadiyyatin 11 asas sektoru Uzra strateji yol xaritelari tasdiq
edilib. Strateji yol xaritaleri 2016-2020-ci illear Ug¢ln igtisadi inkisaf
strategiyasini, 2025-ci iledek olan ddévr G¢ln uzunmuddatli ve 2025-ci ilden
sonraki dovra hadaf baxigi ehate edir. Senadin maqgsadi Azarbaycan
igtisadiyyatinin saxalandiriimasi ve raqabast gabiliyyatliyinin gliclendirilmasi,
neftdan asiliigin aradan qaldiriimasi, geyri-neft sektorunun va keyfiyyatli ixrac
mahsullarinin artiriimasi, shalinin masgullug saviyyasinin ve rifahinin daha da
yuksaldilmasidir.

Strateji yol xaritalerindan biri de “Azarbaycan Respublikasinda kicik ve orta
sahibkarlig seaviyyasindsa istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol
Xaoritesi’dir. Qeyd edilan Strateji Yol Xaritesi kicik ve orta sahibkarliqda igtisadi
islahatlarin va inkisafin qisa, orta ve uzunmuddatli perspektivde asas
istigamsatlerini mulayyenlasdirmisdir. Bu senad 2020-ci iladak strateji
baxisdan, 2025-ci iledek olan ddvr ticlin uzunmuddatli baxisdan va 2025-ci
ilden sonraki dovr Ucln hadsf baxisdan ibaratdir. Senadds Kigik ve Orta
Sahibkarlidin inkigafi 4 strateji hadef altinda 10 prioritet istigamatde
saxalondirilmis va ayrica maliyyalasdirma mexanizmlari va tadbirlar plani ile
ahata olunmusdur. Bundan sonra Azarbaycan Respublikasinin Kicik ve Orta
Biznesin inkisafl Agentliyi (KOBIA) Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 28
dekabr 2017-ci il tarixli Fermani ilo yaradilmis va dovlat basgisinin 26 iyun
2018-ci il tarixli Fermani ile Agentliyin nizamnamasi ve strukturu tasdiq
edilmisdir. Agentlik lkada kicik va orta biznesin inkisafini destaklayan, KOB
subyektlarina bir sira xidmatlar géstaren, ddvlet organlarinin bu sahade
xidmatlerinin alagalandiriimasini ve tanzimlenmasini hayata keciran publik
hiiqugi saxs kimi igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinds fealiyyst gdsterir. Bu clr
sonadlarin gabul edilmasi va gerarlarin alinmasi 6lks basgisi terafindan Kigik
va Orta Biznes subyektlorinin inkisaf etdiriimisi ve 6lks igtisadiyyatinda asas
harakatverici amillordan biri kimi gebul edilmasini aks etdirir. Bu, Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Serancami ile tesdiq
edilmis “Azerbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor’da de
&z oksini tapmisdir. Serancamda geyd edildiyi kimi: “Ozsl sektorun, xiisusile
de kicik ve orta sahibkarligin iqtisadi artimin ve mesgullugun basglica
menbeyine ¢evrilmasi  lglin isglizar mihit shamiyystli deracede
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yaxsilasdiriimali, mehkeme-hliquqg sisteminde soffafliq artiriimali, haqgsiz
reqabetin qarsisi alinmalidir. Yeni ve soffaf 6zollosme strategiyasi heyata
kecirilmalidir. Biznesin tasviqi mexanizmlerinin iqgtisadi semerasi artiriimalidir.
Vergi ve gémriik siyassti dévlet biidcesinin xarclerinin temin edilmasi dg¢lin
adekvat  imkanlar  yaratmaqla  yanasi,  sahibkarliq  fealiyyatinin
stimullasdiriimasina xidmet etmalidir.”

Dévlet basgisinin bu serancaminin “isgaldan Azad Olunmus Srazilors Boyiik
Qayidis” hissasinda ise asas istiqamatler dayanigli maskunlagsma va igtisadi
foaliyyetlore reinteqgrasiyadir. isgaldan azad edilmis rayonlarimizda yeni
igtisadi-cografi bdlgl ile iki igtisadi rayonun va iqtisadi strukturlarin
yaradilmasi, bu igtisadi rayonlarda biznes mduhitinin inkisafl Gg¢ln alverisli
infrastrukturun  qurulmasi faaliyyetlari artiq basladiimigdir.  Dayanigh
maskunlasma ve iqgtisadi fealiyyatlora reintegrasiyanin effektiv hayata
kecirilmasi  Ugln bolgealerde alverisli  biznes mdihitinin  qurulmasi,
maskunlasacaq ev tasarrifatlarinin biznes foaliyyatlarinin stimullasdiriimasi
vo dasteklonmasi, istirakciligin va inklGzivliyin tamin olunmasi va bu
istigamatdsa xususile kigik ve orta biznesin inkisafinin prioritetlagdiriimasi
vacibdir. Biz de taqdigatgilarimizin bu istigametdeki elmi-tadgiqat
maqalalerini kitablasdiraraq gelaecak fealiyystlare isiq tutmasi ve faydall
olmasi niyyatile yola ¢ixdiq.

Kitab G¢ln segilan magalslarin esas mdvzu istigamatlari, Qarabagda ve Searqi
Zangazurda biznes muhiti, kigik ve orta biznesin inkisafi, ki¢ik va orta biznesin
maliyyalasdiriimasi masalaleri, Qarabad ve Serqi Zangazur igtisadiyyatinin
barpasi ve sahibkarligin inkisafinda dovlet-6zal sektor terafdashgi, Fuzuli ve
Zangilan rayonlarinda biznes muhitinin formalagmasi, kicik va orta biznesin
inkisafl vo Qarabagda turizm sektorunda sahibkarligin inkisafi ile alagadardir.

Kitabdaki tedgigatlardan biri ise Qarabagimizin ve vatanimizin gézal gusasi
olan Susaya hasr olunmusdur. Turk dilinde aparilmis tadqigat olan “Susa
sehrinin  markalagsmasi” magalasi Susanin  bu istigamatde mdvcud
potansialinin isiglandiriimasi ve dayarlondiriimasini 6na ¢ixararaq Susa
soherinin brendlesmasi istigamatinde galecak fealiyystlerds faydali olmaq
magsadila yazilmigdir. Susa ilinde Susa seharinin brend-gehare ¢evriimasi
istigamatinde tedgiqatgilarin tdhfasi kimi dayarlendirile biler.

Umumilikde kitab Azarbaycan, tiirk va ingilis dilleri olmaq tizre 3 dilde 15 elmi-
tedgiqat agirligh magqalsler toplusu saklindadir. Bu mdvzuda tadgiqatlarin
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golecakde da davam etdirilaceyi slbhasiz vacibdir. Qarabag ve Serqi
Zangazur iqtisadiyyatinin barpasi, 6lke igtisadiyyatina inteqrasiyasi ve bu
istigamatda xususile hamin igtisadi rayonlarimizda alverisli biznes muhitinin
formalasdiriimasi va kicik va orta biznesin inkisafi istigamatli tadbirlerin hayata

kecirilmasi macmusunda kitabimizin faydali olacagina imid edir ve buna
inaniriq.

(11]
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THE ROLE AND IMPORTANCE OF SME’s IN THE RESTORATION
OF THE KARABAKH ECONOMIC REGION IN THE POST-WAR
PERIOD

Assoc.prof. Ismayilzade Aliagha
Azerbaijan State University of Economics (UNEC)

Mehdizade Khadija
Azerbaijan State University of Economics (UNEC)

Abstract

The article deals with theoretical and practical issues of the role of small and
medium-sized businesses in the development of the national economy. The
advantages of this form of business in saving resources, solving employment
problems, high flexibility in decision-making and mastering the production of
new, especially innovative, products, and being well informed about the needs
of consumers are investigated. On the example of the developed countries of
Europe, the growing role of small and medium-sized businesses in the
successful development of the European economy is shown. The main
problems of development of this business in Azerbaijan have been studied.
Analyzed the measures taken by government agencies for the development
of this business in the country. The article also presents the results of a survey
of the indigenous people of Karabakh regarding their views on the
development of the economy of the liberated regions and the main measures
necessary for the development of small businesses in this region. In
conclusion, the authors propose recommendations on creating more
favorable conditions for small businesses and increasing their contribution to
the restoration and further development of the economy of the liberated
regions of Azerbaijan.

Key words: small and medium business, innovations, national economy
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Therole of small and medium-sized businesses in development national
economy

An exceptional role in the development of a market economy belongs to small
and medium-sized businesses. They played an important role during the
primitive accumulation of capital at the dawn of the emergence of a market
economy. They play an important role in the development of countries with
economies in transition, their role is also significant in countries with
developing market economies, developed countries that play a key role in the
formation of a modern economy and the formation of a modern market
structure. They are an important indicator of the development of free market
competition, many scientific and technical innovations are being developed
here, and significant savings in the resources used are achieved. small and
medium-sized businesses are well aware of the needs of consumers, directly
focused on their satisfaction. It is the main source of new jobs and plays an
important role in increasing employment in the country. Small business is
effective in those niches, segments of the economy that, due to their
narrowness, do not allow large enterprises to operate. when consumers still
perceive new products and services with optimism. They have proven
themselves as contracting organizations working on the orders of large firms
and companies, producing the necessary components for them at minimal
cost. Thus, the experience of the developed countries of the world shows that
both large enterprises and consumers are interested in the development of
small and medium-sized businesses. Small enterprises might be tricky to
identify accurately on the document, but the majority are not tricky to
distinguish once they are obvious in activities (Stokes D. and Wilson N.,
2010). Not only due to the superior probability of facing small and medium
companies, in order to better share compared to big enterprises, but also due
to the basic experiences and systems, SMEs are connected with
straightforwardly different from a poll. Two elementary to discriminate small
and medium businesses from large businesses, “human resource principles”
and “consolidation of leaders and capital”.

The human resource principle means that the enterprise employer plays a
central factor in the enterprise decision-making procedures, this person is
aware of the enterprise as a lifelong doing and preserves direct agreement
with workers, and purchasers, and sellers. The principle of consolidation of
leadership and capital implies that the enterprise employer owner is one and
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the only individual, the employee-owner besides leadership doings takes up
the whole or at least a number of the liability risk. The idea of integration of
capital and administration, properly addressing the accountability and
answerability is filled in the requirements of the European Commission (2003),
who insert to quantitative requirements another criterion described the highest
with the possession percentage of less than 25% from other enterprises
and/or outsiders to identify enterprise sovereignty. Bolton Report, the
necessary reference for the qualitative explanation of SMEs for all following
literature in the major, identifies three important specifics of small enterprises:
administration of enterprise by its proprietor(s) in a customized treat; relatively
small interest of the market in financial aspects; not relatively with in the
understanding that it does not make part of a greater firm is properly liberate
from external regulation in its functional decisions (Stokes D. and Wilson N.,
2010).

Although a number of workers constitute a claim and comfortably applicable
specifics, it has essential restrictions, especially since a number of employees
hired rely on the area of the enterprise and that makes a customized
comparison between areas hard (Stokes D. and Wilson N., 2010). Bolton
Committee Report, which supplies an explanation of SMEs formed in the UK,
identifies the scale of the company in terms of the relationship. A trade in a
large market in a determined area may be taken into account small, although
another in a small market in any special area of the enterprise might be
medium or large. In the north of America, the Small Business Act mentions a
small business is individualistically owned and regulated and not leading in its
area of activities but knows that the definition will be different from production
to production to imitate productions differences. Small business scale
standards differ by the product within which the business functions: building,
production stage, mining, transference, extensive trade, retail trade, and
services. Suggesting modern work and becoming a favorable climate for
workers perfectioning which succeed the global experience specialized for
transmissions in large firms in which the incentive is better. The favoring of
technology and elasticity. Plenty of modern services and innovational
procedures were made in small and medium-sized firms as the large firms
intend to concentrate their attempts on developing previous products, in spite
of having strong research departments, which they want to produce in larger
numbers acquiring common privileges of the diversification of the economy.
Large companies don't have the identical elasticity as small and medium-

[14]
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sized firms. SMEs, because of getting the achievement, have to concentrate
their attempts on making modern outcomes and services, consequently
becoming to adjust their industry quicker to the altering market demands.

The motivation of the rival- SMEs have got a dynamic role in making a
modern better enough.

Those motivational rivals as for the charges, products design, and
effectiveness. Without SMEs, large companies make a monopoly on
common spheres of action.

Assisting the large companies in determining actions that may be better
provided by SMEs.

That's why, if those companies may be at once revealed, large
companies are made to clarify more actions that are not effective for
them. Actions that may be more economically improved in SMEs are
providing raw products and portions (those enterprises principal like sub
traders for large enterprises), properly delivering the services made by
large companies.

Making products or services effectively.

The proof which SMEs last to survive in a modest financial surrounding
is proof of their efficient actions. If they wouldn't be effective and couldn’t
have a helpful assistance in economy and they could have been
absorbed by their great competitors. A research made in USA illustrated
that SMEs have a benefit 4 times superior for one dollar funded than large
enterprises.

There is a common thought that the efficiency of a typical SME is very much
connected to the “quality” of its proprietor/employer. “Quality” is, in that
passage, very much connected to the human resource of the companies, in
turn, impacted by a collection of official education, instruction, and empirical
learning. In several OECD nations, it is also the situation that:

- the official informative qualifications of people ruling smaller businesses
are not sufficient for these ruling larger businesses; and

- the possibility which an employee or employer is in receipt of official training
is incredibly less in small, than in large, businesses.

[15]
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Some G7 states have pursued to boost the “quality” of proprietor/employers
of SMEs either by motivating (subsidizing) coaching and/or by equipping enter
to (subsidized) consulting and consultancy services. The accurate nature of
those products differs largely from one G7 nation to another. Undoubtedly the
most widespread assistance is supported by Japan, that has not only a greatly
improved procedure of consulting services but also SME personnel. Official
instructions are held in courses, of up to 1 years’ period, that are evaluated by
the Ministry of International Trade and Industry (MITI). In 1993 short- and
long-term instruction plans, and guides were equipped for more than 11 000
individuals. Until 1994 the United Kingdom had an advisory inventiveness
where SMEs hiring external consultants in finance, quality, management, etc.,
for up to 15 days were promoted at up to 50 %. The impact of the consultant
was to produce a development program, in relation with the SME, which the
SME would then apply after the consultant’s leaving.

Figure 1: The positive relationships with the number of Small and
Medium Enterprises (SMES)
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Source: The Relationship Between Small and Medium-Sized Enterprises, Tourism
and Economic Development | Tatjana Dimoska - Academia.edu

Consider the indicators of participation of small and medium-sized businesses
in the development of the economies of the most developed countries of the
world, using the example of the European Union (EU).
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Table 1: SMEs and large enterprises: number of enterprises, employment, and
value-added in 2016 in the EU-28 non-financial business sector
| Micro | Small | Medium | SME [ Large | Total
Number of enterprises

In 22,232 1,392 225 23,849 | 45 23,894
thousands
In % of total | 93.0% 5.8% 0.9% 99.8% | 0.2% 100.0%
enterprise
population
Number of persons employed
In 41,669 27,982 | 23,398 93,049 | 46,665 | 139,7141
thousands

In % of total | 29.8% 20.0% 16.7% 66.6% 33.4% 100.0%
enterprise
population

Value-added
In EUR 1,482 1,260 1,288 4,030 3,065 7,095
Trillion
In % of total | 20.09% | 17.8% 18.2% 56.8% 43.2% 100.0%
enterprises
value
Source: Archive: Business economy - size class analysis - Statistics Explained
(europa.eu)

The role and importance of small and medium-sized businesses for developed
countries can be judged from the data in Table 1. In the EU countries, more
than 98% of all enterprises and 67% of all employment account for this type
of business. 57% of all added value is accounted for by small and medium-
sized businesses. For comparison, it is enough to say that only 16,7% of all
value added in the republic is produced by small enterprises
(https:/lwww.stat.gov.az/source/entrepreneurship).

The main economy areas of specialization of the economy of Karabakh

As a consequence of Armenia's violence against the our country’s
government and population, occupation keeping going on for 30 years, our
regions and territories, besides thousands of habitants, domestic houses,
government ownerships and private property, many infrastructure amenities
were destructed and entirely condenced helpless. At once after the final of the
fighting operations, the doings of the Azerbaijani Millitary internal matters and
safety institutions, the agencies of mine permission operations, as well as the
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realization of activities connected with the reestablishment of natural
resources as well as the building of way organization started in the whole freed
areas.

Commencing from the recent year, there is a requirement to fund calculations
to go on those operations on a bigger size in the coming periods, to arrange
circumstances for living and enterprise operations of our residents coming
back to their native land, and to renovate financial operation in those
territories. Simultaneously, it is arranged to compensate the harm led to the
civilian people, government belongings, infrastructure amenities, business
enterprises in the habitants situated outside the battleground and exposed to
obliteration under the persistent fire of the hostile armed services at the
expenditure of the government. Simultaneously, the government will
concentrate on providing the development of material and common cases of
military servicemen and relatives of martyrs, insuring their compulsory
demands, payment of physical, medicinal and other social expenditures.
According to this, relevant financial resources are ensured to motivate the
work to be done across the government funding strategy, particularly on freed
places. Each consideration purposed at intensifying the efficient of the job to
be done in the freed areas, besides the centralized community, will be
performed on the foundation of a solitary perception under the Strategic
Operation Program.

The rebuilding of the area with the appliance of the most uplevel
modernisations founded on the contemporary urban programming perception
and, simultaneously, taking into considerations the access of adequate
alternative power sources in the freed regions, the alterations of the area into
a “green power” zone is of wonderful necessity.

As a result, taking into considerations the professional International
experience, districts and regions of the country will be rebuilt on the foundation
of the perception of “smart City” (“Smart City”), “Smart Village” (“Smart
Village”), that in turn will make cases for the agencies and improvement of
each styles of tourism in that area at the peakest level. Along with the funds
collected to those purposes from the goverment account, growing the impact
of internal enterprises, besides enticing other investors, especially outlandish
investors will contribute in an appropriate way. Commonly, the
reestablishment of our freed areas on the foundation of a single perception
will cause to the extending of the Azerbaijan’s financial possibility. The
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rehabilitation of these areas will have a positive role on the Azerbaijan’s
market and contribute to economic upsurge. As the procedure of restoration
of Karabakh is multi-layered, contemporary chances will be made for the
improvement of plenty of branches of the economy not only in those territories,
but also in common. The Wonderful Come back to the freed areas has been
observed in the “Azerbaijan 2021: National Priorities for socio-economic
development” accepted by the Statement of the president of the Republic of
Azerbaijan on 02.02.2030, and the willpower of that matter like one of the five
local significances for the country's socio-economic improvement over the
subsequent decade. In accordance with the decision of the Azerbaijani
government, it was decided to develop the following priority sectors of the
economy in Karabakh and eastern Zangezur, which are reflected in Figure 2.

Figure 2: Priority sectors in the Karabakh
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The main areas of economic activity indicated in Figure 2 involve an active
combination of small and medium-sized businesses with large enterprises.
The development of the mining industry in Karabakh, as a heavy industry,
requires the presence of rich natural resources, modern technologies and
professional specialists. The same can be said about the development of
energy. The experience of foreign companies in developed countries shows
that both large and medium and small enterprises can fruitfully cooperate
here.
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Agricultural production is inherently specific. In Karabakh and Eastern
Zangezur, both vast plains and mountainous and hilly areas are widely
combined. If the plains create good opportunities for the use of modern
machine production, then in the mountains there are more opportunities for
the development of small and medium-sized farms.

The development of tourism, logistics, handicraft production, due to the
specifics of the technologies used here, is an area more for the development
of individual or collective creativity, which is possible in the conditions of
small9 and medium-sized businesses.

If the mining and electric power industries of the economy require large
investments and the use of complex technologies, and agriculture is a mixed
combination of large and small enterprises, then tourism, logistics, carpet
weaving, most consumer services are an area where small and medium-sized
enterprises can fully develop. It is in these areas that small businesses
operate very vigorously and effectively.

On the other hand, all business projects should be implemented, as the
President of Azerbaijan said, on the basis of close cooperation between
business and state enterprises, on the basis of the principle of public-private
entrepreneurship. For small and medium-sized businesses, conditions must
be created for their active involvement, both government projects, as is done
in the United States, and projects of large private businesses.

An important feature of small business is the ability to combine modern
production technologies with traditional ones. This is especially evident in the
development of carpet weaving and other folk crafts, in the construction and
repair work in small buildings and private houses, in the improvement of public
places, and in the holding of cultural and entertainment events.

The main directions of participation of SMEs in the restoration of the
economy of the liberated territories

In November 2020, the historical lands of Azerbaijan, located in Karabakh and
Eastern Zangezur, were liberated after a 44-day war against the Armenian
occupiers. The time has come to solve the difficult problems of restoring the
economy on these lands.
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The historical position of the freed areas in the financial and social imagination
of Karabakh must be restored. The modern area must be one of the leading
series of financial operation and have a level of improvement corresponding
to other areas of the country. The maintainable improvement of the area will
rely on the provision of the economic demands with the appropriate richness
of Natural Resources and the obtained historical picture will let us attract
usable financial foundations to those regions.

By ensuring a life construction on a solid basement, we could grow the
proportion of the area in the country's financial operation to the pre-captivation
government and steadily upsurge it. In that process, an understandable
advertisement of private start-ups founded on the important motivations, as
well as the improvement of Public-Private Partnership, is necessary. The
rehabilitation of a modern global and regional transmission and logistics hall
in the area will both surge our country's entry to global economy and give a
noteworthy stimulus to the improvement of freed areas, so foreign investors
will think about the advantages of Karabakh.

Itis a fact, the regulation headquarters for the centralized habitants of matters
in the freed regions of the Republic of Azerbaijan, a Center has been founded
under it to act the secretariat and connection functions and equip the
important analytical and organizational motivation. There are 17 operating
groups of various types in the center. Systematic empirical researches in the
branch of effective agency of the deportation of Internally Displaced People
to Karabakh are recently being realized by the Working Group, investigative
on academic and educational matters that | represent. Those studies will
perform atype of simple role in the programming and effective agency of post-
conflict restoration, because the major task facing all restoration tasks, in
addition to the rebuilding of life support procedures and bodily infrastructure,
is to make an environment for the provision of relevant, prosperous and
eternal living and employment of population coming back to the liberated
regions.

The layers of the ground and the underground is prosperous with natural
resources, metals, ores, gold, mercury, chromite, perlite, lime, marble, agate,
mineral waters and other common minerals that are so vital in todays’ world,
as well as extensive tourism and recreational capability. Before the
captivation, the conquered areas ensured around 35-40 percent of the
agricultural goods produced in my country. In spite of the fact that there are
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more than 250,000 hectares of fruitful grounds in the areas of Karabakh, just
7% of those regions have been utilized. Currently, my country has wonderful
capability for the improvement of viticulture, tobacco, cotton, cocoons, fruits
and vegetables, melons and livestock in the freed places. Simultaneously,
there is possible for the improvement of the processing and food productions.
The liberation of Azerbaijani areas will make an incredible contribution to
providing food security in Azerbaijan. Especially, the cognitive level of self-
adequacy in livestock good will develop throughly.

Small and medium-sized businesses will expand their activities, primarily in
those six main areas of specialization, which are indicated in Figure 2. If the
mining and electric power industries of the economy require large investments
and the use of complex technologies, and agriculture is a mixed combination
of large and small enterprises, then tourism, logistics, carpet weaving, most
consumer services are an area where small and medium-sized enterprises
can fully develop. It is in these areas that small businesses operate very
vigorously and effectively.

On the other hand, all business projects should be implemented, as the
President of Azerbaijan said, on the basis of close cooperation between
business and state enterprises, on the basis of the principle of public-private
entrepreneurship. For small and medium-sized businesses, conditions must
be created for their active involvement, both government projects, as is done
in the United States, and projects of large private businesses.

An important feature of small business is the ability to combine modern
production technologies with traditional ones. This is especially evident in the
development of carpet weaving and other folk crafts, in the construction and
repair work in small buildings and private houses, in the improvement of public
places, and in the holding of cultural and entertainment events. Thus, small
and medium-sized businesses will be able to actively, through the creation of
new jobs, their organizational abilities, play a big role in the restoration and
development of the economy of this region.

The main challengers of development the SME's in Karabakh and ways
his decision
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The development of small and medium-sized businesses in Karabakh is
facing problems common to the entire republic. One of the features of the
republic's economic development is the uneven distribution of economic
potential across its regions. Its largest part falls on Baku and the Absheron
region. It is in this region that most of the enterprises of the republic are
concentrated, the most favorable conditions for business development have
been created. This was reflected in the distribution of small and medium-sized
businesses across the regions of the republic. Most of them are concentrated
in the Baku-Absheron economic region.

As can be seen from Figure 3, in 2019-2020, about 48% of all small and
medium-sized enterprises of the republic were registered in Baku. It should
be taken into account that Baku makes up approximately 15% of the territory
and 20% of the population of the republic.

In the Karabakh and East Zangezur economic regions, at the beginning of
2021, about 1200small and medium-sized enterprises were registered, which
accounted for 6% of the total number of these enterprises in the republic
(MICRO, SMALL AND MEDIUM ENTREPRENEURSHIP IN
AZERBAIJAN.Baku,p.25 ). This economic region makes up about 20% of the
entire territory of the republic, while the functioning here is only 3 times less
than what should be proportional to its territory.

The distribution of small enterprises by spheres of economic activity is also
extremely uneven. Thus, no more than 35% of all small enterprises of the
republic are employed in the sphere of construction, agriculture and industry.
65% of all small and medium-sized enterprises of the republic are engaged in
trade, public catering and services. This is evidence of the presence of
significant difficulties for them to carry out their activities in the manufacturing
sector.
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Figure 3: Number structure of acting entrepreneurship subjects
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Source: Small entrepreneurship in Azerbaijan | The State Statistical Committee of
the Republic of Azerbaijan Micro, small and medium entrepreneurship in Azerbaijan.
Baku,2021., p.13

For the successful functioning of small and medium-sized businesses,
primarily in the manufacturing sector, as the main area of social life, it is
necessary to create appropriate conditions for them. Many sociological
studies testify to the presence of significant difficulties here. Necessary
measures are being taken for the development of small and medium-sized
businesses in the republic. Nevertheless, there are still significant reserves for
further improvement of their activities, increasing their contribution to the
development of both the national and regional economies. At present, their
inclusion in the production process for the restoration and development of the
economy of the liberated territories of Karabakh is of particular importance.
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Figure 4: Distribution of valued added created by MSM entrepreneurship
subjects by types of economic activity
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Source: Small entrepreneurship in Azerbaijan | The State Statistical Committee of
the Republic of Azerbaijan Micro, small and medium entrepreneurship in Azerbaijan.
Baku,2021., p.14

One of the world-renowned international sources characterizing the objective
conditions for the activities of small and medium-sized businesses is the
World Bank report on Doing Business. This report presents objective
measures of business practices and compliance across 190 countries and
selected cities at the subnational and regional level. Doing business covers
several important aspects of the regulatory environment as applied to local
firms. It provides quantitative indicators on regulation, starting a business,
obtaining building permits, obtaining electricity, registering property, obtaining
credit, protecting minority investors, paying taxes, trading across borders,
enforcing contracts and resolving insolvency, and also measures the
characteristics of hiring workers.
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According to the Doing Business 2020 report, Azerbaijan ranked 34th among
190 countries, having improved its position compared to 2005 by more than
60 points. This can be seen as a significant progress in creating favorable
conditions for business development in the country. However, Azerbaijan's
position in this report varies significantly in 11 indicators for assessing the
ease of doing business. As can be seen from Figure 4, the republic has
achieved the best results in terms of such indicators as Getting Credit and
Starting a Business, taking 1st and 9th places, respectively. According to the
Enforcing Contracts indicator, the republic was in 28th place.

For four indicators, such as Enforcing Contracts, Paying Taxes, Registering
Property, Resolving Insolvency Republic was in the middle of the participants,
taking 28th, 40th, 44th and 47th places, respectively. For the remaining 4
indicators, Dealing with Construction Permit, Getting Electricity, Trading
across Borders, Protecting Minority Investors, the republic showed the worst
results, taking, respectively, 59, 80, 83, 105 places in the rating among 190
countries of the world.

Thus, the activation of small and medium-sized businesses in the country as
a whole, in the Karabakh and East Zangezur economic regions of the republic
requires the creation of more favorable conditions for 7 out of 11 indicators
characterizing their activities. First of all, these are “Execution of contracts”,
“‘Payment of taxes”, “Registration of property”, “Settlement of insolvency”,
“Issuance of building permits”, “Getting electricity”, “Trade across borders”,

“Protection of minority investors”.
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Figure 5: Rankings on Doing Business topics-Azerbaijan
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To carry out their activities, small businesses need to create favorable
conditions for obtaining loans. There are still many problems here.

Access to finance: There are different aspects that strongly and badly affect
the principle of SMEs. In our country, SMEs have a bounded opportunity to
use trade banks’ debts. One cause for that notice is that the interest grades
suggested by banks are up a level, particularly when banks choose short-term
debts, that difficulty the steady of payment of SMEs. Even though Azerbaijani
law makes an environment the making of security interests in meanings of not
only mobile but also immobile ownership, in fact, banks seldom expand
economics secured by mobile ownership, excluding registered mobile
ownership. A non-ownership security interest, that gives the debtor an
opportunity to save equipment and utilize it as collateral, is an essential
specific of contemporary secured transmission legislation, that is
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undeveloped in our country in order to the shortage of a warranty registry and
provide legal framework.

Mostly, banks demand collateral in the form of immobile ownerships, that
makes SMEs’ financial cases difficult. According to an EBRD convey titled,
‘Business Environment and Enterprise Performance’, in our country, more
than 45% of all companies are dissuaded to take debts (EBRD, 2014). The
identical survey consists that the major cause is a high-interest grade (more
than 50% of companies mentioned that cause) and then complicated
processes, security, and not preceding acceptance are all other matters which
follow. All of these cases together urge the reunite of the banking area, at
least from the points of view of SMEs. The World Bank reports other
constraints to accessing compulsory investing, besides, many numbers prior
investments and difficulties in finding business partners (World Bank, 2013).
Kuriakose (2013) says that the highest three mentioned hinders to organizing
up or operating a company in our country are: hardship finding the compulsory
funding, big prior investment, and challenges finding business colleagues.
The most generally mentioned legal and organized obstacles were constantly
altering taxation regulations and bankruptcy legislation making the cost of
failure immense.

A common summary by the International Finance Corporation (IFC, 2009) has
illustrated that, in our country, banks do not desire to present debts to SMEs
since of their low probability of repayment in the situation of bankruptcy. That
method, whereas, regards the quickening of SME improvement and real
financial increase. Founded on a World Bank statement (2013), our country is
far beyond other OECD nations’ index for insolvency. In other OECD regions,
that element is 73 cents per dollar, but in our country, that element illustrates
39.6 cents per dollar. Founded on a later OECD convey (2016), among 390
respondents, around 2/3 of them cited that this was much more tricky to
reconstruct their companies after insolvency. In order, East Invest Survey
(2012), around half of businesses commence-up and go on their companies
with the assistance of their particular sources. Just 25% of them are likely to
get debt from trade banks. Selective loan alternatives as global financial
bodies and public economic processes are mostly untilized by business
people. Each of those database shows that SMEs getting funds is not
completely diversified in our country.
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Bounded entry to markets (internal & global). Inadequate literacy according to
market conscious is anotherobstacle for the feasibility of internal SMEs. It
delays SMEs’ capability to extend their boundaries into global regions.
Irrespective of their local or global reach, almost all of SMEs don’t have
enough information about economy’s demands, that build a boundary in front
of SMEs. The majority of the time, business people don’t take into
considerations market requirements or market probabilities and therefore,
they make benefits just for the short term. Especially with a point to
collobareting into the European Union (EU) market, SMEs in Azerbaijan must
interact with EU market demands. Additionally, in Azerbaijan, a decreasing
level of entry to economic markets is another obstacle for SMEs technology
and improvement.

Legal Constraints. It was noticed that business people who want to start
enterprises suggest to register as identifical business people, rather than legal
companies. The abovementioned researchs could be taught in many
methods:

1. The registration procuderes is basic for each entrepreneur than for legal
companies;

2. Expenditures as registration, license and allowance, have decreasing
costs for each entrepreneur;

3. Taxer check and supervision. In businessmen’s thoughts, all
entrepreneurs are not frequently monitored by the internal or global
sectors of the examination services, as contrasted to SMEs, because the
headquarters of bodies and social media places do not have information
of registered each businessman or businesswoman. Legal companies
should register with institutions and social meadi places’ headquarters; so,
they are observed by those state institutions on ordinary elements;

4. The easiness of the processes in case of annihilation of entrepreneurship
operations.

Another obstacle on entrepreneurial operations in our country is obvious while
one thinks the matter of legal bodies; the shortage of belief to law
implementation mechanisms and a hard business sphere in common. That is
seen across the observation that most of business people are keen on running
away courts in the establishment of economic arguments. Additionally, the
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subsequent can aid in flaking light on the quiet level of court processes:
effective entrepreneurships are told to accept resolutions in their advantage
frequently irrespective of evidence, the non- apparent nature of processes,
the probabilities of presenting unofficial payments, long operations that are
inappropriate for energgetic business people and the uplevel cost of
procedures. The abovementioned come together to motivate business people
to get rid of taking the risk of boarding on the whole procedure and losing
more funds than they or else would in the lengthy run. In order to an IFC
convey (2009) between business people in my country, 50 % of the selected
business people did not consent with the subsequent sentences;

1. The internal authorities obviously and stable obey each legislation and
requirements of the central state institutions;

2. The internal authorities help business improvement by supporting the
same cases for running companies;

3. State representatives explain the lesgislations and standard statements
and organize enterprise operation, in an apparent and foreseeing
treatment;

4. The business opportunities in my city help to the improvement of funding
and companies;

5. The business opportunities in my city is more appealing than in other
districts of Azerbaijan.

A third vital legal constraint is connected with inspections. In spite of its
necessity, inspections could be larger obstacles for business people and
entrepreneurial operations. Drawbacks in the legislation that manage reviews
in a systematic method are a big issue for business people. In spite of current
developments in the legal frame connected with reviews and licenses, such
as unified e-registries of reviews and for licenses — either of which is motivated
by the IFC — growth is ineffective as preceding. Transparency and
doubtedness could be expanded; the state must insure it sticks to its legally
founded ways and purposes, that must be resolute, transparent and
accessible to each firm.

Limited knowledge base / business skills. In my country, the low market
matching of major education and the inactivity of the educational process in
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answer to the altering requirements of the workforce market force the school-
to-job transmission hard. So, there is a big gap between the necessity of the
internal job market and the advanced qualifications of the job force, resulting
in a shortage of relevantly skilled workers and a labour mismatch to the
national and native market. Additionally, the incredible transformation of the
native rival has persuaded a uplevel requirements for advanced reconversion.
Overall of small and medium-size businesses policy, common plan in that
field.

Current reforms in Azerbaijan have made more profitable cases according to
improve identical and small-size entrepreneurship, if we contrast with previous
period. Azerbaijan has accepted several legislative treatments purposed to
organize the improvemet of small and medium businesses, besides a scheme
of economic and legal connections. Instances contain the Law on State
Registration and State Registry of Legal Entities the Law on Entrepreneurship
the Law on State Support for Small Business, etc. Simultaneously, my country
has taken a lot of steps to boost the manageable, institutional and functioning
environment for SMEs, particularly across simplifying procedures connecting
with company registration and improving e-government affairs. The regulatory
support for SMEs has also been improved with the foundation of the
Department of Entrepreneurial Development Policy under the Minister of
Economy and Industry.

The Department of Entrepreneurial Development Policy in the Ministry of
Economy and enterprises are responsible for not only the improvement but
also legislation of SME policy in my country. At the same time, there are many
places under the Ministry of Economy as the Baku Business Training Centre,
the National Fund for Entrepreneurship Support and AZPROMO - that
organized operations due to motivate SMEs. Sadly, among those
organizations, departments and businessman or business woman, there isn’t
official ordination stage for making and forming SME policies. Besides the
state organizations, departments and companies that platform might expand
the efficiency of SME policy creating.

There was adopted “The Strategic Road Map on Production of Consumer
Goods at Small and Medium Enterprises in the Republic of Azerbaijan,”
accepted by the Decree of the President of the Republic of Azerbaijan on
December 6, 2016. That Road Map has been improved as portion of the
country-wide calculations to insure competitiveness, comprehensiveness and
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maintainance in the Azerbaijan’s economy. At the same time, for business
improvement and connected factors many state plans were held, as the
Poverty Reduction Program (2008-2015), the Food Security Program (2008-
2015), the Program on Social Economic Development of Regions (2014-
2018) and Azerbaijan 2020 Development Concept due to develop the
preserving schemes of business people's rights and reasonable interests,
improve entrepreneurship, additional develop the business conditions.
Improvemet of that type of wide-ranging tactics would tend to avoid policy
fragmentation and expand ordination among state and non-state.

Simultaneously, my country has put into practice “National Action Plan on
Promotion of Open Government and Fight against Corruption (2012-2015)” to
grow clearness, answerability, reliability in public bodies and public attending
policy realizing.

Not like the other plans listed upper, in modern years, the National Fund for
Entrepreneurship Support and the ASAN service have made a partnership to
solve such problems like restricting credit funds of trade banks, uplevel
interest grades also shortage of expert and qualified human resource via the
improvement of the "ABAD" Centre and Support Services. In order to experts
from Centre for Economic and Social Development, Hasanov and Orucova
(2016), the subsequent activities will be put into operation via the ABAD
Centre:

e Putting into operation of projects to motivate family works, small and
medium-sized enterprises, and founding a fund to invest those things
appropriately;

¢ Identifying of family farms, small and medium business people for ABAD
works and making of cases for utlize of contemporary innovative
production supplyment for manufacture of farm goods;

e Organization of transportation and sales of produced goods;

e Trainings on the utilize of manufacture equipment, supporting technical
issues for those equipments, besides database on the most professional
innovative things utilized in farming.

Checking and measuring in the project, so on.
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Technology on the portion of SMESs in my country was noticed just on a soft
stage, which can in part be in order to the reality there is intensive, all-
embracing local technology policy. Whereas, many arms of state have
represented their own innovative inventiveness, shared through different
government plans and policy papers, as the “National ICT Strategy of the
Republic of Azerbaijan 2014-2020,” “National Industrial Strategy 2015-2020"
and “Azerbaijan 2020 Vision”. At the same time, several state organizations
and bodies, But there is not any official co-ordination organizing among the
abovesaid schemes, so, in practice, attempts are gradual to emerge.

In 2012, the Ministry of Communication and High Technologies of Republic of
Azerbaijan founded the State Fund for Development of Information
Technology (ICT Fund). It fundes those operations with the help of
government budget, motivates technolojical ICT matters in many ways; for
example, it shares loans via banks with a supreme 5% interest rates. Loans
could be small (between 10,000 AZN and 50,000 — until 3 years), medium
(between 50,000 AZN and 500,000 until 5 years) or large (between 500,000
AZN and 5,000,000 until 10 years). It also makes an environment venture
capital for improvement launches, innovations and programming. The ICT
prizes, honors, mostly to SMEs, for improvement of programming goods and
technological infrastructure launches. Even though the supreme probable
grade of awards that are granted by the ICT Source is 300,000 manats,
however this source gave grants from 10,000 manats to 12,000 manats to 30
enterprises.

Commonly, my country made a large amount of progress in SME entry to
finance via the National Fund for Entrepreneurship Support. Whereas, entry
to funds via banks stay a main difficulty since business people do not think
banks like an efficient, accessible mechanism for funding because of uplevel
grade. In order to that cause, the state bodies present a economical
motivation to SMEs with subsidies funding, via National fund for
Entrepreneurship Support, the State Service on Management of Agriculture
Projects and Credits, Azerbaijan Investment Company and Mortgage Fond
and the State Fond for Development of Information Technologies.

"Azerbaijan Investment Company" (AIC): besides local and regional funds
motivate the improvement of other areas, excluding of the oil and gas sphere,
via considerable capital fundings, too. The AIC's portion insure that this capital

(33]



ISCEMR 2022
IV IQTISADIYYAT VO IDARSETMS SAHSSINDS TODQIQATCILARIN
BEYNSLXALQ ELMi KONFRANSI

is minimum$1 million dollars. The AIC's budget is multidimensional, collects
different fields, like mining, oil producing, farming, logistics and so on.

Azerbaijan Export and Investment Promotion Foundation (AZPROMO): In my
country, AZPROMO is the heading organization that is responsible for the
motivation of global trade chances for native enterprises, including SMEs.
AZPROMO was founded by the Ministry of Economy with a yearly budget of
around 1 million EUR and suggests each service limitless of account.
AZPROMO assists draw economic funds to non-oil area SMESs. In my country
2.1% of small and 1% of medium-sized businesses sell abroad straight or
circuitously. The major issue is lackness of operating capital because 68.2%
of our countries’ firms use their own or family funds to invest exports and just
20.5% utilize trade banks (East Invest, 2014). Whereas, in 2015, those
processes were explained —a number of documents declined and e-custom
services was accessible via the Resolution of the Cabinet of Minister and a
Presidential Decree. Additionally, motivations and instructing activities,
AZPROMO collects money for SMEs to take part in global sales exhibitions.
In 2015, AZPROMO founded the Exporter Club, whose major principle is to
motivate enterprises in exporting native goods to international markets.
Whereas, in order to these SMEs conveyed by the OECD in 2015, majority of
them were conscious of those state programs for motivating enterprises to sell
abroad.

State Service for Agricultural Projects and Credit Management under the
Ministry of Agriculture of the Republic of Azerbaijan: Utilizing loans
represented by the Government Service at a rate of 2% per year, banks can
collect loans to businessman or businesswoman and farmers on priviliged
terms, without appealing an extra interest rate of more than 5 %. In a
conclusion, attending SMEs can accept interest rates of 7% or decreasing in
national currency.

Respondent's attitude to Karabakh's economic situation (on based the
survey)

| have organized a survey of the Azerbaijan population about the future
development perception of SMEs in the Karabakh region. About 52% of
respondents are male and 48% of respondents are female. The age category
of the range is 18 to 50 years. 50% of respondents work in the public sector
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and 21% of them work in the private sector. 29% of respondents are
unemployed or work in other activities.

| have demonstrated the respondent’s views graphically below and you can
come a result via these figures (Figure 6, 7).

Figure 6: Portions of the areas where people want to work in Karabakh
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Figure 7: Respondent's views about future prospects of Region
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The results of our study show that more than 80% of respondents believe with
optimism in the development of the economy of Karabakh, more than 60%
believe that the activities of small businesses will minimize unemployment in
the region. Most of them (more than 60%) support the idea of attracting foreign
investors and providing opportunities for direct access to product sales
markets.

Recommended policy and strategies for the development of SMEs in
Azerbaijan

1. Developing Statistic information on SMEs

Recently, there is not enough and exact database in local statistics to define
entrepreneurs' improvement lines and compare them with other nations.
That's why statements of the State Statistical Committee and other state
institutions should be completed in agreement with the grouping of
entrepreneurship individuals trained by the Cabinet of Ministers of the
Republic of Azerbaijan

2. Acquiring of Finance

A distinguished credit policy (DCP) — DCP is a credit strategy that considers
the financial situations of various districts and the classes of SMEs in the
share of the credit. That strategy will assist to equalize the interest rates of
bank debts to determine categories of SMEs that are necessary, improved
and preserved as the future support for economic stability of the country.
Similarly, the strategy of the DCP, taking into account the economic
possibilities of the areas, will assist to balance market requirements and
supply, not only in the regions themselves but also in the country as a whole.

3. Entrance to Market

Farmer Markets — or specific areas where farmers could trade their products
without limitations. That type of market must help small businesses in the
agricultural area trade their goods more apparently, without outgoings for
transference, storing, and operation. Pros of such styles of markets are which
they have much more goods with a larger selection, in order to the reality that
many merchants collect to trade their stuff.
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4. Logistics

Logistics is an important factor for businesses. The major aim of it is to
improve a journey for products in the briefest time probable and at a minimum
price. Tariffs for transportations for internal business people aren't still low.
The issues of uplevel transportation grades are led by dearness and under
improvement of manufacture and uplevel oil prices.

5. Cooperation with big business

Adoption of a law on the need to transfer at least 10% of the volume of work
performed by large state and private enterprises to small and medium-sized
businesses.
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KARABAG EKONOMISININ GELISMESINDE KUGUK VE
ORTA BUYUKLUKTEKI iSLETMELERIN POTANSIYEL
ROLU

Dog. Dr. Ahmadov Fariz
Azerbaycan Devilet Iktisat Universitesi (UNEC)

Caferli Guzel ' )
Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi (UNEC)

Ozet

Zengin ekonomik potansiyele ve buylk o&lgekli yatinm firsatlarina sahip
Karabag topraklarinda hayatin ve ekonominin canlanmasi, yeniden insasi ve
sekillenmesi, ister altyapi, isterse de Ust yapida atilacak adimlar ve gerekli
kosullar dnem arz etmektedir. Ulkemizde KOBI'lere ydnelik mevcut deneyim
iyilestiriimeli, ozellikle Karabag'daki mevcut durum dikkate alinarak ilgili
politika ve programlar gelistiriimeli, bu alanda degerlendirme ve daha fazla
arastirma yapilimahdir.

Arastirma sirasinda analiz, gozlem, karsilastirma, istatistik, sistemlestirme ve
genelleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin veritabaninda Ekonomi
Bakanligi, Girisimciligi Gelistirme Fonu, Devlet istatistik Komitesi ve diger ulu-
sal ve uluslararasi dergiler, elektronik yayinlar, makaleler ve internet sitesinde
mevcut olan resmi materyaller kullaniimistir.

Amag, dinya tecribesine dayali kapsamli bir calisma yaparak kurtarilan
Karabag topraklarinda ekonominin gelismesinde klglk ve orta Odlgekli
isletmelerin roliini belirlemek ve bu dogrultuda atilacak adimlari belirtmektir.

Makale, Karabag ve Dogu Zengazur bélgelerinde KOBi'lerde calismaya
baslayanlar icin faydali bir veri tabani olacak, dogru yéniu goésterecek ve
girisimcilerin etkin bir sekilde faaliyet gostermelerine katkida bulunacaktir. Ay-
ni zamanda Universitelerde arastirma kapsaminda ele alinan konularin
ogretiminde gerekli bir kaynak olarak kullanilacaktir.

Anahtar kelimeler: Karabag, ekonomi, girisimcilik, kiliciik ve orta
blyuklikteki isletmeler
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Giris

44 gunluk mucadelenin ardindan yaklasik 30 yillik isgalden kurtarilan Kara-
bag bodlgesi tarihi, kiltirel ve manevi degeri temsil etmekle beraber, ayni
zamanda Azerbaycan igin zengin ekonomik potansiyele ve buyuk dlgekli
yatirim firsatlarina sahiptir. Cok elverigli doga kosullari, dogal yeralti ve yer
Ustl kaynaklari, madenleri ve turizm potansiyeli ile zengin Karabag toprakla-
rinda hayatin ve ekonominin canlanmasi, yeniden insasi ve sekillenmesi, ister
altyapi, isterse de Ust yapida atillacak adimlar ve gerekli kosullar énem arz
etmektedir. Karabagd'in zengin dogal kaynaklari Glkemizin kalkinmasinda,
glciine gu¢ katmasinda, halkin refahina hizmet etmesinde énemli rol oy-
namaktadir. Kiiglik ve orta biyiklikteki isletmelerin (KOBI) Karabag
bdlgesinde is kurma, istihdam yaratma ve gergeklestirilecek kalkinma proje-
lerinde aktif rol almalari kaginilmazdir. Ulkemizin, ézellikle Karabag bélgesinin
sosyo-ekonomik kalkinmasinda KOBI'lerin roliinlin artiriimasi dogrultusunda
atilacak adimlar konunun guncellik diizeyini onaylar.

KOBI'lerin kiiresel rekabet ortaminda ulusal sosyo-ekonomik sisteme
katkilarini incelemek, Karabag'da mevcut durumu ve gelisimi degerlendirerek
yereldeki kaynaklari aktiflestirmek, zamanla olugan bilgi ve becerilerden
esinlenerek ilgili sektér ve alanlarda ylksek dizeyleri yakalamak ve bu sa-
yede yerele daha buyuk ol¢utlerde gelisim olanagi saglamak gerekiyor.

Ulkede etkin bir ulusal ekonominin olusturulmasi girisimcilik sektoriiniin gelis-
mesini gerektirir. Ekonomik olarak gelismis ulkelerin tecrubesi gosteriyor ki,
girisimciligin gelisimi GSYiH-nin, nifusun geliri, Gretim ve hizmet hacmi, eko-
nomide 6zel sermaye (yatirrm) vb. makroekonomik goéstergelerin buyumesi
Uzerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Bu sektdr i¢c pazara kaliteli Grin ve
hizmetler sunar, ihracat potansiyelini artirir, istihdam dizeyini yukseltir, devlet
bltcesinin olusumunda ©6nemli rol oynar, rekabeti guclendirerek Ulke
ekonomisinin verimliligini etkiler.

Dinyada KOBI'ler (ilkelerin sosyo-ekonomik yapisinda yeni igler yaratan, is-
tihdam alanlan olugturan, dengeli gelir dagilimi saglayan, sosyal refahi
yukselten, rekabet ortami saglayan, istikrarli blyuyen, katma deger, ihracat
ve yatirim i¢indeki paylari artmakta olan vazgegilmez birim olarak bilinmek-
tedir. Son zamanlarda ulkelerde ekonominin temel taslarini olusturan ve en
cok katki saglayan KOBI'leri gelistrme ve destekleme politikalari
izlenmektedir.
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inracat ve yatirimi tesvik etmek igin etkin mekanizmalarin devreye alinmasi,
yerli Uretimin desteklenmesine yonelik ¢ok sayida 6nlem alinmasi, vergi
tabaninin genigletilerek vergi yukinin azaltilmasi, yumusak kredi alma
proseddurlerinin basitlestiriimesi ve diger finansal destek mekanizmalarinin
kullanimi dahil olmak Uzere bu alandaki reformlar girisimcilerin ilgisini
cekmektedir.

KOBI'lerin llke ekonomisindeki roliini guiclendirmek, bélgelerde girisimcilik
icin uygun kosullar olusturmak, onlara ydnelik destek mekanizmalarini
gelistirmek, rekabet glclini artirmak, bu alana yerli ve yabanci yatirimlari
cekmek, Ulke ekonomisini cesitlendirmek ve sdrdurilebilir kalkinmayi
saglamak igin yudrutilen g¢aligsmalar devlet politikasinin en dnemli stratejik
hedeflerinden biridir.

KOBI'lerin diinya ekonomisindeki onemli rolii ve uyguladigi basarili
stratejiler

Ulkenin kalkinmasi kendi dahilinde ayri ayri bélgelerin kalkinmasiyla mim-
kinddr. Bu durumda ulusal kalkinmayi bdlgesel kalkinma eylemleri ile
iliskilendirebiliriz. Kalkinma ekonominin yani sira insanlarin her seyden énce
refah duizeylerini etkileyen icerik ifade etmektedir. Bolgesel kalkinma,
sosyoekonomik varliklari hareketlendirerek bdlge refahinin arttirimasini
amac¢ edinen faaliyetler bitini olarak tanimlanmaktadir. Ginimizde
ekonomik kalkinma, yerli ahalini Gretime yoneltmek, lokal is imkanlari
olusturarak istihdam yaratmak, yerel bazda adam basina diisen milli gelirin
artirmasini saglamak gibi yerel bir boyut edinmistir. Kalkinma politikasi,
bdlgelerin ekonomik kalkinmasi karsisindaki guglikleri ve bu zorluklari agmak
icin gereken stratejileri en iyi o alanda yasayanlarin bilecegi dusincesi
boyutunda sekillenmistir. Yeni bigcimlenen bu bélgesel kalkinma kavrami,
bélgede bulunan dogal, teknolojik, kultirel ve ekonomik kaynaklarin
kullanilmasi yontemiyle, yerel firsatlardan en yuksek seviyede fayda
saglamayi amaglamaktadir. KOB/I'ler bu anlamda biiyiik dnem arz etmektedir
(Kutluay Tutar, F., Tutar, E. ve Oktem, H., 2020: s.131-134).

KOBI'ler, esnek iretim yapilari, dedisen piyasa sartlarina hizli adaptasyon
becerileri, yeni is alanlarinin agiimasi, igsizlik diststne katki, bélgeler arasi
dengeli blyime agisindan pozitif 6zelliklerinden dolayi Ulkelerin sosyal ve
ekonomik kalkinmasinin temel taslaridir. Genel olarak KOBIler, yenilikgi etkin
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¢ozumlerin kaynagi olmakla ve énemli is firsatlari yaratmakla kuresel, ulusal
ve bdlgesel ekonomilerde uzun sureli etki yaratmaktadir (Kosa G., 2019:
s.1793).

KOBI'lerin istihdam yaratma, inovasyon yapabilme, yeni is kollari dogurma,
dis ticarete pozitif katki, firsat esitligi saglayabilme gibi ekonomik katkilarinin
beraberinde, orta sinifi guglendirmesi ve kirdan kente gog¢u engellemek gibi
sosyal etkileri de vardir. GuUnumuizde tim ({lkeler, tam rekabetin
saglanmasinda, kalifiye eleman yetistiriimesinde, politika olusturmasinda ve
stratejilerinin  belirlenmesinde miihim yere sahip olan KOBI'lerin sosyal
birlesme, istihdam, bolgesel ve yerel kalkinma, ekonomik bliyimeye sagladigi
katkilarin farkindadirlar (Kutluay Tutar vd., 2020).

KOBT'ler talebe gére uygun kalitede ve maliyette mamul tiretebiliyor ve bu ma-
mulleri yurtdisina ihra¢ edebiliyorsa, o zaman yarattiklari katma degerle
beraber hem istihdama hem de bdlgesel gelismeye 6nemli bir katkida
bulunabilirler. KOBI'lerin istihdami cogaltmaya ve issizligi azaltmaya, ihracati
ve yatirimlari artirmaya ve ekonomik krizlere kargi dayanikli ekonomiye sahip
olmasi icgin tesvik edici politikalari surdirme gerekmektedir (Tutar ve Aknur,
2019: s.2659-2960).

KOBT'ler, tilkelerin gelismesi yolunda rekabet edilebilirligini arttirmak, kiresel
pazarlara giris yapabilmek ve surdurulebilirligini saglamak igin gesitli stratejiler
uygulamaktadirlar.

Schumpeter'e gore inovasyon, girisimci tarafindan maliyetleri azaltmak ve kar
elde etmek i¢in var olan Uretim sisteminde degisiklik yapilmasi olarak
tanimlanabilir. Yenilikler asagidaki yonlerden olusabilir (Langroodi, 2021:
S.69):

¢ Yeni hammadde kaynaginin kesfi;

e Yeni bir Grintin sunumu;

e Modern Uretim ydnteminin uygulanmasi;
e Yeni pazar arayisl;

o Birtekel yaratiimasi veya yeni bir tur endustriyel 6rgitlenmenin kurulmasi.
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Schumpeter, bu sebepten dolayi, ekonomik kalkinmaya neden olan teknolojik
veya baska ekonomik ve ekonomik olmayan kaynaklarin gelismesiyle yeni
drtnlerin tanitilmasini vurgular.

Schumpeter'in iktisadi kalkinmanin ve blylimenin saglanmasinda itici glc
rolind Ustlenen “yaratici yikim” kavrami, daha yuksek kalitede ve yeni Urln
ortaya koyan firmalarin eski trlnleri Gretmeye devam eden, yeniliklerin hizina
yetisemeyen firmalari ortadan kaldirmasi ve teknolojinin Gretim proseslerine
hakim olmasi olarak ifade edilmektedir (Kitapci i., 2019: s.57).

Kimeler, bdlgesel kalkinmaya olan katkilariyla birlikte bircok Ulkede dogal
kaynaklara olan yakinlik, inovasyona ait fikirlerin ve uygun isguicinin o
bdlgede mevcut olmasi gibi 6zelliklerden dolayi ortaya ¢ikmislardir. Ancak
dinyamizin degisen kosullari KOBI'lerin yasadigi ve karsilastigi cesitli
sorunlara karsi tek baslarina basarili olmalarini zorlastirmis ve kiimelenmenin
éneminin artmasina neden olmustur. isletmeler kiimelenme araciligiyla girdi,
hammadde, isglcu, Uretim, pazarlara erisim ve lojistik gibi bircok konuda
ustinlik saglayarak maliyetlerini azaltmaktadirlar. Kime halinde olan
KOBT'ler, glig, gliven, yenilikgilik ve isbirligi ortaminda varliklarini stirdirebil-
me imkani saglamakta ve ulkelerin, bolgelerin, hatta kentlerin rekabet guicinui
artirmaktadirlar (Erer B., 2018: s.1263).

Faiz oranlari disinda, milli gelirin 6zel sektor yatirrmlarinda etkili oldugu
belirlenmigtir. Gelir seviyesindeki gelismelerle ilgili olarak degisken piyasadaki
talep seviyesinin yatirimlari etkileyen esas faktér oldugu goésterilmistir. Clnki
piyasada talebin canlanmasi ile beraber kar ve hasilat beklentileri artan
girisimciler daha fazla yatirrm yapma karari almaktadir (Bayir M. ve Karahan
0., 2020: s.240).

GUnUmuzde online satig sisteminin yayginlasmasi, firmanin rekabetinin
artmasina neden olmustur. Saticilarin daha az maliyet ile Urdnlerini
musterilere ulastirmasi ve musterilerin daha munasip fiyatta Uriine sahip
olmasi hem firmalarin ciro oranlarini arttirmakta hem de musteri memnuniye-
tini saglamaktadir. KOBI'ler agisindan firmalarin daha fazla alici kitlesine hitap
edebilmesi maksadiyla e-tedarik sistemini benimsemeye ait calismalar
yapmasi gerektigini belirtmektedirler (Osman Alkas, Seyda Gur ve Tamer
Eren, 2020: s.518).

AR-GE faaliyetleri, mevcut bilgi stokunun dretiminde yeni uygulamalar
tasarlanmasi dogrultusunda gelistiriimesini amaglayan sistematik seviyede
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yuratllen yaratici galismalar olarak tanimlanabilir. AR-GE faaliyetleri birgok
ekonomik goésterge lzerinde muspet etki yaparak toplumsal refahi artiran bir
potansiyele sahiptir. AR-GE faaliyetlerinin yarattigi etkilere dair ti¢ temel yon-
de yUritildigu belirlenmektedir (Bayir M. ve Karahan O., 2020: s.111-115):

v AR-GE calismalarinin dogrudan dogruya iktisadi blylime Uzerinde yarattigi
etkiler;

AR-GE faaliyetleri neticesinde elde edilen yeni bilgilerle Gretim
surecinde kullanilan faktorlerin verimliligini artirarak daha ¢cok mal ve
hizmet Uretilmesi mimkundur.

AR-GE faaliyetleri neticesinde gelisen Uretim teknolojileri firmalarin
isleyislerinde 6nemli degisimlere neden olarak daha fazla Gretmelerine
imkan vermektedir. Boylelikle imalat sanayisinde yuksek teknolojili
uretim yapan sektor gelistirmekle blyimeye daha fazla katki sagla-
maktadir.

v AR-GE caligmalarinin buttin ihracat hacmi tzerindeki etkileri;

Son zamanlarda ylksek refaha sahip olan gelismis tlkelerde blyime
dinamikleri i¢ talepten ¢ok dis talep kaynakl oldugundan uluslararasi
ticarette yuksek blyUme oranlarina ulagsmak igin rekabet Ustunlagu
sa@layarak ihracat kapasitesini artirmak temel kosul haline gelmigtir.
AR-GE c¢aligmalarinin  yeni Uretim teknolojilerini gelistirmesi
neticesinde Uretim slreclerinde elde edilen verimlilik artigi uluslararasi
ticarette Ulkelerin rekabet gliclerini artirarak ihracat kapasitelerini pozitif
yonde etkilemektedir.

v AR-GE c¢alismalari ile ylksek teknolojili Girtin ihracati arasindaki etkilesim.

AR-GE faaliyetleri ile saglanan teknolojik ilerlemeler sayesinde rekabet
Ustlnligu saglayarak toplam ihracat miktarinin yani sira ayni zamanda
ihracatin niteligini de dedistirdigi icin ihracat yapilarinda da buyuk
doénusumler yasanmistir. S6z konusu Ulkelerin ihracat yapisinda disik
ve orta teknoloji Urunlerin yerini yuksek teknolojili artnler almistir.
Yuksek texnoloji Grtnlerin daha fazla katma deger yaratmasinda Uretim
sureclerinde emek ve sermayeden daha c¢ok yeni bilgilerin kaynakhk
etmesi gorulmektedir. Boylelikle uluslararasi rekabette yuksek
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teknolojili Grunlerin ihracatini artirip yuksek surduralebilir buyimeye
ulasmak icin AR-GE faaliyetlerini desteklemek gerekmektedir.

Az gelismis bir Glkede kisi basina disen milli gelirini arttirip gelismis tlkelere
yaklasmasi icin 6nce gelismis Ulkelerin odaklandigi énemli ve stratejik
sektorlerin belirlenmesi gerektir. Belirlenen bu sektorlerde yatirimi tesvik edici
politikalar uygulanmali, dogrudan yabanci yatirimla teknoloji transferi
saglanmali ve 6zel sektorde Ar-Ge harcamalari tesvik edilmelidir. Boylelikle
Ustlnlik saglayarak artan rekabet giclU ile ylksek teknoloji gerektiren
sektorlerin toplam ihracatta payinin artmasi, bir Glkenin sdrddrulebilir
ekonomik buyime performansi yakalayip refah seviyelerini ylkseltmelerine
olanak saglayacaktir (Hiseyni I. ve Cakmak E., 2017: s.461).

Diinyada ve Azerbaycan'da KOBI'lerin 6zellikleri, ekonomideki payi ve
kalkinmaya etkileri

KOBI'lerin (retkenligini artirmak, ¢ok galismay! hak eden bir istir. Aslinda,
KOBI'lerin lkenin baylumesini tesvik etmesinin iki nedeni olabilir. Oncelikle,
KOBI'ler yenilerini test etmek yerine gelismekte olan pazarlarin kanitlanmis
teknolojilerini entegre ederek ve uygulamalarini benimseyerek blyuk
sirketlerden daha giivenli ve hizli blyiiyebilir. ikincisi, modasi gegmis strateji-
ler ve eski sistemler tarafindan engellenmedikleri igin inovasyon kaynaklari
haline gelen start-up'lar ile geleneksel endistri sinirlari asilabilir ve yerlesik
uygulamalar yeniden dusunulebilir.

Deneyimlere gére, KOBI'ler tipik olarak alti kategoriden birine girer. Tablo 1'de
KOBI'lerin 6 alt bélimi sahip oldugu farkli 6zellikler ve ihtiyaglar verilmistir.

Tablo 1: KOBI alt béliimlerinin 6zellikleri ve ihtiyaglar

KOBI alt Temel ozellikler En cok ihtiyag duyulan alanlar
boliimleri

1  Erken Prototip veya kavram kaniti asamalarinda = Girisimciligi tesvik eden kulturel
asamadaki yenilikgi bir fikre sahip gruplar ve egitim ekosistemi
yenilikgi Kurulustan énce erken bir plani olan Birden gok hizmete ve etkinlige
start-up'lar gruplar erisim

2 Kurulmus Minimum dlizeyde uygulanabilir bir tGrtin Kurulan siregler (6rnegin,
basaril veya hizmet ve is modeli olusturmus Uretim veya hizmet sunumu,
start-up'lar gruplar tederik ve dagitim zinciri,

pazarlama ve satis stratejisi)
Finansman ve yonetim
yeteneklerine erisim
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3 | Buylyen Yillik geliri 10-200 milyon dolar olan olgun | Blylmeyi saglamak igin
orta sirketler (6rnegin, dis pazarlara erisim,
ioler  Rekabotavantajive iimirbiyime sagla- gt CERAOCTE e

yan Is modelkve'n yoluyla) danismanlik ve taktiki is
Cok yikici degil destegi (6rnegin, dlgek biiyiitme
programlari aracalgiyla)

4 Durgun Biylimeyi birakan veya gelirler karlilik gibi = Islerini gevirmede ve iflastan
veya 6nlemlerle micadele eden olgun ve kacinma konusunda destek
mucadele buylk sirketler (6rnegin, tretkenligi artiran faali-
eden yetler, strateji destegi, Grinin
orta 6lcekli yeniden tasarimi yoluyla)
sirketler Acil krediler ve anlagsmazlik

¢O6zUmu igin destek

5 | Yerel odakh Potansiyel olarak 10-dan az g¢alisani olan, | Belirsiz: bu alt bolimu
kucuk yillik geliri 1 milyon dolarin altinda olan ve | destekleme ¢abalar hiikiimetler
isletmeler is¢i basina dusuk veya negatif igin zordu ve gogu zaman

Uretkenlige sahip isletmeler kaynaklarin dagiimasi ile
sonuglandi.

Yerel tuketici gelirleri ve sinirli yénetimsel, = Talebi ve krediye erigimi

teknolojik ve finansal becerilerle sinirli artirmak igin potansiyel olarak

biyime yerel tamamlayici para birimleri

Ticarete konu olmayan hizmet bilesenine

sahip isletmeler (6rnegin, restoran,

kuafoér, disgi ofisi)

6  Kayitdisi Cesitli alanlarda serbest galisanlar ve Resmi borg verme (6rnegin, isi
mikro bagimsiz galiganlar (6rnegin, ev tabanl biyitmek igin ucuz kredi)
isletmeler igletmeler, tamir atélyeleri, kuafér isciler, musteriler, tedarikgiler

hizmetleri, taksi hizmetleri)
Gelismekte olan piyasalardaki istihdamin
yuzde 70'ini olusturuyor.

Dusuk verimlilik, vergi gelirleri ve isgi
Ucretleri

icin destek.

Kaynak: McKinsey & Company, (https://www.mckinsey.com/industries/public-and-
social-sector/our-insights/unlocking-growth-in-small-and-medium-size-enterprises

KOBI'ler, cogu ekonomide, dzellikle de gelismekte olan (lkelerde énemli bir
rol oynamaktadir. Tim igletmelerin gogunlugunu olusturan KOBI'ler, istihdam
yaratilmasina ve kuresel ekonomik kalkinmaya 6nemli katkilarda bulunmak-
tadir. Devlet iyi ve saglikli bir performans gdsteren KOBI ekosisteminin (¢
Ozelligini desteklemeye odaklanmalidir (J6rg Schubert vd., 2020):

> KOBI'lerin ticari glivenini artirmak;

> KOBI'lerin yiiksek performans gdsterenler igin biiyimesini saglamak;

> KOBI'lerin rekabet glictiini artirmak.
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KOBI alt bolimlerini iyi anlayan devlet kurumlari ve STK'lar, KOBI'lerin ihti-
yaclarini karsilamak igin programlarini daha iyi uyarlayabilir. Jorg Schubert
vd. (2020), diinya capindaki KOBI destek programlarini arastirdilar ve bunlari
10 yaklasimdan olusan bir matriste siniflandirdilar. Bazilari tek bir alt
segmente uyarlanirken, digerleri ¢cogu veya tim alt segment igin alti
karsilanmamis ihtiyagtan birini ele alir. Kiiresel KOBI destek programlari
asagidakilerdir:

1. Girigsimcilik kaltdra ve egitimi,
Baslangi¢c merkezleri,
Devlet girisim sermayesi fonlari,

Olgek buyutme programlari,

2.

3

4

5. Verimlilik programlari,
6. Dijital ve yapay zeka benimseme programlari,
7. Yerel tamamlayici para birimleri,

8. Kayit digi igletmelerin resmilestiriimesi,

9. Kredi-garanti planlari,

10. KOBI dijital platformla

[47]


https://www-mckinsey-com.translate.goog/our-people/jorg-schubert?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=tr&_x_tr_hl=az&_x_tr_pto=op,sc

ISCEMR 2022
IV IQTISADIYYAT VO IDARSETMS SAHSSINDS TODQIQATCILARIN
BEYNSLXALQ ELMi KONFRANSI

Grafik 1: Kiiresel KOBI destek programlari ile alt segmentleri ve 6zellikleri
arasinda iligki
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Kaynak: Jorg Schubert vd. (2020),“Unlocking growth in small and medium-size
enterprises,” McKinsey & Company.

Ulkelerin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda, KOBI'lerin sagladik-
lari katma degerin ve rekabet guglerinin ylkseltiimesinin yani sira
ekonomideki etkinliklerinin ve paylarinin arttirlmasi amaciyla, onlari
destekleyen proje ve uygulamalar hazirlanmalidir. Ulkemizde de diinyada
izlenen basarili KOBI politikalari uygulayarak ekonomik kalkinmaya olumlu
etkiler saglayabiliriz.

Dinya capinda isletmelerin yaklasik %90'ini ve istihdamin %50'sinden
fazlasini temsil ederler. Gelismekte olan ekonomilerde kayith KOBI'ler milli
gelirin (GSYiH) %40'ina kadar katkida bulunur. Kayit disi KOBI'ler dahil edil-
diginde bu sayilar énemli dlcide daha yuksektir. Tahminlere goére, artan
kuresel isglicunu saglamak icin 2030 yilina kadar 600 milyon ise ihtiyag
duyulacak, bu da KOBI'lerin gelisimini diinyadaki birgok hiikiimet igin yiiksek
bir 6ncelik haline getiriyor. Geligmekte olan pazarlarda, kayitli islerin gogu, 10
isten 7'si KOBI'ler tarafindan yaratiimaktadir
(https:/iwww.worldbank.org/en/topic/smefinance).
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OECD ulkelerinde igletmeler buyukluklerine gore farkl kategorilerde siniflan-
dirilabilir. Kullanilan farkh kriterler arasinda en yaygin olani istihdam edilen
kisi sayisidir. KOBI'lerde 250'den az kisi istihdam edilmektedir. KOBI'ler
ayrica mikro igletmeler (10'dan az calisan), kiguk isletmeler (10 ila 49
calisan), orta Olcekli isletmeler (50 ila 249 ¢alisan) olarak alt bélimlere ayril-
mistir. Buyuk isletmeler 250 veya daha fazla kisiyi istihdam etmektedir (OECD
(2022), Enterprises by business size (indicator). doi: 10.1787/31d5eeaf-en
(Accessed on 22 May 2022)).

Ulkeye bagh olarak, diinya is giiciiniin %50 ila %90'I KOB/'ler tarafindan
istihdam edilmektedir. Ornegin, OECD is istatistiklerine gére Kanada, Gliney
Kore ve Cin'deki 6zel sektor calisanlarinin %80'inden fazlasi KOBI'lerde
calismaktadir.

Avrupa'da bulunan 25 milyon KOBI, Avrupa Birligi (AB)'deki tim isletmelerin
%99'unu temsil etmektedir. Her G¢ ¢alisandan ikisi olmakla yaklasik 100 mil-
yon Kigiyi istihdam etmekle, tim yeni iglerin %85'ini yaratmakla, Avrupa'nin
GSYiH'nin yarisindan fazlasini ve AB katma degerinin yaklasik beste tglnii
olusturmakla kilit rol oynamaktadir. KOBI'ler sosyal uyum, kaynak verimliligi
ve iklim degisikligi gibi zorluklara yenilikgi ¢ézimler getirerek, bu yeniligin
Avrupa'nin  bolgelerine yayilmasina yardimci olmaktadir. Dijital ve
surdiirilebilir ekonominin merkezinde yer alan KOBI'ler, Avrupa'nin rekabet
gucu ve refahi, ekonomik ve teknolojik egemenlik, endustriyel ekosistemler ve
dis soklara kargi dayaniklilik icin gereklidirler. Rekabetg¢i kalabilmek ugrunda
KOBI'lerin inovasyon, beceri gelistirme, Olgek buyutmeler, start-up'lar,
uluslararasilasma ve dijitallesme igin dis finansmana erisimi ve 6zellikle bu
igsletmelere yonelik destek programlarinin hazirlanmasi amaciyla taniminin
yapilmasi cok onemlidir (https://ec.europa.eu/growth/smes_en,
https://ec.europa.eu/growth/access-finance-smes_en).

AB'de bir igletmenin “KOBI” olarak tanimlanmasi igin yillik net satis hasilatinin
50 Milyon Euro veya mali bilango toplami st sinirinin 43 milyon Euro olmasi
gerekmektedir. AB'ye gére KOBI, "250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden
ve ylillik net satig hasilati 50 milyon Euro'yu agmayan ve kendi icerisinde mikro
isletme, kiglk isletme ve orta blyUkllkteki isletme olarak siniflandirilan
ekonomik birimlerdir (https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/756d9260-ee54-11ea-991b-0laa75ed71al, 2022)
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2021'de Avrupada en ¢ok KOBI'ye sahip olan Ulke italiya, KOBI'lerin istihdam
payinin en yuksek oldugu ulke Kibris, katma deger payinin yiksek oldugu
ulke Estonya, AB'de en fazla KOBI'ye sahip olan sektér dagitim hizmetleri
olarak biliniyor (https://www.statista.com/topics/8231/smes-in-europe/).

Almanya, AB'de en biiyiik ekonomiye sahip olmasina ragmen, hem italya hem
de Fransa'nin arkasindan yalnizca tglincii en yiiksek sayida KOBI'ye sahiptir.
Bunun nedeni, hem italya 3,39 milyon hem de Fransa'nin 2,7 milyon ile AB'de
en fazla mikro Olgekli isletmeye sahip olmalaridir. Alimanya'da 354.800 kiguk
isletme ve 55.600 orta dlgekli isletme vardir. Daha bilyiik KOBI'ler, sayica
mikro o&lgekli isletmelerden daha az olmakla birlikte, istihdam ve katma
degerde nispeten benzer bir paya sahiptir. KOBIl'ler arasinda toptan ve
perakende ticaret sektdri en yaygin sanayi sektori iken, orta dlgekli isletmeler
arasinda imalat sektdori en yaygin sanayi sektdord  olmustur
(https:/iwww.statista.com/topics/8231/smes-in-europe/).

Ulkemizde KOBI'lerin calisan sayisiyla ilgili kriterleri AB tanimiyla kismen
uyumludur. KOBI'ler, Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet istatistik Komitesi Ba-
kanlar Kurulu'nun 21 Aralik 2018 tarih ve 556 sayili onayladigi mikro, kuguk,
orta ve buyuk girisimci kriterlerine gdre belirlenmigti. Tablo 2'de
Azerbaycan'da KOBI kriterleri gdsterilmistir.

Tablo 2: Azerbaycan’da mikro, kiigiik ve orta 6l¢ekli igsletme kriterleri

Olgek Calisan sayisi Yillik geliri
Mikro Olgekli isletmeler <10 < 200 bin AZN
Kugulk olgekli isletmeler <50 < 3 milyon AZN
Orta oOlgekli igletmeler <250 < 30 milyon AZN

Kaynak: Azarbaycan Respublikasinin Ddvlat Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/, 2022

Tablo 3'te KOBI'lerin 2020 yilinda Azerbaycan ekonomisindeki pay! yiizde
olarak gosterilmigtir.

Tablo 2: KOBi'lerin Azerbaycan ekonomisindeki payi, 2020
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Kaynak: Azarbaycan Respublikasinin Dévlst Statistika Komitesi, Statistik Macmus,

Yiizde olarak

Gostergeler
9 Toplam  Mikro  Kiigilkk Orta

Katma deger 16,7 6,8 2,5 7,4
petrol ve gaz digi sektérde 23,7 9,9 3,5 10,3
Calisan Sayisi 42,1 4,9 111 26,1
petrol ve gaz disi sektbrde 43,8 6,1 12,9 24,8
Sabit sermaye yatirimlari 23,2 8,4 3,3 11,5
petrol ve gaz disi sektérde 11,5 3,4 7,7 0,4
Toplam isletme sayisi sayisinda 99,7 96,9 19 0,9
2021

Grafik 2: Azerbaycan'da KOBI'lerin sektérel dagilimi, 2020

1 )
Nakhye ve dep01ama’ %20.86 Turistik konaklama ve yemek hizmeti; %6,48

Sanayi toplami; %4,43
Emlak islemleri; %2,3
/ insaat; %:3.69
,_/—" Bilgi ve iletisim; %2,19

Tarim,

Ticaret, araclarn ormancilik, ...
tamiri; %32.78

Diger; %26,24

Not: “Diger”, isleme ve maden endustrisini, su temini, atik aritma ve bertarafi, elektrik,
gaz ve buhar uretimi, dagitimi ve temini, finans ve sigorta faaliyetleri, egitim, kamu
yonetimi, halka saglik ve sosyal hizmetlerin saglanmasi, sanat ve eglenceyi igerir.

Kaynak: Azerbaycan Devlet istatistik Komitesi'nden alinan verilere dayanarak yazar
tarafindan hesaplanmistir, 2022

Grafik 3: KOBI sektoriiniin Azerbaycan ekonomisindeki rolii, 2020
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KOBI'lerin GSYIH icindeki pavi: %16.7 ‘
Petrol d1i1 sektorde KOBi'lerin GSYIH icindeki payi: %23,7

KOBT'lerin istihdamda pay1: %42,1

@] 61

' 23,7% B

Petrol disi sektorde KOBI'lerin istihdamda payr: %43.8

" [43.8%

W Mikro BKiclik mOrta

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi'nden alinan verilere dayanarak
yazar tarafindan hesaplanmistir, 2022

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani'nin 2 Subat 2021 tarihli talimati te-
melinde hazirlanan "2022-2026'da Sosyo-Ekonomik Kalkinma Stratejisi"nin
nihai taslagi, KOBI'lerin makroekonomik géstergeler (zerindeki hedeflerini
sunuyor. Petrol/gaz digi sektorde KOBI'lerin payinin GSYiH'nin %35'ine ve
istihdamda %60'a ¢ikarilmasi planlanmaktadir (KOBIA-nin 2021-ci il izre
faaliyyatina dair icmal” 2021, s.16).

Girisimciligin geligtiriimesi alaninda yurutulen devlet politikasi ve ¢alismalar
sonucunda, kayith isletme sayisi toplamda 1 Nisan 2022 itibariyla 1.365.429'a
ulasti. Bunlarin %12,5' (170.248) tuzel kisi ve %87.5'i (1.195.181) bireysel
girisimcidir. Kayith istatistik birimlerin 142.883'U mikro, 6.852'si kliguk, 2.653'U
orta ve 604'U buyuk isletmelerdir (“Aylig makroiqtisadi goéstariciler’, 2022,
5.93-114).

Genel olarak, 1 Nisan 2022 itibariyla Ulkedeki toplam ticari kurulug sayisinin
%93,4'U mikro isletmeler, %4,5'i klicUk isletmeler ve %1,7'si orta Olcekli islet-
melerdir (“Ayliq makroigtisadi gdstariciler”, 2022, s.103-106).

Azerbaycan'da KOBI'lerin geligimini engelleyen gesitli kisitlamalar ve sorunlar
su sekilde gosterilmektedir (Ahmadov F. ve Veliyev C., 2019):

v KOBI'lerin cumhuriyetin baskentinde yiiksek diizeyde merkezilesmesi;

v" Finansmana erisim, 6zellikle ulusal para biriminin devaliasyonundan
sonra,;

v Pazarlara sinirl erigim;

(52]



QARABAGDA BiZNES MUHITI VO KiCiK VO ORTA BiZNESIN iNKiSAFI

v" Yasal kisitlamalar;

v' Girigimcilik becerilerinin eksikligi.

Arastirmacilar sonug olarak, Azerbaycan'da KOBI'leri gelistirmek icin atilan
esas adimlarin vergi idaresinin iyilestiriimesi ve ticaret sicil iglemlerinin basit-
lestirilmesi ile ilgili oldugunu sdylemektedirler. Fakat istatistiksel gostergelere
dayanarak bu adimlarin hala yeterli olmadigini ve dunya tecrubesinden
yararlanilarak daha tesvik edici yontemlerin uygulanmasi gerektigini disunu-
yorlar. Ve bu nedenlerle, Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme Ajansi
(KOBIA), llkemizde KOBI'lerin kalkinmasinda énemli bir rol oynayabilir.
Seviye olarak tuketim mallari icin Stratejik Yol Haritasinda belirtilen stratejik
hedeflere yonelik surdurulebilir ve verimli faaliyetler olmahldir. Boylelikle,
Azerbaycan'da KOBI'lerin ekonomideki énemi artacaktir. Ve tim bu
gelismeler Ulkenin makroekonomik gdstergelerini olumlu etkileyecektir.

Karabag'in stratejik 6nemi ve igsgal sonucundaki durum

Avrupa ve Asya kitasini birlestiren Guney Kafkasya, stratejik 6nemi yuksek
bir noktada olup, cografi konumu ve dogal kaynaklari nedeniyle tarih boyunca
glglu devletlerin micadele alani olmustur. Subat 1988 olaylarindan sonra
Guney Kafkasya’da yer alan Karabag boélgesini ele gegirmek icin askeri
operasyonlar baslatan ayrilikgi-terérist gruplar ve Ermeni silahli kuvvetleri,
mayis 1992'de Susa'yl da ele gecirerek Karabagd'in neredeyse tamamini isgal
etti. 27 Eylil 2020'de Ermenistan'in bir sonraki askeri provokasyonundan
sonra, Azerbaycan Ordusunun 44 gunlik kargi taarruz harekati, 10 Kasim'da
tarihi zaferimizle sona erdi. Boylece halkimizin 30 yillik toprak hasreti sona
erdi ve adalet yeniden tesis edildi.

Azerbaycan'in Birlesmis Milletler Daimi Temsilcisinin Genel Sekretere hitaben
yazdigi 12 Kasim 2003 tarihli “Azerbaycan'a karsi Ermeni saldirganhgdinin
sonugclari ve isgal altindaki Azerbaycan topraklarindaki son gelismeler hak-
kinda rapor”, iggal doneminde Karabag bdlgesi ve diger Azerbaycan toprak-
larindaki duruma genel bir bakis sunmak ve sosyo-ekonomik alana, ¢evreye,
dogal kaynaklara, kiltUrel varliklara vb. verilen zararlar da dahil olmak tzere
Ermenistan'in bu topraklarda gergeklestirdigi yasadisi faaliyetlere i1sik tutmak
icin tasarlanmistir (Report on Armenian aggression against Azerbaijan and
recent developments (A/58/594-S/2003/1090), 2003).
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Karabag ve Dogu Zengazur ekonomik bdlgelerine dahil olan topraklarin yeralti
ve yerUsti kaynaklari Ermeni vandallar tarafindan 30 yil boyunca
yagmalanmis, ¢alinmis ve Ermenistan'a nakledilmistir. Saldirganlik sonucu,
Ulkenin sosyo-ekonomik alanina ciddi sekilde zarar verilmistir. Bazi ilgili
gercekler asagida gosterilmistir:

v Isgal altindaki topraklarda 6 sehir, 12 kasaba tipli kdy, 830 yerlesim yeri,
700 hastane ve tibbi tesis yakildi veya baska bir sekilde tahrip edildi;

v' 150.000'den fazla ev ve apartman (toplam 9,1 milyon mil kare) yikildi ve
yagmalandi;

v' 4.366 sosyal ve tibbi bina (693 ortaokul, 855 okul 6ncesi, 4 sanatoryum
kompleksi ve diger bazi halk saghgi yapilari dahil olmak lGzere);

v’ 927 kitiphane yagmalandi, yaklasik 4,6 milyon kitap ve degerli el
yazmasi yakildl veya baska bir sekilde yok edildi;

6 devlet tiyatrosu, 368 kullp ve 85 muzik okulu yikildi;
6.000 imalat, tarim ve diger turdeki fabrika ve tesisler yagmalandi;

1.200 km'lik sulama sistemi tamamen yok edildi;

D N NI NN

244.000 koyun ve 69.000 sigir surusu isgal altindaki topraklardan
Ermenistan'a straldi;

\

Azerbaycan'in yazlik otlaklarinin %70'i igsgal bdlgesinde kaliyor;

35 bin aboneye ait telefon santralleri, 2.500 trafo istasyonu ve 15000 km
elektrik hattinin yagmalanmasi veya ¢alinmasi;

v" 160 koprl, 800 km yol, 2.300 km su boru hatti, 2 bin gaz boru hatti ve 35
gaz dagitim istasyonu imha edildi;

v' Sadece 1993 yilinda Ermenistan'a 206.6 bin metrekiip degerli kereste go-
tardimastar.

Dogal kaynaklar bakimindan son derece zengin olan isgal altindaki Kara-
bagda 1.230.000 ha alandan 595.600 ha tarima uygun, 246.200 ha ormanlik
ve 10.100 ha eve bitisik ekili alanlardi. 1989-91 yillarinda, c¢atismanin
baslangicindan itibaren Azerbaycan'in gevresine verilen zararin yaklasik 4,73
milyon ABD Dolari oldugu tahmin ediliyordu. On verilere gore, Ermeni
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saldirganhiginin tlkemize verdigi toplam zarar 20 milyar dolari asiyor. Genel
olarak isgalci, dismandan temizlenmis tim bdlgelerimizde buylk capl bar-
barca eylemler gergeklestirdi. Bu, topraklarimizin yasadigi olarak sémurilme-
sidir. SUphesiz bu yagmanin karsiligi verilecek ve zarar tazmin edilecektir.

Azerbaycan’in 16 Agustos 2016 tarihinde Birlesmis Milletler Glvenlik Konse-
yine sundugu, Ermeni basini ve resmi makamlarinca 2010 ve 2015 yillari
arasinda yayinlanan 500'Un Uzerinde haber ve rapora dayanan veriler
gergevesinde hazirlanan 107 sayfallk “isgal altindaki Azerbaycan
topraklarinda ekonomik ve diger yasadisi faaliyetler" baglikli rapor,
Ermenistan’in iggal ettigi Azerbaycan topraklarinda yurittigi ve uluslararasi
hukuku ihlal eden yerlesim politikalarini; tarihsel ve kultirel mirasin yok
edilmesini veya ihraz edilmesini; dogal kaynaklar ve diger zenginliklerin s6-
murusind; isgal altindaki bolgelerde yasadisi ticari faaliyetleri; 6zel ve kamu-
sal miulkiyet hakki ihlallerini belgeleyen énemli bir belge niteligindedir. Bu
rapor, Ermenistan'in Azerbaycan topraklarinin kasith olarak isgalini pekistirme
amaclh girisimlerini dogrulayan yeterli ve ikna edici kanitlar sunmaktadir
(“llegal Economic and Other Activities in The Occupied Territories of
Azerbaijan”, 2016).

Azerbaycan'in Susa, Hocavend, Kelbecer, Lagin, Gubadli ve Zengilan gibi
bdlgelerindeki madenler, orman ve tarim alanlari illegal bir sekilde igletilerek
Ermenistan mengeyli olarak dinyaya pazarlaniyordu. Yalniz Ermenistan
degil, yabanci menseli sirketler de, genellikle Ermenistan’da kayitli paravan
sirketler ve araci bankalar araciliiyla yasadisi faaliyetler iginde yer almis ve
isgalden ekonomik c¢ikar elde etmisler. Bu sirketler arasinda ABD, Almanya,
Bulgaristan, Fransa, Guney Kibris, Hollanda, isvigre ve Rusya gibi Ulkelerde
kayith sirketler mevcuttu. Bu yasadisi ekonomik faaliyetler, ikincil ayrilikgi reji-
mi finanse etmek, Ermenistan ve diger yerlerdeki bireylerin 6zel kazanglari
icin kullanihyor ve bu bdlgelerin Ermenistan tarafindan isgalinin strdirdlme-
sine ve silahli ¢atismanin uzatiimasina hizmet ediyordu. Boéylece birgok
yabanci kurulus, yatirnrm yaptiklar sektérlerdeki hisseleri karsiliginda bu ya-
sadisi faaliyetleri sirdirmek icin umutsuzca ihtiya¢ duyulan yatirnmlari sagl-
yor ve boylece isgali destekliyordu.

isgal altindaki topraklarda faaliyet gésteren Ermeni sirketleriyle rutin ticari
faaliyetlerde bulunarak isgalden kazang saglayan ¢ok sayida yabanci kurulug
vardi. Bircogu Ermeniler tarafindan yonetiliyor veya Ermeni bagkentine
dayaniyordu. Tablo 3'te detayli olarak gdsterilmektedir:
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Tablo 3: Karabag ekonomisinde biyiik yatirnmlar (1999-2002)

Isim Yatirnm Olusturu- Etkinlik Alani Ulke
lan Igler
Yabanci Ulkelerden Yatirnmlar
Karabakh Telecom 15.000.000 $ 30 Telekomini- Libnan
Co. kasyon
ATA-Vank-Les Co. 1.500.000% 120 Parke karo ABD
aretimi
Sirkap Armenia Co. 1.500.000$ 50 Otel isi isvigre
Haik Watch and 1.200.000% 118 Taki dretimi isvigre
Jewelry Co.
ArtsakhBank Co. 1.000.000% Bankacilik isvigre
Sirkap Armenia Co. 650.000 $ 85 insaat isvigre
malzemesi
aretimi
Iceberg-A 500.000% 9 Sogutma Rusya
Arvard Co. 380.000 $ 37 Sat Uretimi ABD
Shishmanian Ltd. 350.000% 20 Gida igleme, Monako
makarna
uretimi
Andranik Shpon Co. 340.000 $ 25 Ahsap isleme isvigre
Mika Ltd. 287.000 $ Sarap yapimi Birlesik
Krallik
Australia Nairi Ltd. 200.000% 17 Otel isi Avustralya
Yerkir Tour Co. 200.000% 19 Otel isi ABD
Sasun Co. 123.000 $ 12 Polietilen boru | Iran
uretimi
Minasian Co. 100.000% 35 Hali Gretimi ABD
Oil Cracking Co. 100.000$ 20 Yag rafinerisi Rusya
Artsakh Gorg Ltd. 50.000% 45 Hali Gretimi ABD
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Stepanakert Bread 26.000 $ Firin, makarna | ABD
Factory Co. Uretimi
ARA TOPLAM 23.506.000 $ 642
Ermenistan'dan Yatirimlar
Base Metals Ltd. 10.000.000% 320 Metal Ermenistan
madenciligi
ArtsakhCable Co. 500.000% 23 Kablo Uretimi Ermenistan
Nairi Ltd. 442.600% 150 Sarap yapimi Ermenistan
Lusakert Ltd. 300.000 $ 150 Kanatlh Uretimi | Ermenistan
ArmTechnoMashExp 203.600% Tibbi cay Ermenistan
ort Co. aretimi
Max Wood Ltd. 144.300 $ 40 Ahsap isleme Ermenistan
ARA TOPLAM $11.590.500 683
Karabag (Yerel) Yatirimlar
Artsakh Alco CO. 1.500.000% 96 Sarap, votka | Karabag
ve alkolli igki
uretimi
Shoe Factory Co. $494.300 114 Giyim Uretimi Karabag
Varanda Co. 260.000% 30 Varil Uretimi Karabag
Urartu 160.000% 70 Elmas Karabag
parlatma
GF Ltd. 130.000 $ 18 Mobilya Uretimi | Karabag
Arj Co. 85.000 $ 25 Konserve gida | Karabag
Uretimi
Dvin Ltd. 70.000% 18 Kanath Uretimi | Karabag
Narek Co. 46.000 $ 29 Konserve gida | Karabag
aretimi
ARA TOPLAM 2.745.300% 400
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TOPLAM 37.841.800 $ 1.725

Kaynak: http://www.nkrusa.org/business_economy/major_investments.shtml, 2022

Baris anlagsmasina iligkin bildiri yayinlandiktan sonra Azerbaycan'da seslen-
dirilen talepler arasinda, Ermenistan'in Azerbaycan'a hem son savag
karsiliginda, hem de 30 yil boyunca Karabag'in yeralti ve yer Uustl
kaynaklarindan elde ettigi hukuk disi gelirler dikkate alinarak belirlenecek olan
miktarda tezminat 6deyecegdi bulunmaktadir. Bu tazminat konusu Azerbaycan
icin cok 6nemlidir, zira Karabag'in maden yataklari (altin, gimis yataklari da
dahil), tarim alanlari yogun bi¢cimde kullaniimig olup, bu kaynaklardan elde
edilen gelirleri BM kaynaklarina gére 53.5 milyar ABD dolari olarak tespit edil-
mistir. Ayrica yUzlerce kdltlrel anit (mabetler, kitiphane ve muizeler dahil)
yagmalanmig, yikilmistir. Camiler ya yikilmis ya da domuz ahirlari olarak
kullaniimigtir. Bolgedeki hemen hemen tium yapilar temellerine kadar sokul-
mus, malzemeleri tasinarak satiimistir (Acaloglu A., (2020/2021), s.93).
Karabag'in ¢alinan serveti bir adalet meselesidir ve yasadisi ticari faaliyetlerin
kovusturulmasinin uluslararasi hukuka goére bir bedeli vardir, Azerbaycan
tarafi israrla bunun 6denmesini talep etmektedir. Son savasin masraflari da
dahil olmak Uzere, toplam tutarin birka¢c ylz milyari bulabilecegi de
dusinulebilir.

Karabag'in ekonomisi ve mevcut durumun degerlendirilmesi

48 milyar dolarlik milli geliri, 10 milyon nifusu ile ticari gegis yollarinin Gzerin-
de yer alan ve Hazar Denizi’'ne kiyisi olan Azerbaycan, milli gelirinin buyuk bir
kismini ise petrol, dogalgaz ve yeralti kaynaklarindan saglyor. 2020 yilinda
isgalden kurtarilarak yeniden ulke topraklarina katilan Karabag bélgesine de
yatirim yaparak bu bélgeyi tekrardan yasanir hale getirmek ana hedefimizdir.

Karabag bolgesi sadece tarihi, kiltirel ve manevi degeri temsil etmekle kal-
maz, ayni zamanda Azerbaycan icin zengin bir ekonomik potansiyele ve
blylk olgekli yatirim firsatlarina sahiptir. Ulkenin kalkinmasini saglamak,
glcunu guglendirmek ve halkin refahina hizmet etmek igin Karabag'daki
yasami ve ekonomisini canlandirmak, yeniden insa etmek ve sekillendirmek
onemli adimlardan biridir.
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7 Temmuz 2021'de Cumhurbagkani ilham Aliyev, Azerbaycan Cumbhuriyeti'n-
de ekonomik bdlgelerin yeni bélinmesine iliskin bir kararname imzaladi. Yeni
bolime goére 14 ekonomik bdlge olusturuldu. Karabag ekonomik bdlgesi
Hankendi, Agcabadi, Agdam, Berde, Fuzuli, Hocali, Hocavend, Susa ve
Tartar bolgeleri, Dogdu Zengazur ekonomik bolgesi Cebrayil, Kelbecer,
Gubadl, Lacin ve Zengilan bdlgelerinden olusmaktadir
(https:/lwww.azerbaijan-news.az/posts/detail/yeni-igtisadi-rayonlar-
olkemizin-gelecek-inkisafi-ucun-yeni-imkanlar-acir-1625780115).

Sekil 1: Azerbaycan Cumhuriyeti'nin ekonomik bolgeleri
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Kaynak: http://zagatala-ih.gov.az/news/1083.html, 2022

Bdyle bir bolinme, siphesiz Azerbaycan topraklarinin tarihi isimlerinin eski
haline getirilmesi, ekonomik uzmanligin saglanmasi, etkin yatirim politikasinin
uygulanmasi, yonetimde esnekligin artirlmasi agisindan 6zel bir 6nem
tasiyacaktir. Kararnamede belirtildigi gibi, kurtarilan bolgelerin eski haline
getirilmesi, gelecekteki gelisiminin saglanmasi, gerekli altyapinin olusturulma-
sI ve nufusu ana topraklarina geri déndidrmek igin genis c¢apli énlemler
alinmaktadir. Bu alanlarin zengin ekonomik potansiyelini, dogal kaynaklarini
ve genis turizm olanaklarini etkin bir sekilde kullanarak esit gelismelerini
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saglamak i¢in tim galismalarin tek bir program temelinde yuruttilmesi hedef-
lenmektedir. Dismandan temizlenen topraklarimizin yeniden canlanmasi ve
ilerlemesi icin 6nemli bir itici guc olacaktir. Ekonomik bolgelerin uyumlu ve
kapsamh bir sekilde gelistiriimesi, hem Ulkemizin ekonomisine hem de
halkimizin refahina katki saglayacaktir. Bu nedenle, kurtarilan bélgelerin eko-
nomik bdlgelere bélinmesini yeniden gbézden gecgirmek gerekiyordu.

Karabag ihtilafinda yogun miuicadelenin ardindan, Karabag cevresindeki
bdlgelerde yeni yatirimlar arayan Azerbaycan'in 2021 butgesi, bu bolgelerin
restorasyonu ve yeniden ingasi icin 2,2 milyar AZN (1,3 milyar ABD Dolari)
tutarinda bir 6denek icermektedir. Bu fonlarin yol altyapisi, elektrik, gaz, su,
iletisim altyapisi, egitim ve saglik sektorlerinin yani sira kdltirel ve tarihi
anitlarin restorasyonu igin kullanilacagi bildiriliyor. Bu bdlgelerin yeniden in-
sasl ve yeniden yerlesimi igin saglanan 6zel bltge tahsislerinin devam
etmesiyle birlikte, yeniden yapilanmanin énimuzdeki yillarda da devam etme-
si bekleniyor. Yeniden yapilanma ¢abalarinin bir pargasi olarak bu bélgelerin
mayinlarinin temizlenmesi Azerbaycan hikimetinin dnceligi olmaya devam
ediyor (https://www.state.gov/reports/2021-investment-climate-
statements/azerbaijan/).

Tablo 4: Kurtarilan alanlardaki mineraller

Bolgenin adi Mineral tiirii

Agdere Altin, kursun, ¢inko, bakir, talas, ge¢

Susa Kaplama tasgi, Kil, yapi tagsi

Hocal Kil, kaplama tasi, kum ve cakil

Hocavend Kaplama tasi, ingaat tasi

Kelbecer Altin, civa, bigilmis tas, kil, perlit, kum-gakil, ingaat taslar, kaplama
taslari, demir disi (renkli) taslar

Lagin Civa, bicilmis tas, kaplama tasi, yapi tasi, kil, kum-gakil, pomza,
vermukdlit, volkanik kil, akik, yesim

Gubadli Testere tasi, kil, yapi tasi, kaplama tasi, renkli tag

Zengilan Altin, gimis, kaplama tasi, kirectasi, kil, yapi tasi, kum ve gakil

Cebrayil Testere tasi, kil, kum, ¢cimento, geg, yapi tasi, siva, ahidrit, pomza,
volkanik kdl, renkli taslar

Fuzuli Testere tasl, kaplama tasi, cimento hammaddeleri, kil, kum ve gakil

Kaynak: Igtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarligin inkisafi Fondu, Baki, Noyabr 2021

Yer altt ve yer Ustlu dogal kaynaklari bakimindan da zengin olan bu
topraklarda 5 altin, 6 civa, 2 bakir, 1 kursun ve ¢inko, 19 kaplama tas olmak
Uzere 155 farkli maden yatagi bulunuyor. 132,6 tonluk kanitlanmis sanayi
rezervine sahip altinin dinya piyasa fiyati 8 milyar dolar civarindadir
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(https://oxu.az/economy/434682). Onemli bakir-ginko cevheri rezervleri K-
cik Kafkasya'nin dogusundaki Mehmana vyataklarinda yogunlasmistir.
Endustriyel acidan 6énemli civa rezervleri, Kelbecer boélgesinde Sorbulag ve
Agyatag'da bulunmaktadir.

Kurtarilan topraklar, Azerbaycan'in sanayisinde ve insaatinda biylik dnem ta-
silyan cesitli yapi malzemeleri bakimindan olduk¢a zengindir. Bu tir malze-
melerin buyuk rezervleri Agdam bdlgesindeki Cobandag (140 milyon ton kireg,
20 milyon ton kil), Sahbulag (25 milyon ton kil), Boyahmedli (45 milyon ton kil)
ve diger yataklarda bulunmaktadir. Ayrica, Hankendi'de blylk insaat tasi
yataklari ve Harov'da mermer bulunmaktadir.

Ermeni-Azerbaycan ihtilafi sirasinda bile, Azerbaycan dunyanin yatirim igin
en cazip Ulkelerinden biriydi. 1995-2018 yillari arasinda Azerbaycan'a toplam
140 milyar dolarhk yabanci yatirrm  cekildi  (http://www.ulfet-
az.com/Home/SinglePost?Postld=492).

Azerbaycan’in kendi topraklarini isgalden kurtarmasi, ekonomik isbirligi ve ya-
tinmlar igin birgok firsati beraberinde getirdi. Arazilerin verimliligi, hammadde
ve dogal kaynaklar acisindan zenginligi dikkate alindiginda, yakin gelecekte
bu bdlgelerde Uretim 8 kat artmasi bekleniyor. Ulkede, ingaat sektdriinin
yaninda sanayi, tarim, turizm ve hizmet sektdrlerinde de yatirim firsati bulu-
nuyor. Bu alanlarin yeniden yasanabilir ortama donlismesi igin yapilacak
yatirimlarda Azerbaycan, dost Ulkelerle mizakere agsamasinda. Simdiye ka-
dar bu (lkelerin Tirkiye ve Italya oldugu biliniyor. ik sézlesmeler Tirk fir-
malariyla imzalandi. Azerbaycan ile “Bir millet birlikte gelecek” sloganiyla ha-
reket eden Turkiye, Karabag boélgesinin yeniden imarina hazirlaniyor. Bélgeye
27 milyar dolar yatirnm ile 1.5 milyon insanin yuvasina dondurulmesi planlani-
yor
(https:/lwww.itohaber.com/haber/dunya/215556/karabag_in_imari_icin_27_
milyar_dolar.html).

Mayis-Temmuz 2021'de gergeklestirilen is Ortami Anketi, Azerbaycan'da faa-
liyet gosteren ve 30 Ulkeyi (Almanya, ingiltere, ABD, isvigre, Tiirkiye vb.) tem-
sil eden 270 yabanci sirkete anket gondermisgtir. Ankete katilan yabanci sirket-
lerin %88'i mikro isletmeler ve KOBI'lerdi. Bunlarin %67'si 10 yili agkin stiredir
Ulkemizde faaliyet gostermekte ve ekonomik gercekleri iyi bilmektedir. Ankete
katilan sirketler, Azerbaycan'i ticari yatirim icin énemli bir alan olarak deger-
lendirdi. Katilimcilarin %57'si Ulkemizde faaliyetlerini genigletmeyi veya yeni
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yatirimlar yapmayi dusidnduiklerini sdyledi. Firmalarin %61'i bu projelerde
muteahhit/taseron olarak hareket etmek veya kamu-6zel sektér ortakliklarina
katiimakla ilgilenmektedir. Bu nedenle ankete katilan yabanci sirketlerin
%43'0 Karabag ve Dogu Zengazur ekonomik bolgelerindeki projelere
katilabileceklerini, %22'si bu projelere katilma olasiligini belirtmistir. Bunlarin
cogu ingaat, telekomunikasyon ve bilgi teknolojisi ile daha fazla ilgileniyor
(https://www.azerbaijan-news.az/posts/detail/qelebeden-sonra-azerbaycan-
xarici-investorlar-ucun-daha-celbedici-olub-1632952135, 2022).

24 Aralik 2021'de Yeni Azerbaycan Partisi tarafindan "Karabag: Guney Kaf-
kasya'dan dinyaya yeni bir manzara" konulu bilimsel-pratik bir konferans
dizenlendi. KOBIA Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Mammadov, "Karabag'a
Déniis: is igin Yeni Firsatlar ve Beklentiler' konulu konferansta yaptidi
konusmada, KOBIA'nin kurtariimis topraklarda is kurmak isteyen
girisimcilerden bugline kadar 929 basvuru aldigini séyledi. Bunlardan 441'i
yatirim projeleri ile, 488'i ise s6zlesmeye dayall projeler basta olmak lzere
diger is ve hizmetlerin uygulanmasina iligkindir. Basvurularin %27'si insaat,
%27'si ticaret ve hizmetler, %20'si sanayi, %18'i tarim ve %8'i turizm, saglik,
egitim, kultdr, ulagtirma ve lojistigi kapsamaktadir. Bagvurularin 111'i Susa,
109'u Agdam, 62'si Flzuli, 49'u Kelbecer, 25'i Hocavend, 25'i Cebrayil, 28'i
Zengilan, 21'i Gubadli ve 13'U Lagin'deki yatirimlara iligkindi. Ayrica 485 bas-
vuru, Karabag@'in herhangi bir yerinde is kurmakla ilgilendiklerini belirtiyor. Ya-
banci yatirmcilardan gelen bagvurularda ise 31 Ulkede toplam 305 proje
alindi. Bunlardan Tlrkiye, iran, Rusya, israil ve Kazakistan'dan gelen
basvurular sayica Ustundur.

Orhan Mammadov'a gére, mevcut asamada toplam 44 olan onaylanmig yati-
rim projelerinin hacmi 272 milyon manat. 568 istihdama sahip 33 proje
halihazirda baslatildi ve 11'i devam ediyor. 44 projeden 42'si yerel
yatirimcilara aittir (https://azerbaijan-news.az/az/posts/detail/yap-in-
teskilatciligi-ile-qarabag-cenubi-gqafgazdan-dunyaya-acilan-yeni-menzere-
movzusunda-konfrans-kecirilib-1640379968).

Karabag'da KOBI'lerin potansiyel geligim yonleri

Girigsimcilik faaliyetinde bulunmak ve bu alanda yerli ve yabanci yatirimlarin
cekilmesi Karabagda hayatin canlanmasi igin énemli adimlardan biridir.
Yabanci yatirimin Glkemiz i¢in en énemli sosyo-ekonomik faydalari istihdam
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yaratmak, teknoloji transferini saglamak, ihracati artirmak, yerel ekonomiyi
canlandirmak ve ulke tanitimina olumlu katki saglamaktir.

Karabag'in ekonomik potansiyeli ve yatirim firsatlarina yonelik aktif propagan-
da calismalari bir dnceliktir. Kurtarilan bélgelerdeki faaliyetler, KOBI'lere bir
dizi 6nemli fayda saglayacak ve bdlgenin ekonomik potansiyelini ger-
ceklestirmek icin 6nemli is projelerinin uygulanmasi icin kosullar yaratacaktir.
Kurtarilmis topraklarda is kurmak ve yatirrm yapmak isteyen girisimcilere
gerekli bilgi, koordinasyon ve danismanlik hizmetlerini saglamak &ncelik
tasimaktadir.

KOBIA'nIn destegiyle Karabag'da mikro, kiiclk ve orta dlgekli girisimcilerin
yetistiriimesine yodnelik egitim ve seminerler dizenlemek, gida guvenlidi,
gumrik, vergi, kamu hizmetlerine erisim ve finansal kaynaklara erigim
konularinda bilinglendirme etkinliklerinin diizenlenmesi, KOBI'lerin cesitli
etkinliklere katihmini, Grin ve hizmetlerin tanitimini ve satisini, is
baglantilarinin genisletilmesini desteklemek amaciyla Bakl ve Ulkenin diger
bélgelerinde dizenlenen sergi ve festivallere mikro ve kuguk girigsimcilerin
katiliminin saglanmasi 6nemli adimlardan biridir.

isgalden kurtarilan topraklarimizin zengin dogal kaynaklari, elverigli cografi
konumu, iklim kosullari ve kaynak potansiyeli tGlkemizin ekonomik glcunin
blyumesine 6nemli katki saglayacaktir. Karabag bolgesinde geligtirilecek
sosyo-ekonomik projelerde, bolgenin gegmis istatistikler de dahil olmak Gzere
mevcut potansiyelinin degerlendiriimesi dikkate alinarak, geleneksel alanlarin
yani sira birgok yeni alanin gelistiriimesi dnemlidir.

Tarim sektord - Bolgedeki elverisli iklim kosullarinin yani sira kurtarilan top-
raklarimizda tarima uygun 1,7 milyon hektardan ¢ok arazinin varligi, cesitli
tarim Grunlerinin yetistiriimesine, meyve ve sebze uretimi, bitkisel Uretim ve
hayvanciligin gelismesine buyldk bir ivme kazandiracaktir. Bdlgenin
mayinlardan arindiriimasindan sonra nifusun yerlesmesi bu Urdnlerin
islenmesi igin kosullar yaratacak ve gida endustrisinde guvenilir bir tedarik
tabaninin olugsmasini saglayacaktir. Ayrica bolgenin zengin su kaynaklari
tarim igin ayri bir Snem tagimaktadir. Tarim arazileri Gzerinde modern sulama
sistemlerine sahip buyuk ciftliklerin ylksek potansiyeli, gelecekte verimliligi iki
katina ¢ikaracak ve ithalati azaltacaktir. Bu da 2 milyondan fazla insanin gida
ve tarim ihtiyaclarinin karsilanmasi anlamina geliyor. Bu sektoériin en son
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teknolojilerle gelismesi sadece i¢ talebi karsilamakla kalmayacak, ihracatin
artmasina da katki saglayacaktir.

Turizm sektorl - Geri kazanilan alanlarin agirlikh olarak Kiuguk Kafkas Dagla-
ri'nda yer almasi ve 6zel potansiyel cografi konuma sahip olmasi, turizm
potansiyelinin gelismesi icin dnemli kosullar yaratmaktadir. Bu amagla,
bdlgenin ve tarihi mekanlarin dogasi ve ekolojik potansiyeli restore edilmeli ve
uluslararasi turizm érgutlerinin belirledigi hedefler uygulanarak ¢agdas turizm
kosullari olusturulmalidir.

Karabag bolgesi tarih boyunca baslica turistik cazibe merkezlerinden biri ol-
mustur. Orada yapilan imar faaliyetlerine tarihi eserlerin restorasyonuyla
baslaniimis olmasi ¢ok degerli. Bu bdlgenin turistik potansiyelinin ne kadar
yuksek oldugunu goéstermektedir. Cesitli turizm tdrlerinin gelisimi icin genis
firsatlar vardir. Ornegin Alban tapinaklari, Karabag hanliginin mirasi, ipek
Yolu gibi kdltur turizmi Grunleri burada zengin kultar turizminin varliginin
gOstergeleri olarak kabul ediliyor. Ayrica "Karabagd" halilari, "Karabag" mugam
okulu, "Karabag atlan" kulttr turizmi ile ilgilenen turistleri cezbetmektedir.
Karabag bdlgesinin ana turizm merkezi olan Susa'nin kurtariimasindan sonra,
Cumhurbagkani ilham Aliyev burayi cumhuriyetin kiltir bagkenti ilan etti. Bu
bolgede bulunan Turssu otlaklari, isa gesmesi, Topkhana ormani, Cidir ovasi
gibi yerler turizm agisindan blyUk umutlar vaat ediyor.

Susa, Lacin ve Kelbecer ilgeleri basta olmak tzere kurtarilan bolgelerde me-
dikal turizm gelistirilebilir. Bu semtler, Sovyet doneminde saglik merkezleri,
huzur evleri ve keyifli mekanlari ile Unliydl. Bdlgede 6 sanatoryum ve
dinlenme tesisi ile 2 bin kisilik kamp vardi.

Bdlgedeki trajedileri dlinyaya tanitmak icin, asil amaci Ulkenin tarihi énemi
olan, yani trajedilerin gelecek nesillere ve turistlere aktariimasi olan "Dark Tu-
rizm"in yaratilmasinda yarar vardir. Bu tur turistik yerler arasinda Belgika'daki
Unlii Waterloo savas alani, italya'daki Etna yanardaginin harap ettigi bolgeler,
atom bombalarinin atildig1 Hirosima ve Nagazaki (Japonya), Nazi Alman-
yasi'nin 6lim kamplari ve Canakkale Savasi'nin savas alanlari gosterilebilir.

2019 yilinda Karabag topraklarini 42.000 turist ziyaret etti ve turistlerin %60’
Rusya'ya, %22'si ABD'ne, %5'i Fransa'ya ve geri kalani Almanya, Polonya,
Cin, Kanada ve diger Ulkelere distl. Toplamda 87 Ulkeden turist agirlandi.
Karsilastirma icin, Sovyet déneminde, sadece Kelbecer'deki istisu beldesini
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ziyaret eden turist sayisi yilda 50.000'i asti (https://stm.az/az/news/271/ikinci-
garabag-muharibesinin-gondarma-dgr-ve-ermenistan-ucun-neticeleri)

Sanayide madencilik sektorl - Bolgede madencilik ve kimyasal (kukurt piritler,
soda kuld, litografi) hammaddeleri, degerli micevher (jadeit, akik, obsidiyen
(deve gozl), nefritoidler) ve mucevherat (jasper, mermer, oniks, felzit tif,
listvenit), demir disi1 metaller (altin, gimus, bakir), ayrica toplam rezervi on
milyon metreklp olan talas, kaplama ve yapi taslari, cimento hammaddeleri,
blazlculer, mineral boyalar, yapi tuglalari icin hammaddeler ve yol yapim
hammaddeleri mevcuttur. Geleneksel ekonominin tipik 6zelligi olan demir disi
metaller ve ingaat malzemeleri ile bdlgenin mevcut kaynaklari, yeni tretim
alanlarinin ve bu alanlarda uzmanlasmis islerin yaratiimasi igin genis firsatlar
saglayacaktir.

Maden sulari - Azerbaycan’in maden sularinin toplam jeolojik rezervlerinin
%39,6’s1 kurtariimig bdlgelere dustugu igin boélgenin sanayi ve rekreasyon po-
tansiyeli de genistir. Bolgede, 7,805 m?®/gin'lik biyik tedavi edici dedere
sahip, farkh bilesimde yaklasik 120 maden suyu yatagi bulunmaktadir.
Bunlarin arasinda Kelbecer bolgesinde Bagirsag, Kesdek, Yukari ve Asagi
istisu, Lagin bélgesinde iligsu, Minkend, Susa bélgesinde Turssu, Sirlan ve
diger maden sulari 6zel bir dneme sahiptir (https://oxu.az/economy/436065).
Zengin maden suyu kaynaklarina sahip olan bdlgelerde maden suyu igleme
endUstrisinde yeni isleme tesislerinin agiimasi istihdami artirabilir ve bélgenin
endUstriyel rekreasyon potansiyelinin etkin kullanimi igin kosullar yaratabilir.

Sarapgilik - Bélgede 30 adet Gzim isleme tesisi ve 320 bin ton isleme kapa-
siteli 10 adet sarap filt- rasyon hatti bulunuyordu. Bu acgidan sarap
imalathaneleri ve Gzim baglari insa etmek yerinde olur.

Hali dokuma - Azerbaycan el dokumasi halilari diinyaca Unltdir. Azerbayca-
nin geleneksel hali dokuma sanati, UNESCO Somut Olmayan Kilttrel Miras
Temsili Listesi'nde yer almaktadir. Azerbaycan halilari New York
“Metropolitan”, istanbul “Topkap!”, Londra “Victoria ve Albert”, Paris “Louvre”,
Roma, Berlin, Tahran, Kahire, Moskova ve Viyana gibi Unli muzelerde sergi-
lenmektedir. Karabag halilari yogun yuksek ve yumusak bir haliya sahiptir.
Parlak renklere sahip halilar dort gruba ayrilir: madalyasiz, madalyonlu, dual
ve arsall. Bu alan Karabag'in daghk kesimlerinde, 6zellikle Malibeyli,
Muradhanli, Tasbulag, Cebrayil ve Horadizde gelismistir.
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Hali endustrisinin birgok belirgin avantaji vardir ve bu alandaki ihracat firsatlar
oldukga fazladir. Bunlari diinya pazarlarina kazandirmak icin aktif pazarlama
ve reklam faaliyetleri ylritmek gerekmektedir. Hali dokuma, uzmanlasmis
fabrikalarda veya evde de organize edilebilir ve tretim slrecinin kurulmasi ve
etkinlestiriimesi agisindan bu kadar buyuk bir yatirim gerektirmez. Hali doku-
manin kendine has 6zelliklerinden biri de, diger kosullarin esitligi ile el emegi
miktari ne kadar fazlaysa, o kadar pahalidir. Bu, ipligin egrilimesinden ve
boyanmasindan halinin dokunmasina kadar dretimin tim asamalari igin
gecerlidir.

Kurtariimis bdlgelerde hayvancilik ve tarimin en éncelikli ve en hizh blylyen
alanlar arasinda olmasi bekleniyor. Deri, deri UGrGnleri ve ayakkabinin igleme
sanayindeki pay!l %3 civarindadir. i¢ piyasada ise ¢ogu ithal edilen yerli
firmalarin Urettigi deri Urlnleri yok denecek kadar azdir. Genel tablo,
Azerbaycan'in Ulkede hammadde olarak topladigi hayvan derilerini diger
Ulkelere inra¢ etmesi ve karsiliginda ayakkabi veya diger bitmis deri Grtnleri
ithal etmesidir. Deri Urlnlerine olan talep agirhkli olarak ithalatla
karsilanmaktadir. Bu bakimdan Karabagd'da hayvancilikla birlikte deri
sektoérinin  gelismesi, Ulke ihtiyaglarinin  karsilanmasi ve ihracat
potansiyelinin genisletiimesi agisindan buyik énem tagimaktadir.

Koza ve ipek igleme - Kurtariimig bdlgelerin guney kesiminde yer alan
bdlgelerin ana faaliyetlerinden biri koza ve ipek islemeydi. Bu agidan Zengilan,
Cebrayil, Gubadli, Fuzuli bélgelerinde dzel koza ve ipek Gretim noktalarinin
isletiimesi, bolgenin ve ayni zamanda akaryakit sektorinun kalkinmasinda
Ozel bir etki yaratacaktir. Ayrica isgalden dnce Hankendi'de bir Karabag ipek
fabrikasi vardi.

Karabag madencilik, metalurji, yaratici endustriler, gida endustrisi, triko, tu-
rizm, tarim ve yesil enerji alanlarinda olaganustu bir gelisme potansiyeline
sahiptir. Karabagd'daki kamu yatirmlari, kamu digi yatirmlara zemin
hazirlayan katalizér olacaktir. Karabagd'in yeniden insasi icin Tlrkiye, italya,
ingiltere, Pakistan ve israil'den yatirm akisi devam ediyor. Karabag
sorununun ¢6zimda, bdlgesel ekonomik ve ticari iligkilerin canlanmasinin ve
ulasim ve iletisim baglarinin yeniden canlandiriimasinin éninid agmaktadir.

Karabag, Azerbaycan'in yaratici endistrisi icin bir merkez haline gelebilir. Ka-
rabag'da muzik, edebiyat, el sanatlari, tiyatro, hali dokuma ve diger yaratici
endustrileri gelistirmek mimkindir. Karabag bdlgesi, tarih boyunca sanatiyla
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Unli bolgelerden biridir. Buna goére bdlgede muizik festivalleri ve kultirel
etkinliklerin dizenlenmesini tercih etmek muimkindir. Ayrica uluslararasi
etkinliklerin bu alana odaklanmasi bdlgenin diinya arenasinda taninmasina
katki saglayacaktir.

Onemli gdrevlerden biri, yeniden yapilanma calismalarinin ardindan memle-
ketlerine dénmeleri beklenen yerinden edilmis kisilerin istihdam sorununu
¢ozmektir. Nufusun kurtariimis topraklara doénuslyle birlikte asil mesele,
onlarin yerlesimi ve kalici iglerin saglanmasidir. Kurtarilan boélgelerde temel
ihtiyaclarin karsilanmasi igin ilgili devlet kurumlari, bireysel girisimciler ve
sirketler ile igyerlerinin acilmasi igin toplantilar yapilmaktadir. Bu bdlgelerde
birgcok ticari, halka acik yemek ve servis tesislerinin isletiimesi, hem
ihtiyaglarin karsilanmasi hem de istihdam agisindan oldukga 6nemlidir.
Arastirmalara gore, topraklarimizin restorasyon ve imar asamasindan sonra
Azerbaycan ekonomisinin %8'ni olusturmasi bekleniyor, 5 milyar manattan
fazla yeni deger yaratiimasi anlamina geliyor. Bu, Karabag'da buyuk olgekli
projelerle d6numuzdeki yillarda 10.000 yeni istihdam yaratiimasi anlamina
geliyor.

SONUGC VE ONERILER

Arastirma sirasinda anlasildi ki, KOBI'ler istihdam saglamakla, niifusun issiz-
lik sorununu aradan kaldirarak ve refah dizeyini artirarak tlkelerin ekonomik
ve sosyal kalkinmasinda c¢ok degerli bir rol oynamaktadir. Dinya
deneyiminden yola ¢ikilarak belirlendi ki, KOBI'ler, verimlilik ve etkinlik
yaratacak AR-GE faaliyetleri, inovasyon uygulamalari, yatirim ve ihracat
potansiyelini artirmaya yonelik tegvikler, kimelenme stratejileri uygulayarak
rekabet edilebilirligini arttirmakta ve surduralebilirligini saglamaktadirlar.

KOBI'lerin ekonomimizdeki katma degerini, verimliligini ve payini artirmak igin
ulusal ve uluslararasi hedeflere uygun olarak dinya tlkelerinde gelistirilen ve
test edilen basarili uygulama, proje ve programlari hayata gecirerek ekonomik
kalkinma Uzerinde olumlu bir etki saglayabiliriz.

Ermenistanin Karabag'da uluslararasi hukuka aykiri politikalari, yasadisi faali-
yetleri, Ulkemizin sosyo-ekonomik alanina, ¢cevreye, kilttrel varliklara, yeralti
ve yerUstli dogal kaynaklara vb. verdigi zararlarin kapsamli bir incelemesi,
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Azerbaycan'in yaklasik 30 yil boyunca kaybettiklerinin degerini ve makul bir
tazminat talebi oldugunu gosterdi.

Calisma sirasinda, ulkenin genel refahini ve sosyo-ekonomik durumunu
iyilestirmek, petrol disi sektorlerin gelistirmek, 6zellikle zengin Karabag
bélgesinde KOBI'lerin rollini artirmak amaciyla, gegcmis ve mevcut zamanlari
birlikte analiz ederek, Karabag ekonomisinde baslica potansiyel yatirim
alanlari ve dogal kaynaklari ayrintili olarak arastiriimigtir.

Bolgelerin mayinlardan arindirilmasi, glvenligin saglanmasi, altyapinin resto-
rasyonu ve yeniden insasi, nufusun topraklarina dénmesiyle birlikte, onlari
yeniden vyerlestirmek ve onlara kalici isler saglamak devletin izledigi
politikanin en énemli adimlari olarak kabul edilmektedir.

Mevcut analizlere dayanarak Karabag'da yasamin sifirdan insa edildigi gerce-
gini goz 6nlinde bulundurarak, nifusun istihdami igin ingaat, Gretim ve isleme,
tarim ve gida, toplu yemek, egitim ve sosyal, ticaret (satis), madencilik, saglik,
turizm, yaraticilik ve hizmet sektdrlerinde KOBI'lerin faaliyet alanlarina iliskin
Onerilerim asagida verilmigtir:

ingaat:

> Cevrenin ana kaynaklar (hava, su, toprak, biyolojik ¢esitlilik) kalitesini iyi-
lestirerek, bu kaynaklari verimli kullanarak, iklim degisikliginin olumsuz
yonlerini ortadan kaldirarak, ekonomik ve sosyal faydalar elde etmek igin
uygun onlemleri alarak “Yesil Sehir” yaklagsimini uygulamak;

» Ust yapi ingaati (binalar, okullar, hastaneler, fabrikalar, képriiler vb.);

> Altyap! ingaati (su kanallari, kanalizasyon, gaz hatlar, elektrik, iletisim,
operator istasyonlari, yol yapimi aydinlatma sistemi, vb.);

» Transit tagimaciligin geligtiriimesinin yani sira yolcu ve yuk tagsimaciligi
amaciyla havaalanlari ve demiryollari ingaati;

» Tarihi anitlarin, kiliselerin, manastirlarin ve medeniyet evlerinin
restorasyonu;

» Hasarli binalarin yikimi ve tasnifi icin yikim ve atik aritma tesisi;
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Mimarlik ve planlama, bina ve yapilarin tasarimi, projelendirme hizmetleri;
Cevre duzenlemesi (peyzaj) calismalari;

Tudla, tas, kaplama tasi, dekoratif tas, yapi tasi, duvar bloklari, ¢ati
kaplama, ¢akil, kum, beton ve diger ingaat malzemelerinin tretimi, satigi
ve nakliyesini yapan isletmelerin kurulmasi;

Isitma sistemleri, beyaz esya, kapi ve pencerelerin Uretimi veya satisi;

Uretim ve isleme:

>

Alternatif yenilenebilir enerji tesvik edilmesi, bu alanda hizmet saglanmasi,
ekipman ve tesislerin Uretimine yonelik projelerin desteklenmesi;

Bol sulu nehirlerin oldugu bolgelerde elektrik dretmek icin kuglik
santrallerin kurulmasi;

Tarimsal atiklarla, daglik ve ormanlik alanlardan elde edilen agag¢
yapraklari ile kagit hamuru ve kagit isleme tesisi kurulmasi;

Ekonomik faydalarin yani sira bdlgenin ekolojik durumunu korumak
amaciyla atik bertaraf ve geri dontsum tesislerinin kurulmasi;

Demirli/ demir dig1 metal atiklarin toplanmasi ve islenmesi igin metal izabe
tesisi kurulmasi;

Sofra suyu (gazli ve gazsiz), maden suyu ve meyve suyu Uretim
sirketlerinin kurulmasi;

Konserve tarim Urtnleri (meyve nektari ve kompostosu, regel Uretimi,
tursu, dana konservesi, havyar) uretimi ve islemesi icin isletmelerin
kurulmasi;

Ekmek ve unlu mamuller Uretimi ve hijyenik paketleme tesisleri olugturma;
Tekstil, dikis ve dokumacilik faaliyetlerinde bulunan sirketin kurulmasi;

Yumusak ve panel mobilya imalat fabrikasi kurulmasi;
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Tarim ve gida:

>

YV V V V

Modern sulama sistemleri (damlama, yagmurlama, sizdirma yontemi) ve
diger modern teknolojilerin uygulanmasi ile tarimsal, yogun bahcecilik ve
fide ciftliklerinin kurulmasi;

Sulama sistemi malzemelerinin Uretimi, satigi ve montajini yapan
isletmenin kurulmasi;

Modern ve verimli tarim igin sera komplekslerinin olusturulmasi;
Tarim sektorinde isleme tesislerinin ve ciftgi pazarinin kurulmasi;
Tarim i¢in gubre, pestisit, tohumlar, tingler, fideler Uretimi ve satisi;

Nadir bulunan Karabag atlarinin soyagacinin korunmasi ve gelistiriimesi,
bu alanda seleksiyon ve islah c¢alismalarinin bilimsel temellere dayali
olarak yuruttlmesi, atlarin yetistiriimesi, bakimi, kullanimi ve test edilmesi
amaciyla at¢ilik kompleksinin olusturulmasi;

Aricilik ve bal Uretimi ile ugrasan ariliklarin kurulmasi;
Kanatli eti ve yumurta Uretimi icin kimes hayvanlari ¢iftliklerinin kurulmasi;

Mera ve kiglik mera seklinde kiigik ve buyikbas hayvancilik ¢iftliklerinin
olusturarak et ve et Urlnleri, sit ve st GrGnleri Uretimi, islenmesi,
paketlenmesi ve etiketlenmesi igin et ve st hayvanciligi kompleksinin
kurulmasi;

YUn ve deri Grlnleri Gretimi icin isletmelerin kurulmasi;

Meyve (elma, armut, saraplik Gzim, kayisi, kiraz, visne, dut, ceviz), sebze
(patates, patlican, domates, biber), kavun, yem (yonca), tahil (arpa,
bugday, misir), pamuk, aygicedi, keten, soya, tutlin bitkileri ve koza
yetistiriciligi;

Tarim drUnlerinin depolanmasi, paketlenmesi ve ihracati i¢in antrepo
kurulmasi;

Tahil UrGnlerinin tasinmasi, depolanmasi, 6gutulmesi, paketlenmesi ve
satisi igin bir degirmen kompleksinin kurulmasi;
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Toplu yemek:
> Bolgesel ve ulusal yemekler sunan bir restoran hizmetinin olusturulmasi;

> Kafe, cayhane, sarap evi, tath dikkani, kantin, restoran hizmeti, ayni
zamanda yemek siparisi ve teslimat hizmeti;

> Ciftlikten gelen tarimsal Urlnlerini restoranlarda mentlerde musterilere ve
ciftik pazarlarinda alicilara sunmak; Kimeleme stratejisi ile ciftlik,
restoran ve ¢iftci pazari aginin kurulmasi;

Egitim ve sosyal:

> Anaokullari, muzik okullari, satran¢ kulUpleri, spor salonlari, resim ve
egitim kurslari kurulmasi;

> Kutlphanelerin, sinemalarin, tiyatrolarin, mizelerin agiimasi;

Ticaret (satig):

> Gida ve gida digi urlnlerin ticaret merkezlerinde toptan veya perakende
satisy;

Madencilik:
» Madencilik endustrisinin gelistiriimesine yodnelik projelerin desteklenmesi;

> Kireg, testere tasi, ¢akil vb. madenlerde tas ocaklari olusturmak;

Saghk:
» Tedavi odakli tibbi saglik merkezi kurulmasi;
> Tibbi hizmetler sunmak icin kliniklerin agilmasi ve eczanelerin kurulmasi;

> Tibbi malzeme ve ilag (6zellikle sifali bitkilerden yapilmig) Uretimi ve
depolama hizmeti;
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>

Ormanlarda sanatoryumlar olusturarak meditasyon, yoga, nefes
egzersizleri vb. rehabilitasyon icin tibbi hizmetler saglamak;

Turizm:

vV V V

Saglik, ekoturizm, ki, kdy, macera, gezi, dark turizmin gelistiriimesi;
Otel, konaklama, sanatoryum ve rekreasyon merkezlerinin kurulmasi;
Turistleri cekme faaliyetlerinde bulunan turizm ofislerinin kurulmasi;

Sehir merkezi ve kasabalarda blylk, orta ve kiglk park ve dinlenme
merkezlerinin kurulmasi;

Yaraticihik:

>

Geleneksel ve milli manevi degerleri yansitan eski halk sanatlarinin
gelisimi icin bu alanlara destek saglanmasi;

Hali dokuma, ipek dokuma, boyaclilik, hediyelik esya Uretimi, terzilik,
kuyumculuk, bakircilik, ¢omlekgilik, porselen tabak imalati, demircilik,
ayakkabicilik, sapkacilik geligtiriimesi;

Hizmetler:

>

Girigsimcilerin yetistiriimesine yonelik egitim, seminer ve bilinglendirme
etkinliklerinin dizenlenmesi;

Uriinleri diinya pazarlarina ulastirmak ve ihracati artirmak igin aktif
pazarlama ve reklam faaliyetleri yuritmek;

Kamu ve 6zel kurum, lojistik merkez, "ASAN hizmet" gibi hizmet
merkezlerinin kurulmasi;

E-ticaretin/e-ihracatin geligtiriimesi i¢in dijitallesmenin tesvik edilmesi, bu
alanda hizmet saglanmasina yoénelik projelerin desteklenmesi;
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> Bolgenin tanitiimasi, yatirnmcilarin ¢ekilmesi ve turizm icin tek bir veri

tabani olusturulmasi;

Ulusal ve uluslararasi organizasyonel faaliyetlerde bulunan kurum ve
kuruluglarin (fuarlar, festivaller, senlikler, sergiler, yarismalar, seminerler,
konferanslar, kongreler) kurulmasi;

Kasap, kuafér, guzellik salonu, ¢gamasir ve kuru temizleme, fotograf
studyosu, ev aletlerinin, mobil cihazlarin ve bilgisayarlarin tamiri, saatgi,
bilgisayar ve internet hizmetleri, reklam faaliyetleri, ATM, yakit ikmali
istasyonu, taksiler, yik tasimaciligi, araba, tarim makineleri ve diger
ekipman yedek parga magazasi ve tamiri servisi;
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Xiilasa

Maqalenin moévzusu Qarabag iqtisadi rayonunun sosial-igtisadi tsreqgisi UGgln
isgaldan azad edilmis arazilerinin barpa olunmasi, milli igtisadiyyata intensiv
inteqrasiyasi, dayanigh inkisafinin temin olunmasi, orada an yeni infrastrukturun
qurulmasi, madani-tarixi abidalerin barpasi va layiqli yasayis seraitinin yaradilmasi
sahasinda xUsusi tadbirlaer hayata kegirilmasindan ibaratdir. Bu gargivadas icra olunan
layihaler hamin erazilerin qisa muiddst erzinds silh va emakdasliq boélgasine
cevrilmasinda ve sosial-igtisadi taraqqgisinda vacib rol oynayacaqdir. Tadgiqatin asas
maqgsadi isgaldan azad edilmis bdlgalerin barpasi va teraqqisi Uzre tertib edilmis
layihalerin tetbigi yolu ile sosial-igtisadi teraqgiye nail olmaqgdir. Tadgigat zamani
isgaldan azad olunmus rayonlarda sosial-igtisadi inkisaf istigamatlarinin
muayyanlasdiriimis, sektoral inkisafda maliyyslosma mexanizmi probleminin halli
Uzre ve bu inkisafin davamhhdi G¢uin maliyye nazarsti mexanizminin
formalagdirilmasinda muayyen tekliflor verilmisdir. Dévlst is§aldan azad olunmus
rayonlarda yaradilacaq muessisaleri muisayyan edarek, yaradilma qgaydasini
asaslandirmaqgla bu erazilorde meahdud iqgtisadi resurslarin mekan va zaman
baximindan samarali sakilda bdllsdlrilmasini temin eds biler. Magalada sektoral
inkisaf istigamatinde gealacak inkisafi strategiyasinin an miuhim vazifslerindan olan
vergi inzibatciliginin tekmillesdiriimasi, isgaldan azad olunan arazilerds vergi
glizastlarinin tetbigi ve vergi sisteminin sadslesdiriimasi masalerina diqgst edilmisdir.
Fikrimca, azad edilmis rayonlarda turizm ve rekresiya, gida senayesi, madengixarma,
tikinti senayesi, tibb, metallurgiya, senaye, taxil¢ilig, heyvandarliq, arigiliq,
Uzdmguluk, pambiqggilig, meyvagilik, qusculuq, taravazgilik, tikinti ve s. kimi bir gox
sektorlar Uzra potensial mdvcuddur. Qeyd edilan sahslerin inkisafl Ugln
investisiyalarin calb olunmasi ister geyri-neft idxalin ve ixracinin artirilmasi, istarsa do
dayar zancirlarinin birlegsmasi tg¢lin shamiyyatli olacaqdir.

Acar sozler: Qarabag, innovasiya, iqtisadiyyat
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Giris

Prezident ilham liyevin ssrencami ile “Azerbaycan 2030” sosial-igtisadi
inkisafin Milli Prioritetleri tesdiq edilib. Senadde ndévbati onillik UGgin bes
prioritet saha muayyen edilib. Xususila, ndvbati onillikde élkenin sosial-igtisadi
inkisafinin bes milli prioritetini hayata kegirmeak lazimdir:

e davamli inkigaf edan regabet iqtisadiyyati;

o dinamik, inklUziv ve sosial adalete asaslanan cemiyysat;

e ragabat gabiliyyatli insan kapitali ve muasir innovasiyalar makani;
e isgaldan azad edilmis arazilere boyuk gayidis;

e tomiz otraf muhit ve “yasil artim” olkasi.

Batln bu sahaler, tabii ki, bir-biri ile baglidir. Azerbaycanin Bas Naziri Ol
Osedov  “Azerbaycan 2030-cu iledek sosial-igtisadi inkisafin  milli
prioritetlori’nin  tasdiq edilmesi haqqinda” Azarbaycan Prezidentinin
serancaminin icrasinin tamin edilmasi hagqinda senadi artiq imzalayib. “Bu
sahade strateji planlasdirma ve idarsetmanin semarali tagkili ve
alagelendiriimasi, o cumladan siyassatin ve islahatlarin  miuvafiq
istigamatlerinin miayyan edilmasi maqgsadile “2021-2025-ci iller tiglin Sosial-
iqtisadi inkisaf Strategiyasi’nin formalasdiriimasi ile bagli qerarlar 6z oksini
tapmisdir:

Magsad 1 - “davaml regabatqgabiliyyatli iqtisadiyyat”.

Ozal sektorun, xisusile de kigik va orta sahibkarligin igtisadi artimin ve
masgullugun baglica manbayina gevrilmasi ugln isguzar muhit shamiyyatli
deracada yaxsilasdiriimali, mahkama-hliquq sisteminde saffafliq artiriimall,
hagsiz regabstin garsisi alinmalidir. Yeni ve soffaf 6zellosma strategiyasi
hayata kegirilmalidir. Biznesin tegvigi mexanizmlarinin iqtisadi semarasi
artinilmahdir. Vergi ve géomrik siyasati dovlet bldcasinin xarclerinin tamin
edilmasi Ucln adekvat imkanlar yaratmagla yanasi, sahibkarliq faaliyyatinin
stimullagdiriimasina xidmat etmalidir.

Maqgsad 2 - “dinamik, inkllziv ve sosial edalats asaslanan cemiyyet”.

Davaml ve ylksak iqtisadi artim dinamik ve inkliziv cemiyyatin
formalagsmasina xidmat etmali, har bir vetendas 6z hayatinda bu inkisafi hiss
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etmalidir. insanlarin sosial statusundan ve yasadigi eraziden asili olmayaragq
igtisadi imkanlara ¢ixigi barabar ve adaletli olmalidir. Bu prioritet asagidaki ¢
magsad asasinda ugurla reallasa biler:

- inkisafdan har bir vetendasin bahralenmasi;
- yuksak ve adalstli sosial taminat, inkluziv cemiyysat;
- paytaxt va regionlarin tarazli inkisafi.

Meaqgsad 3 - “regabest gabiliyyatli insan kapitali vo miasir innovasiyalar
makan!”.

Son dodvrlerde diinya iqtisadiyyatinda miuisahida olunan ingilabi texnoloji
dayisiklikler seraitinde 6lkelararasi reqabst daha da artmisdir. Perspektiv
hayat darin reqemsallasma, yeni texnologiyalarin aktiv tatbigi ve insan istiraki
olmadan an muasir sahalarin suratli inkigafi ile seciyyavi olacaqdir.

Golacak illerde dinyada artan regabste hazir olmaq Ugln her bir 6lkanin
prioriteti ylksak reqabatli insan kapitalini formalasdirmaqdir. Bunun Ggln
muasir tahsil, innovasiyalari tagviq eden munbit gerait ve insanlarin saglamligi
asas sortdir.

Maqsad 4 - “isdaldan azad edilmis erazilare bdylk qayidis”.

owvalki dovrlarde oldugu kimi, isgaldan azad edilmis arazilora gayidan
insanlarin tehlikesiz yasayisi tamin edilmali, bu region &lkanin an abad
gusalerindan birine gevrilmalidir. Muasir hayatin asasi olan layigli yasayigin
barpasi Gg¢ln butin sahslerde quruculuga nail olunmalidir. Bu, stimullar
asasinda ve dodvlet-6zel terafdashdinin inkisafi c¢ergivesinde hayata
keciriimalidir. Yalniz bels goraitde isdaldan azad olunan arazilarin
Azarbaycanin boyuk galacayine tam inteqrasiyasini temin etmak mumkundur.

Bu prioritetin ugurla reallasdiriimasi Ugin asagidaki iki magsede nalil
olunmahdir:

- dayanigli meskunlasma;
- igtisadi fealiyyats reinteqrasiya.

Maqgsad 5 - temiz atraf muhit va “yasil inkisaf” dlkasi.
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Olkenin  perspektiv igtisadi inkisafi ile beraber etraf mihitin
saglamlasdiriimasi, vyasiliglarin  surstli berpasi va artirilmasi, su
ehtiyatlarindan va dayanigli enerji manbalerinden semarali istifade tamin
edilmalidir. Bu prioritet daxilinds strateji dovrde asagidaki iki magsadin effektiv
reallasdiriimasina nail olunmalidir:

- ylksak keyfiyyatli ekoloji muhit;
- yasll enerji makani.

Hec kima sirr deyil ki, “yasil texnologiyalar” ve ya barpa olunan enerji diinyada
yeni tendensiyadir. Qarabagda barpa olunan enerjinin hayata kegirilmasi
Uglin butin vasitelar ve imkanlar var. Lakin Azerbaycan Ugln burada masala
giymatdir. Bizim su elektrik stansiyalarimiz var ve bu muiddat arzinde biz
yalniz su elektrik stansiyalari va istilik elektrik stansiyalari tikmisik - basga he¢
na yoxdur. Bizim heg¢ vaxt atom elektrik stansiyasimiz olmayib ve burokratik
masuliyyatsizliyimizle AES-in olmasi basariyyat U¢ln tehlikalidir, ona gére da
ndva texnologiyalarindan qagmaq daha yaxsidir. Bununla bels, bizds “yasil
texnologiya” senayesi de yoxdur. Mahdud sayda 6lkada bunlar var va bu
texnologiyalari almaq c¢ox baha basa gelacak (http://igtisadiislahat.org,
www.ecoreform.az, 2022).

Azerbaycan hokumati gatiyyatli hadaflor mluayyanlagdiren ve karbonsuz,
iglima dayanigll inkisaf sahesinda investisiyalari tegviq edan mexanizm
yaradan muxtalif siyasi senadler hazirlamigdir.

e Azarbaycan 2020 Galaecaya Baxis Konsepsiya sanadindas iglim dayisikliyinin
olkenin sosialictimai hayatina va iqtisadiyyatina mumkun tasirleri ve bunun
ucun de vacib siyasi tadbirlerin hazirlanmasinin eshamiyystine yer verilir.
Senadds hamginin geyd olunur ki, bir vahid UDM-in istehsal edilmasi Ugiin
istifade edilan enerjinin ve CO-nin migdari 2020-ci il etibart ile IBIT élkalerinin
muvafiq standartlari ile eyni olmalidir.

e Azarbaycanin nazarda tutulan milli saviyyada muisayyan olunmus téhfalori
CO;-da azaldilma aparilacaq bir nega prioritet sektorlari miayyanlasdirir. Bu
prioritetlora yasayis ve kommersiya binalari, neft va qaz sektorundan ¢ixan
ugucu gazlar va naqliyyat sektoru daxildir.

« Alternativ ve Barpa olunan Enerji Menbalerinin inkisafi lizre Strategiya 2020-
ci ile gadar Umumi enerji istehlakinda 9.7% olmagla istehlak edilan elektrik
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enerjisinin payini barpa olunan enerji manbaleari hesabina 20%-s ¢atdirmagi
nazarda tutur. Qeyd olunan maqgsad 2020-ci il etibarile alternativ ener;ji
sahesina 7 milyard dollar mableginda investisiyalar qgoymaqg ve 2 QVt yeni
generasiya gucleri (Umumi enerji telebatinin 20%-i) yaratmaqdir. Hadsflonan
texnologiyalar giinas ve kulek energetikasi sahasindadir. Barpa olunan enetji
Uzre 2030-cu iledek dovri ohate edecek yeni strategiya hazirliq
merhalesindadir. investisiyalari desteklomek (iglin bir ¢ox siyasi/inzibati
taedbirlar moévcuddur. Barpa olunan enerji sahasi Uglin bunlara glzestli
tariflerin, enerji alqi-satqi  mdqavilslerinin, sadslasdiriimis sabakayas
gosulmanin, suratlondirilmis lisensiyalasmanin (1 MVt-dan boéyuk gulclar
Ugln), grantlar ve guzastli kreditlarin ve investisiyanin tasviqi sertifikatlarin
(gelir, torpaq ve gomrik vergilerinden azad olunma) temin edilmasi daxildir.

Analiz

2020-ci ilin payizi Azerbaycan u¢lin muhim ve tarixi hadiss ile yadda galdi.
Bela ki, do dlka harbi yolla 6z arazi butévliyunu ermani isgalindan xilas etdi.
Azarbaycanin isgal olunmus arazileri azad olunandan sonra indi hall edilmali
olan baslica vazife heamin erazilarin barpasi ve macburi kégkinlerin 6z
evlerine gaytariimasidir. Bu arazilorde macburi kdgkinlarin geri gaytariimasi
Uclin mavafig muahit, o cimladan sabit ve rahat serait yaradilmalidir. Azad
edilmis arazilerin igtisadi terkib hissasi hayati shamiyyatli rol oynayacaqdir.
Bu magsaedls indi tamamile Azerbaycanin suveren nazarstinde olan
torpaqglarin igtisadi potensialina yeniden baxilmasi vacibdir.

Azoerbaycan Respublikasi Prezidentinin fermani ile yeni bdlgu asasinda
Azerbaycanin igtisadi rayonlari muayyan edilib: Baki, Naxgivan, Gance-
Daskasan, Qarabag, Qazax-Tovuz, Quba-Xagmaz, Lankeran-Astara,
Markazi Aran, Abseron-Xizi, Daghq Sirvan, Mil-Mugan, Seki-Zaqatala, Sarqi
Zangazur, Sirvan-Salyan (https://e-qanun.az/framework/47788, 2021).

igtisadi rayonlarin yeni bélgiisii Azerbaycanin ikinci Qarabag miiharibesinda
galeba gazanmasi va Olkanin regional sabitliyinin barpasi ile baghdir.
Qarabagda azad edilmis arazilerin barpasi ve onlarin yeniden Azarbaycan
igtisadiyyatina daxil edilmasi zaruratini nezare alaraq, Qarabad ve Serqi
Zangazur igtisadi bdlgasinin teskili segimi edildi. Qarabag igtisadi zonasina
Xankandi ssheri, hamginin Berds, Fuizuli, Xocali, Agcabadi, Agdam,
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Xocavend, Susa va Tarter rayonlari daxildir. Sarqi Zengazur igtisadi sahasina
Cabrayil, Kalbacar, Lagin, Qubadli ve Zangilan rayonlari daxildir.

Sakil 1: Azarbaycanin iqtisadi rayonlarinin taklif/tasdiq olunan yeni bolgiisi

T I ORI = = TR
| Py | R M
Zagatala i ﬂ\
i LA Markezi

Manba: https://e-qanun.az/framework/510, 2021

Asagida verilon cadval 1-da yeni igtisadi rayonlar va onlarin asas gostaricilari
geyd olunmusdur.

Cadval 1: Yeni igtisadi rayonlar ve onlarin asas gostaricilari (2021)

Orazi, Ohali, Umumi mahsul
igtisadi rayonlar Kvadrat km Min nafer istehsall,
Milyard manat

Qarabag 8990 905 1,6
Seki-Zagatala 8840 627 2
Serqi Zangazur 7470 342 0,124
Qazax-Tovuz 7030 687 2,5
Quba-Xagmaz 6960 555 2,2
Markazi Aran 6690 648 2,55
Daglig Sirvan 6130 323 1,1
Sirvan-Salyan 6080 630 25
Lankeran-Astara 6070 950 1,9
Mil-Mugan 5670 521 1,86
Naxgivan 5500 460 3,8
Ganca-Dagkasan 5230 613 19
Abseron-Xizi 3730 576 54
Baki 2140 2300 61

Manba: https://www.stat.gov.az/source/regions/, 2021
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inkisaf hemise maqgsad ve ya hadsf sistemini miieyyan edsn bir istigamaete
malikdir. ©gar bu istigamat musbatdirse, onda biz teraqqgiden danisa bilarik,
agaer bu istigamat manfidirss, onda biz tadricen va ya birbasa tenazzilden
danisa bilerik. Basqa sozle, regionlarin regional inkisafinin xarakteri hamise
muayyan magsad va ya bir nece meaqgsadi nazarde tutur. Regionun inkisafi
coxplanli ve coxsaxali prosesdir. Adesten bu, muixtelif sosial ve igtisadi
magsadlerin calb edilmasi baximindan nazerden kegirilir. igtisadi ve sosial
inkisaf asagidaki fikirlari shats edir (Babayev M. ve Babayeva L., 2021: s.17):

— Istehsalin va galirlerin artmasi
— camiyyatin institusional, sosial va inzibati strukturlarinda dayisikliklar
— ictimai suurda dayisikliklar-ananalerda dayisiklikler.

Hazirda bir ¢ox dlkslarin va onlarin regionlarinin igtisadi inkisafinin asas
magsadi ahalinin hayat keyfiyyatinin artiriimasidir. Buna goére de igtisadi va
sosial inkisaf prosesi 6zlinds li¢ komponenti birlagdirir:

Qrafik 1: Regionlarin iqtisadi vo sosial inkisafinda li¢ komponent

shalinin galirlerinin artirimasi,
saglamigin yaxsilasdirimasi va
tehsilin saviyyssinin yiksaldiimesi

iqtisadi azadliq da daxil insanlarin insan layagastine
olmagla, insanlarin hérmats ydnalmis igtisadi, sosial
azadliq dsracesini va institusional sistemin
artirmag formalagdiriimasi naticesinde 6z
menliyini artirmaga imkan versn
igtisadi ve sosial serait yaratmaq

inkisaf prosesi

Manba: muallif terafinden aparilan tedqgigat naticasinde tertib edilmisdir.

Qarabagin iqtisadi inkisafi Ggln goérilmali olan iserin siyahasi ile asagidaki
cadval 2-ds tanis ola bilerik.

Cadval 2: Qarabagin iqtisadi inkigafi Ui¢iin goriilmali iglarin siyahsi

Ne iglerin siyahisi
1 Torpagq islahati yolu ile minalardan temizlanmis kand taesarriifati torpaglarinin bu
arazilare kogurilacak aile tasarriifatlarina paylanmasi

2 Yeni aqroparklarin va eyni zamanda soyuducu anbarlarin tikintisi
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3 Kand tesarriifati ile masgul olan aile tasarrifatlarina dovlet terefindan giizestli
kreditlarin verilmasi

Yeni senaye qovsaglarinin tikintisi

Tabii barpa olunan enerji manbalarindan istifade obyektlarinin tikintisi
Sanaye parklarinin yaradilmasi

Yerli baladiyyslarin formalasdiriimasi tgtin dévlst biidcesindan baladiyyalera
maliyye vesaitinin ayriimasi

8 isgaldan azad olunmus rayonarda fealiyyat gésteren miiessisalera vergi
guzastlerinin tatbiqi

Manba: musllif terafinden aparilan tadgigat naticesinds tartib edilmisdir

~N(o|o|b~

igtisadiyyatin miixtslif sahsleri arasinda koordinasiya ile arxada galan hem
Umumi shali, heam de 6zal sahslarden kapital qoyuluglarinin daginmasi, yeni
yaradilis zancirlerinin  yaradilmasinin basga bir planlasdirma plani
corcivasinda hayata kecirilmasi ve bitlin sahaleri shate etmasi cox normal ola
bilar.

Malum oldugu kimi, xalgin bes illik maliyye teraqqi dovrini shate edan
fundamental arxivlerden biri de Azarbaycanin rayonlarinin maliyys
abadlasdiriimasi Uzra dovlet programlaridir. Bunlarin hesabina rayonlarin
geyri-neft sahasinde mutleq risum gsalirlerinin payi 2005-ci ille migayisade
defalarle artaraqg 15%-a gatmigdir. Sonuncu bele program 2019-cu ilde
tesdiglenib ve 2023-cli ile gqeder davam edacak. Onun icrasina 17,4 milyard
manat vesait goyulmasi ve 12 min yeni vazifenin yaradilmasi nazerds tutulur
(https://www.stat.gov.az/source/regions/, 2022).

Qaytarilan srazilerds iqtisadiyyatin asas sahasi kand tasarrifati olmalidir, bu
sahe bltlin Azarbaycan igtisadiyyatina boyik téhfa veracekdir. Lakin buna
rayonda shamiyyatli erazilerin minalanmasi mane olur. Minalardan tam
temizleame taxminan 10 il geka biler. Hokumat de 6z ndvbesinda regionun
inkisafina sarmaya qoymaga hazirdir. Baki 10 il arzinde Qarabagin barpasina
texminan 60 milyard dollar xorclaya biler
(https://lwww.stat.gov.az/source/regions/, 2022).

isgaldan azad edilmis torpaglarin kand tssarriifati, energetika, nagliyyat ve
diger sahelarde butliin geyd olunan igtisadi perspektivieri gdstarir ki, onlarin
hayata keciriimasi ve boélgl yolu ile seristali idare olunmasi Qarabagdin va
Azarbaycan igtisadiyyatinin igtisadi inkisafina mihim tdhfs veracakdir.
Demali, Qarabagdin dirgalisinin magsadlerinden biri da Ermaenistanla
munaqgisadan avval Azarbaycanin igtisadiyyatindaki payini gaytarmaqdir. Bu
regionlarin inkisafi ve sonradan “Simal-Canub”, “Serg-Qarb” beynalxalq
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naqliyyat dahlizlarinde istirak Qarabagi Zagafqaziyanin yaxsi tagkil olunmus
regionuna ¢eviracek. Bu igtisadi amil ermani isgali zamani oldugu kimi
cokisma yerine deyil, regional emaekdasligin simvoluna ¢evrilacak
(https:/lwww.stat.gov.az/source/regions/#, 2022).

isgaldan azad olunmus eraziler isgaldan svvalki dévr glin Azerbaycanda
istehsal olunan kand taserrifati mahsullarinin mumi 35-40% gadarini temin
edirdi. Ermanistanin isgal nazareti zamani bu zona disman Ugln seamarasiz
olmus ve kend taserrufati sektoru Uzre potensialindan istifade ede
bilmamigdir. Tekca Qarabag erazisi Uzre 250 min hektardan ¢ox mahsuldar
torpaglarin mévcud olmasina baxmayaraq, hamin erazilerin cemi 7 %-i bu
maqgsadler Ugln istifads edilmisdir. Belalikla da, ¢aylarin esasen simalda
yerlagsmasi, bu erazilarde yeralti sularin darinde yerlesmasi, akin Ucln
sahelarin cenubda olmasi, isgaldan avvel mévcud olmus irrigasiya sisteminin
mahv edilmasi ilo bu arazilerin istifade Uglin semarasiz olaraq galmasi ila
naticaelanmisdir. Bkin sahalari Uzre mahsuldarliq asagd! seviyyads olmus va
har hektarda cemi 10-12 sentner taxil goturdlmuisdur. Halbuki bu regam
Azarbaycanin isdalindan awvel 21-25 sentner olub (Azerbaycan
Respublikasinin Ddvlet Statistika Komitesi, 2022). isgaldan azad olunan
torpaglarimizda GzUmcalik, pambiqciliq, tatingllik, meyve-taravaz,
baramagiliq, bostanciliq va bir gox heyvandarhdin inkisafinda béylk potensial
mdvcuddur. Eyni zamanda burada emal sektoru ve arzaq sanayesinin inkisafi
Ucun potensial var.

Orazilerin isgaldan azad olunmasi ham da 6lkemizdaki arzaq tahlikasizliyinin
toemin olunmasina ciddi tohfelar veracak. Xisusan da heyvandarliq sektoru
Uzro mehsullarin 6zunuteminetma saviyyesi yaxsilasacaqdir. Hal-hazirda
Olkeamizds 6zunuteminetma seaviyyasini tohlil etdikde at va at mahsullarinin
82,5 %, sud ile sid mahsullari Gzre Umumi 86,2% oldugunu goére bilarik
(Azerbaycan Respublikasinin Dovlet Statistika Komitesi, 2022). Prognozlara
asasen, isgaldan azad olunan erazilarde tasarrifat sektoru barpa edilanden
sonra burada hamin mehsullarla 6zimizi tam temin etmamiz mumkun
olacaqdir. Hamginin Azarbaycanda olan danli (¢altik daxil deyil) bitkiler Gzre
tahlil zamani 6zunu temin etma saviyyasinin 70 faize ¢atdigini gora bilerik.
Torpaglarimizin azad edilmasi bize genis imkan veracakdir ki, hamin bu
sektorlarda da vaziyyasti yaxsilagdiraq.

Qarabag ve Sarqgi Zengazur igtisadi rayonlart mihim tebii servatlara malikdir
ki, bu servatler islondikds Azarbaycana 6z iqtisadiyyatini ylkseltmays va
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vetendaslarinin rifahini yaxsilasdirmaga imkan veracek. isgal naticesinde
647,9 min hektar minbit torpaq dagidilmisdir ki, bu torpaglarin eksariyyati
muxtalif kend tesarrifati mehsullarinin semarali becarilmasi tgln yararlidir.
Masalon, miuiharibadan avvel 199 min hektar torpaq akin Ugln istifade
olunurdu ve Umumilikda 1,7 milyon hektar arazi isgal edilmisdi (Azarbaycan
Respublikasi Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyi, 2019). indi bu nshang
saha Azarbaycan kand tesarrufatinin ixtiyarina verilib. Bu erazilarde
bitkigilikden tutmus senaye ve kand tesearrifati msahsullarinin emali va
istehsalina gader bitln istehsal zancirini yenidan qurmaq mimkin olacaq.

Boerpa olunan araziler faydal gazintilarla da zengindir. Bu erazilerde 155
faydali qazinti yatagi var, onlardan besi qizildir (isgaldan avvalki illarin
hesablamalarina gore, bu yataglarda 132 tona yaxin qizil var). Azerbaycanin
an boyuk qizil yatagi Zod-Soéyudli Ermenistanla Azerbaycanin Kalbacar
rayonu arasinda serhadda vyerloasir (torpagin 74%-i ve ya 219 hektar
Azarbaycan terafinde, 26%-i ise Ermenistan tarofindadir). Kalbacer
rayonundaki Zod-SéyldIiu yataginin Gmumi sanaye ehtiyatinin hacmi 112,5
ton, bu yatagdan minimum filiz hasilati ise bir ton Ug¢lin 0,8 gramdir
(https://azertag.az/xeber/Rauf_Haciyev_Kelbecer_rayonunun_tebietine_ve
abidelerine_vurulmus_ziyan_gisa_muddetde_hesablanacag_ve_muvafig_te
dbirler_gorulecek-1655635, 2020).

Qeyd edsk ki, Kalbacer rayonu gaytariimamisdan svval ermani gasbkarlari
orada geyri-qanuni qizil ehtiyatlarini ¢ixariblar. Rusiyanin “GeoPro Mining
Ltd” sirkatinin tdromae sirkati olan GPM Gold 2007-ci ilden Soyudli kendinda
filiz hasilati ile masguldur (Omarov V., 2020). Daha avval Kanadanin Birinci
Dynasty Mines gsirkati Sdyudluds oxsar faaliyystler aparmaga calismisdi;
1998-ci ilde Ermanistanin “Ararat Gold Recovery Company” sirkatinin galan
50%-lik sehmlarini alib ve sehm paketini 100%-a ¢atdirib. GPM Gold-un bu
yataqdan Umumi qizil hasilati 130000 unsiya tagkil edib. Ermaniler heamginin
Kalbacer rayonunda yerlasan ve ehtiyati 13 tondan ¢ox olan Agduzdag ve
Tutxun qizil yataglarini da istismar edibler (Nuriyev Q., 2020).

Cenubda Cabrayil ve Zangilan rayonlarinda iranla birge istifade olunan Araz
¢ay! Uzarindaki Xudaferin bandi da buraxilib. Bu su anbari texminan 75 min
hektar arazini suvarmaga imkan veracak. Bazi hesablamalara goéra, bu su
anbarinin hacmi taxminan 1,6 milyard m3 tagkil edir. Berpa edilmis arazilards
glnda iki milyon m3-a gadar hacm tamin eds bilen yeralti icmali su manbaleri
da var (ibrahimov V., 2020).
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Bu su ehtiyatlarinin shamiyyati su elektrik stansiyalarinin enerji istehsal gicl
ilo glclendirilir. isgal olunmus erazilerde sonradan ermeni gasbkarlari
torafinden tikilenlar de daxil olmagla 34-a yaxin su elektrik stansiyasi (SES)
var. Bunlardan an béylyl 50 MVt istehsal giicina malik Serseng SES va
iranla birlikde Araz cayi Gizerinde tikilon Xudafarin SES-dir (102 MVt). Bundan
slave, Araz gay! uzerinds yerlesecek Qiz Qalasi SES-in tikintisi nezerde
tutulur (ibrahimov V., 2020). Qeyd edak ki, “Xudaferin” ve “Qiz galasI” SES-
lorin tikintisi 1982-ci ilde SSRIi ile iran arasinda birge layihe kimi gabul edilib.
Lakin 2016-ci ilde birbasa Azerbaycanla iran arasinda yeni sazis imzalanib.
Bslinds Xudaferin SES-in tikintisini iran basa catdirib, lakin hale ds istifadeye
verilmayib. Su ve elektrik tachizatindan baraber deyar gozlanilir. “Xudaferin”
vo “Qiz qalasl” SES-lerin istehsal etdiyi elektrik enerjisinin satigindan alde
olunacaq galirin iki 6lke arasinda berabar sakilde bdllisdurilacayi gozlenilir.
Bu da azad olunmus bolgslerin iqtisadi potensialina bir téhfadir
(https:/Ireport.az/energetika/xudaferin-ve-qgiz-galasi-ses-lerinin-tikintisi-2024-
cu-iledek-yekunlasacaq, 2021).

Azerbaycan Respublikasinin mineral sularinin Umumi geoloji ehtiyatinin
(muxtalif tarkibli vo mualicevi shamiyyste malik 120 bulag) 39,6%-o yaxini
isgaldan azad edilmis torpaglardadir. Bu srazilarde yerlasen mineral su
yataglarinin  potensial ehtiyati sutkada 7800 m3 civarindadir
(http://lwww.ecoreform.az/contact-us, 2020). Onlarin arasinda Turssu (Susa
soharindan bir gader aralida), Istisu (Kslbacer rayonu), ve Sirlan (Susa
sahari) bulaglar xtsusi ahamiyyat kasb edir. Homin mineral sular kimyavi
torkibi ilo secilir vo bir cox xastaliklare tabii dermandir. Miinagisedan svval
istisu bulagindaki bdyiik kurort ve sanatoriya ve mineral su gablasdirma
zavodu isgal zamani tamamile dagidilib. Turssu va Sirlan bulaglarinin
suyunun muxtaslif daxili xestaliklare derman olduguna inanilir.

Cadval 3: Qarabagin inkisaf etdiriimasi li¢lin yeddi rayon lizre sanaye, tikinti,
ticarat va diger xidmat sahalari lizra yerli aktiv bélmalarine aiddir

Rayon 1990 1991 1992 1993 1994 2020 2021

1 Fazuli 85,673 91,222 101,068 106,958 10,8911 115,831 134,251
2 Cabrayil 88,253 95,354 106,679 114,973 119,574 126,904 143,313
3 Lagin 60,414 61,355 67,979 75,897 75,251 77,896 89,131
4 Zangazur 86,943 93,476 103,380 115,446 106,792 106,701 106,377
5 Agdam 97,848 107,136 128,467 132,425 130,652 137,503 145,959
6 Kalbacar 316,201 332,956 360,042 363,868 363,665 381,902 430,203
7 Susa 65,975 70,786 82,110 89,207 91,037 97,804 117,095

Manba: https://smb.gov.az/storage/KOB%C4%B0A%20%C4%B0OCMAL%202020.pdf
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Cadval 3-de altl nébmrali bolge olan Kalbacer t¢ln diger arazilarle migayisade
daha yuksak inkisaf saviyyssinin oldugunu misahide edirik. Bu, ¢cox gliman
ki, ham yeni sirkatlor tcln imkanlar, ham da idaresetmada bdylk tacribaya
malik ixtisasli, telim kecmis kadrlar, muxtelif resurslara, infrastruktura,
mutaxassislera ve akademiklarle slagalera daha yaxsi ¢ixis imkani teklif edan
daha celbedici biznes muihiti sebsbindan bas vera bilar.

Ozal sektor bu sahslerde mihiim rol oynamalidir. 30 ilden artiqdir ki, silahl
madnaqiseler yasayan Qarabag bdlgesinds fiziki infrastruktur ¢ox berbad
vaziyyetdadir. Yenidenqurma sayleri buna gbére de miharibe zamani
zadelanmis ve ya dagiimis sahar markazlerinde yollar, korpuler, telefon
xatleri, demir yolu xatlari, enerji tochizati, elektrik xatlori, su ve kanalizasiya

sistemlari kimi muhim infrastrukturu barpa etmalidir.

Cadval 4: infrastuktur potensiali

Kateqoriya Kapital

Movcud ehtiyatin mahv
edilmasi

Yeni investisiyalara tasir
gostarir

Mahsuldar kapital, bitki
torpaglari minalanmis,
zavod avadanliglari ve
Binalar

torpaq minalanmis, zavod
avadanliglari mahv
edilmigdir

Sexsi mahsuldar
investisiyalarin azalmasi

igtisadi infrastruktur

nagliyyat va rabite sistemi
enerji manbalari siradan
cIxir

infrastruktur ticlin dévlet
xorclarinin azalmasi

sosial infrastruktur

maktablera, xastoxanalara,
poliklinikalara ziyan dayib

insan kapitali

6lim, bacariglarin
miqgrasiyasil, pislasen
gidalanma va isgi
qlvvasinin pis saglamligi

Xususila sahiyys ve tehsilda
dévlat xidmatlarinin azalmasi

Toaskilatin kapitall

Dévlat qurumlari, banklar,
elm va texnologiya mahv
edilir

Formal sektorda heg bir
resurs QHT kimi yeni geyri-
rosmi teskilatlar inkisaf etmir

Sosial kapital

Etibarin, is etikasinin,
mulkiyyat hiquglarina
hormatin mahv edilmasi

Muharibads salagalari inkisaf
etdiran sosial kapitalin yeni
formalari

Manba:

https://smb.gov.az/storage/KOB%C4%B0A%20%C4%B0OCMAL%202020.pdf
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Milli seviyyade boyuk, feal girketler ve KOS-lar tarefinden hayata kegirilon illik
dovriyya Cadval 5-de teqdim olunur.

Cadval 5: Faal sirkatlarin, kigik va orta miiassisalarin (KOB) va iri
muoassisalarin dovriyyasi

Illik/No. lIgci 0-9 10-49 50-249 >250
guvvasi

1990 172,783 209,784 226,239 242,028
1991 178,450 221,111 236,806 266,871
1992 193,513 241,214 264,461 307,963
1993 212,861 264,998 267,928 314,721
1994 200,138 258,106 182,285 224,469
2020 212,025 176,365 287,391 129,936
2021 220,570 303,257 337,667 370,994

Manba: 1990-1994, 2020, 2021-ci illar Azarbaycan illik Statistik hesabatlar asasinda
muallif terstindan tartib olunub.

Diagram 2: KOS (0-249 isci) va iri miiassisalarin dovriyyasi

-

1000000

S00000

&00000

1990 1991 1992 1993 19584 2020 2021
0-243 =250

Manba: 1990-1994, 2020, 2021-ci iller Azarbaycan illik Statistik hesabatlar esasinda
muallif terstindan tartib olunub.

Belalikls, yerli vo markazi inzibati siyasatcilare aid olan hékumat, Asiya ve ya
regional siyasetler vasitasilo arazi inkisafinin sittunu kimi KOS-larin
dasteklonmasina va inkisafina daha bdylk shamiyyst veriimali oldugu stbut
edilmisdir.

Cadval 6: Foal sirkatlarin dovriyyasi va 6l¢ii kateqoriyalari

lllar KOB (0-249) iri sirkatlar (>250)
1990 608,806 242,028
1991 636,367 266,871
1992 699,188 307,963
1993 745,787 314,721

(88]



QARABAGDA BiZNES MUHITI VO KiCiK VO ORTA BiZNESIN iNKiSAFI

1994 740,529 314,464
2020 775,781 329,936
2021 861,494 370,994

Manba: 1990-1994, 2020, 2021-ci illar Azarbaycan illik Statistik hesabatlar esasinda
muallif teratindan tartib olunub.

Cadval 6-da gosterildiyi kimi maxtalif 6l¢ctll muassisalarin ddvriyyasini tahlil
edarak, hatta onlarin hamisi eyni yuksalis trayektoriyasini yasasalar bels,
muassiselarin bu gdstarici Uglin daha boyulk deyare malik oldugunu gdsterir.
Buna baxmayaragq, bitin bu yigilmis malumatlar gostarir ki, KOS-lar bu dayari
xeyli kega biler.

Diagram 3: Olgii kateqoriyasi iizre miiessisalarin dovriyyesi

400000
350000

300000 S
250000

200000
1920 1991 1992 1993 1994 2020 2021

—e— -3 10-49 a0-245 =230

Manba: 1990-1994, 2020, 2021-ci illar Azarbaycan illik Statistik hesabatlar asasinda
muallif terafindan tartib olunub.

Cenab ilham 8liyevin dediyi kimi, Qarabag yenidenqurma saylerinds 30 il
avval mévcud olan infrastrukturu barpa etmak, lakin an son kommunikasiya
texnologiyalari ile XXI asra sigrayls etmak niyystindadir. Ozal sektor
infrastrukturun yeniden qurulmasinda asas rol oynaya biler. ixtisaslasmis
xarici firmalar adsten Diinya Banki, Avropa Yenidenqurma va inkisaf Banki
ve ya Asiya Iinkisaf Banki kimi Regional inkisaf Banklari kimi coxterofli
gurumlar terafinden maliyyslesdirilon boyuk infrastrukturun baerpasi
muqavilalerini teamin eda bilarlar.

Yerli 6zal firmalar bu saylerds istirak eda bilsaler da, taleb olunan keyfiyyet
standartlarina cavab vermak Ugun lazimi avadanlq ve texniki heyate malik
olmaya bilerler. Onlar yenidenqurma islerini xammalla temin ede bilirler.
Programlarin bazilari amak tutumlu texnika ile hayata kecirilorsa, dlkalarin
genclarini, tarxis olunmus esgarlari, geri gayidan qacgqinlari ve macburi
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kockinleri igle temin eda biler va belslikls, reintegrasiya saylarine kdmak eda
biler. Bundan solave, yenidenqurma programinin tam sokilde hayata
kecirilmasi mal va xidmatlera telabat yarada biler, belslikls, igtisadiyyatin isa
salinmasina kémak edacakdir.

30 ile yaxindir ki, Azerbaycanin cenub-garb bdlgasindaki torpaglar
Ermenistan tersfinden isgal olunub. Bu sababdan bu torpaglarin azad
edilmasi AR-iIn ham daxili, ham de xarici siyasetinin asas prioriteti idi.
Azarbaycan uzun iller AT9T-in Minsk qrupunun hamsadr dlkalari (Fransa,
Rusiya Federasiyasi va ABS) vasitesile danisiglar apararaq problemi sulh
yolu ile hall etmays c¢alisib, lakin Ermenistan-Azarbaycan minaqisasinin
hallini bilerakdan lengitmakle, Ermanistan 1994-cli il ateskes sazisindan
sonra yaradilmis status-kvonu qoruyub saxlamaga calisib
(https:/lwww.bbc.com/azeri/azerbaijan-57859747, 2021). Hemin vaxt
Ermenistan takca kecmis Dagliq Qarabag Muxtar Vilayastinin (DQMV)
arazisini deyil, ham da ona bitisik yeddi rayonu isgal etmis, bununla da bitln
yerli ahalini 6z ev-esiyini tork edarak 6z 6lkasine kdglirmaya macbur etmisdi.
Ermenistan ordusu tarix arzinde Azarbaycan xalginin madani sarvatlerine da
ziyan vurdugu halda, imumilikde 950 kitabxana, 44 mebad ve 9 mascid
dagidilmisdir. Beynalxalq hliiquga meahal goymayaraq isgalini davam etdiren
Ermanistanin regionda vurdugu maliyya itkisinin Umumilikde 320 milyard
dollari otdiylu texmin edilir (https://www.aa.com.tr/tr/azerbaycan-cephe-
hatti/azerbaycanin-isgal-altindaki-topraklari-karabag/1989594, 2020).

Cadval 7: Azarbaycanda asas atraf muhit lizra siyasatin Tadbirlar Plani

Siyasat Toasvir

Azarbaycan 2020: Galacays baxis 2012 | Azerbaycan 2020: Galacays baxis 2012-ci ilde Prezident
ilham 8liyev torafindan tesdiq edilmisdir. Azarbaycan
2020 iglim dayisikliyinin 6lka cemiyyatina ve
igtisadiyyatina tasirinin ve zaruri siyasat tadbirlarinin
hazirlanmasinin vacibliyini vurgulayir. Hamginin bildirir ki,
bir sded UDM amale gslmasi iigiin istifads olunan enerji
miqdari, hem de CO2 migdari 2020 Iqtisadi ®makdasliq
2015-2020-ci illar Ggin ekoloji vaziyyatin | Plan digarleri arasinda inkisafin vacibliyini vurgulayir: (i)
yaxsilasdiriimasi va tebii resurslardan Milli Uygunlasma Plani (NAP) va Milli Mivafiq

semarali istifadaye dair Tadbirler Plani Yumsaldilma Tadbirlari (NAMA) 6lgma,

hesabatlandirma ve yoxlama (MRV) sistemlarina aid
elementlari birlagdirir.
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“2012-2020-ci iller Gglin Azarbaycan Bu strategiya 6lkadas bir sira barpa olunan enerji
Respublikasinda alternativ va barpa manbalarinin inkisafina kémak etmak tglin

olunan enerji manbalarindan istifadaya hazirlanmigdir. Tadbirlere daxildir: alternativ ve barpa
dair Dovlat Strategiyasi” olunan manbalardan elektrik va istilik enerjisi

istehsalina 2020-ci il Gglin asas istigamatloerin miayyan
edilmasi; ganunvericilik bazasina riayat olunmasinin
temin edilmasi; stimullagdirma tadbirleri (masalen,
teminatli tariflor ve birbasa subsidiyalar); alternativ ve
barpa olunan enerji inkisafi layihalerinin hayata

kecirilmasi
“Azarbaycan Respublikasi regionlarinin | Bu Dévlat Programi 6lkanin milli davamli inkisaf
2014-2018-ci illards sosial-igtisadi strategiyasidir, baxmayaraq ki, onun asas magsadi
inkisafi Dévlat Programr” yoxsullugun azaldilmasidir.
Atmosfer Havasinin Mihafizesi Mixtslif qurumlarin hava cirkliliyi glin standartlar va
Haqginda Azarbaycan Respublikasinin limitlari hazirlamasi tizre masuliyyatlarini
Qanunu muayyanlasdiren, hava ¢irkliliyi ve emissiyalar barada

gaydalarin yaradilmasi G¢un hiquqi ¢arcive

Enerji resurslarindan istifade haqqinda Qanun enerji resurslarinin istifadasi ile bagl Dévlst
Azarbaycan Respublikasi Qanunu siyasatinin hiquagi, igtisadi ve sosial asaslarinin tatbiq
mexanizminin asas istigamatini miayyanlasdirir ve bu
sahada ddvlat ve hiiqugi sexslerin alagalarini

tanzimlayir
“Energetika hagqinda” Azerbaycan Bu ganun energetika sektorundaki bitlin sahalera va
Respublikasinin ganunu enerjinin istehsalinda istifade olunan materiallara vo

mahsullara aiddir. Dovlstin enerji siyasatinin
magsadlarini bildirir. Enerjiden samarali istifada giin
talablar va atraf muhitin muhafizasi, saglamhgi ve
tohlukasizliyi ile baglh éhdaslikler tgin

muddaalar da 6z aksini tapmigdir.

Sahibkarliq formasindan asil Bu sarencam, sarencamda gostarilon dord vazifeya
olmayaraq Enerji Sektoru muassisalari nazarsti Yanacaq ve Energetika Nazirliyina (bundan
Uguin enerji ssmaraliliyi, itkilarin ve sonra Sanaye va Energetika Nazirliyina) tayin edilir.
texnoloji istehlakin azaldilmasi tzre Vazifaleri ikisina 6l¢u va texniki itkilsrin azaldiimasi
Faaliyyat Plani daxildir.

Manba:

http://www.greeneconomieseap.org/resources/Azerbaijan_Scaling%20up%20Finan
ce_AZERI%20VERSION_Reduced.pdf

Beloa ki, 6lkeamizin daxili siyaseti ve Milli Prioritetinde insanlarin rifah halinin
yuksaeldilmasinds igtisadi artimla yanasi, tamiz atraf mihit masalelarinin halli
0z oksini tapmisdir. Milli Priotetin muddeaalarindan irali gelan masalalarde
Olkads iqtisadi artimi zsifletmaden istehsalat faaliyystinin artiriimasina takan
vermak, bunula yanasi, Resurs Samarsliliyi ve Daha Temiz istehsalata (RSTi)
kecidi stimullagdiraraq ekoloji temiz texnologiyalarin tatbiginin inkisaf
etdiriimasi esas goturulmusdur. Burada hamginin, “yasil enerji”
menbalerindan istifadeni temin etmak, tullantilarin emale galmasini
minimallasdirmaq ve tekrar emal istigamatinde muhim igler hayata kegirmak,
habels, cirklanmis erazilerin barpasi, ekoloji problemlarin va atraf muhits
tosirin azaldilmasina diqgetli yanasma 06z oksini tapmisdir. Bltlin bu

[91]


http://www.greeneconomieseap.org/resources/Azerbaijan_Scaling%20up%20Finance_AZERI%20VERSION_Reduced.pdf
http://www.greeneconomieseap.org/resources/Azerbaijan_Scaling%20up%20Finance_AZERI%20VERSION_Reduced.pdf

ISCEMR 2022
IV IQTISADIYYAT VO IDARSETMS SAHSSINDS TODQIQATCILARIN
BEYNSLXALQ ELMi KONFRANSI

masalalarin halli,elbatte ki, lkays igtisadi tohfa vermakle yanasi, ham ekoloji
va sosial faydalar elde etmeaya imkan yaradacaqdir (http://igtisadiislahat.org,
www.ecoreform.az, 2022).

Tamiz atraf muhit ve “yasil artim” priotetinin effektiv reallasdiriimasina nail
olmaq ucglUn perspektiv igtisadi inkisafla berabar, 6lkada atraf miuhitin
saglamlasdiriimasi, vyasiliglarin  surstli  berpasi va artirilmasi, su
ehtiyatlarindan va dayanigli enerji manbalerinden semarali istifadani tamin
edilmasina diggat edilmalidir. Bu maqgsadle 6lkanin har yerinds yasil zolaglar
va yasil sahslerin salinmasina serait yaradilmali, mitexassislerin igtiraki ile
arazinin iglim seraiti, olverigli tebisti 6yrenilmakle garakli isler hayata
keciriimalidir.

Salinacaq yasil sahalar, mesa parklar atraf mahitin qorunmasi ile yanasi,
insanlarin, an asasl ise usaqglarin tabistle six alagasini temin edacak, onlarin
“‘eko dostluguna” ve torpaq sevgisine gatirib ¢ixaracaqdir. Bu istiqamatdas
ictimai fealliq da yuksalecakdir ki, mixtalif tagkilatlar ve feallar, maktablilor va
gonclar arasinda ragabat prinsipi, yarislarin kecirilmasi, ictimai islorin
yonaldilmasinda bdylk rol oynayacaqdir. Dovlatimizin daxili siyasatini toskil
edan “Temiz atraf muhit ve “yasil artim” prioteti, hamgcinin, usaglarin ve
genclerin ekologiya ve tabistle baglihdinin mdhkamlendiriimasinde ve
yuksaeldilmasinde, onlarinsaglam hayat terzinin bir hissasine ¢evrilmasinda
bdylk rol oynayacaqdir.

NOTIC® VO TOKLIFLaR

44 gunluk muharibadan sonra isgaldan azad edilmis arazilarde barpa ve tikinti
islarina baglanilib. Bu prosesa yerli musssisa ve tagkilatlarla yanasi, muxtalif
xarici girkatlor do celb olunub. Qarabagdin yenidan qurulmasi zamani an
muasir texnologiyalardan istifada edilir, “agilli” sehar ve kandlerin salinmasi
nazarda tutulur.

Dinya igtisadiyyatinda igtisadi artimin esas meanbayi istehlak oldugu halda,
Cinda investisiya aparici rol oynayir. istehlak yolu ile artim dayanigli deyil,
birdefalikdir, investisiya hesabina artim ise daha davamhdir. Azerbaycana
dovlet va geyri-dovilet sarmayslerinin calb edilmasi, xlsusile Qarabagin
yenidan qurulmasi davamli iqtisadi artima zamin yaradir.
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Tahliller gosterir ki, 2021-ci ilde dovlet budcesi hesabina Qarabaga 2,2
milyard manatliq investisiya qoyulusu potensial geyri-neft Gmumi mahsulunu
artiracaqdir. Bu naticeni basa dismak olar: asas vesaitler - yollar, elektrik
enerjisi, gaz ve diger infrastrukturlar igtisadiyyatin potensialini artirir. Lakin bu
potensialin geyri-neft UDM-s tosiri daha vacibdir. Fakt budur ki, ddvlst xarclori
tokce UDM-i artirmir, ham das xalis ixraci azaldir, daha dogrusu, idxali artirir
ve bununla da real UDM-a tesirini azaldir.

Buna baxmayaraq, ekonometrik hesablamalar goéstarir ki, real va nominal
UDM arasindaki farg olan mahsul buraxilis fargi bu il manfi zonadan ¢ixa ve
sifira dise biler. Dovlst investisiyalari Qarabadda katalizator rolunu
oynayacag ve geyri-dovlst investisiyalarina zemin yaradacaq. Artiq Turkiys,
italiya, Boyiik Britaniya, Pakistan ve Israilden Qarabagin barpasina yénalmis
sarmaya axini baslayib. Qarabagda madangixarma sanayesi, metallurgiya,
kreativ senaye, yeyinti senayesi, trikotaj istehsall, turizm, kend tasarrifati va
yasil enerjinin inkisafi Gg¢ln bdylk potensial var. Qarabag Dirgalis Fondu
geyri-dovlat investisiyalarinin calb edilmasinde mihim rol oynaya biler.

Azad olunmus rayonlarda sosial-igtisadi inkisaf istigamatlerinde qoyulacaq
maliyyalegsma mexanizmi probleminin halli Gzre muayyan tekliflor asagidaki
kimi muayyen edilmigdir:

1) ilkin olaraq nagliyyat sektorunda investisiya cslb etmek Ugiin mdvcud
mexanizm takmillesdiriimalidir. Azad olunmus rayonlarda nagliyyat sektoru
Uzra investisiya muhitinin yaxsilasdiriimasi Ggin batin seviyyslerds vahid
informasiya sisteminin inkisafi ve milli nagliyyat informasiya gebakasinin
yaradilmasi taklif olunur.

2) Azad edilmis rayonlarda turizm ve rekreasiya sektorlarina investisiyalarin
celb olunmasi Ug¢lin mévcud maliyya mexanizm daha da inkisaf etdiriimalidir.
Bunun Ugun da investisiyalarin calb edilmasi va yeni ig yerlorinin yaradilmasi
ucln bu erazilerds ilk avvel vergi guzastleri tetbig edilmalidir. Turizm,
rekreasiya ve madaniyyat sektorlarina investisiya celbi Ugun movcud
mexanizm daha da inkisaf etdiriimasi tgun tadbirler plani hazirlanmasi taklif
olunur.

3) isgaldan azad edilmis rayonlarda enerji sektoru lzra xarici investisiyalar
colb edilmalidir, o cimladan de sektorun idars olunmasi Uzre maliyys
mexanizm daha da tekminlesdiriimalidir. Bu sektora xarici investisiyalarin calb
olunmasi Gg¢lin mévcud investisiya sisteminda miayyan baza sistemi istifade
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edile biler. Azad olunan rayonlarda yarimstansiyalarin ve slagalandirici enerji
xotlarin ¢okilmasi ila dlkenin Gmumi enerji sistemi ile slagalendiriimasina
zorurat var. Bunun Ugtn da dovletin miayyan bldce xarclerini ayirmasi taklif
olunur.

4) Diger vacib sektorlardan olan agrar sahasi Uzre maliyye mexanizminin
tekminlesdiriimasinde investisiya calbini artirmasina ehtiyac var. Bela ki, bu
arazilarde reqabat gabiliyyatinin artiriimasi, kand tesarrifati ve heyvandarliq
sahelari Uzre investisiyalarin calb edilmasi va ixracin yaxsilasdiriimasi Ggln
bltln saviyyslarde vahid informasiya sisteminin inkisaf etdirilmalidir. Bu saha
Uzre maggul olmaq isteyen ahaliys vergi guzestlari ve pay torpaglar veriimasi
bu sektorun daha stratli inkisafina sebab ola biler.

5) Azad olunan rayonlarda xarici investisiyalarin tikinti sektoruna calb edilmasi
arazide reqabat gabiliyyatini artirmagda vae tikintinin maya dayarini azaltmaga
kémak edacekdir. Bu rayonlarda vahid informasiya sabakasini yaratmaq t¢in
bitin saviyyslerde vahid malumat bazasi hazirlamaga ehtiyac var. Tikinti
sektoru Uzra dovlatin xarici investisiyalari calb etmak Ugln vahid informasiya
sistemini inkisaf etdirmasini va xarici sarmayanin sertlori hagqinda milli
malumat sabakasini yaratmag taklif olunur.

6) Sosial-igtisadi inkisaf Uzra kicik biznesin va 6zal sahibkarligin tasviqi bu
orazilerde strateji amillordan biridir. Dévlatin bu erazilords kigik sahibkarliq
subyektlorinin yaradilmasi va onlarin havaslandiriimasi lglin muiayyan
tadbirlar plani galecak illerds iqtisadiyyatda vacib misbat deyisikliklara sebab
olacaqdir. Bu erazilerds dévlet ve nazarat orqanlari tersfindan kigik biznesin
ve 0Ozal sahibkarligin fealiyystine gqeyri-qanuni muidaxilelerin  garsisi
alinmahdir, dovlet organlarindan sahibkarliq subyektlarinin geydiyyata
alinmasi proseduru sadslagdirimali ve inkisaf UGglin maliyysa nazaret
mexanizmi qurulmahdir.

7) Azad olunmus regionlarda asag gaelirli, iqlim seraitindan asili, riskli ve bazar
sortla rine hessas olan sektorlar Uzra maliyya mexanizmlarindan
istifade olunmalidir. ilk svval iss bdlgenin arzaq bazarinin maddi esasini tagkil
edacak kend tesarrifati sektorunda dayanigli inkisafin tamin olunmasinda
igtisadi mexanizmlardan istifadenin semaraliliyinin artiriimahdir. Bu teleblara
cavab olaraq ise igtisadi mexanizmin tarkib hissasi olan maliyya mexanizminin
davamli olaraq takmillesdiriimasi tGzre davamli mihim addimlar atilmalidir.
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8) Azad olunmus erazilerds iri korporasiyalarin formalagmasi Uzre prioritet
sektorlarin  secilmasina  Ustunlik  verilmalidir. Bu c¢ercgivede ise
maliyyelaesdirma tadbirleri, o cumladan da maliyya mexanizmlarinin
tokmillagdirilmasi tadbirleri hayata keciriimasine zearuret var. Qarabag
regionunda iri muassisaler igtisadi cehatdan semarali olan sahibkarliq Uzra
xarici ragabatin manfi tasirlerini azaltmalidir. Bunun Ug¢in da dévlet lazimi
tedbirler plani hazirlamli ve daxili bazarin qorunmasi Uzre tadbirleri
tamamlamalidir, o cimladan de istehsali stimullasdirmalidir.
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KARABAG BOLGESINDE YENI GIRiSIM IMKANLARININ ULKE VE
KURESEL ACIDAN DEGERLENDIRILMESI

Dr. Akbulayev Nurkhodja
Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi (UNEC)

Zeynalov Xayal )
Azerbaycan Devilet Iktisat Universitesi (UNEC)

Ozet

Karabag, Azerbaycan'in en eski tarihi bolgelerinden biri ve ayrilmaz pargasidir. Her
millet, tarihinin acili ve ayni zamanda mutlu yillarinin kaydini tutar. 2020'de tarihimizin
yeni bir asamasi baslamistir. Bu zafer asamasidir. Gegtigimiz yillar igcinde (lke
ekonomisinin giglenmesi, doéviz rezervlerinin olusturulmasi, ordunun modern
techizatla temini, diplomasi alanindaki basarilar, Azerbaycan Ordusu'nun zafer
yurtyldstne baslamasi igin sartlar yaratti. 2020 yilinda ermeni provokasyonuna tepKi
olarak 27 Eylul'de basglayan karsi saldiri, 44 giinde zaferle sonuglandi. Diinyanin en
gliclii 50 ordusu arasinda yer alan Azerbaycan Ordusu, ikinci Karabag Savasi'ndaki
cesaretiyle dinya askeri tarihine yeni bir sayfa yazdi. 2020 sonbaharinda askeri
catismada kazanilan zaferin bir sonucu olarak Azerbaycan, Karabagda altyapiyi
yeniden kurma ve bu bdlgeleri gelistirme iglerine baglamistir. Su anda, serbest
birakilan bdlgeleri mayinlardan ve diger patlayici cihazlardan temizleme sureci
bagladi. Susa yeniden kiltirimiiziin bagkenti ilan edildi. Cumhurbaskani ilham Aliyev
catisma sonrasi yeniden yapilanmanin c¢ercevesini belirlemistir. Azerbaycan'in
isgalden kurtulan topraklarinin kalkinmasi, uluslararasi kalkinma ortaklarinin ve
yatirimcilarin katilimiyla yeniden insa, insaat ve insani faaliyetler, devlet ile 6zel sektor
arasindaki isbirligi, Glke icinde yerinden edilmis kisilerin geri dénlsu ve sosyal
sermayenin gelistiriimesi 6zel devlet programlarinin uygulanmasi yaklasimi
uygulanarak uygulanabilir. Bu g¢alismanin amaci, isgalden kurtarilan topraklarda
madencilik endUstrisi, metalurji, gida endustrisi, isleme endustrisi, turizm ve
rekreasyon, yaratici endustri, ilag, tahil yetistirme, sebze yetistirme, bagcilik, pamuk
yetistirme, meyvecilik ve hayvan gelistirme potansiyeli ylksek olan alanlarin
incelemektir. Ayrica da bu alanlara yatirim, hem petrol digi ihracatin ve ithal ikamenin
biyimesi hem de deger zincirlerine katihm agisindan ¢alismayi énemli kilmaktadir.

Anahtar sozler: Karabag, Azerbaycan, zafer, yeniden yapilandirma, yatirim, kamu,
ozel.
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Giris

En gizemli ekonomik figlr hala girisimci figlriddr. Toprak sahibinin, kapitalistin,
yatirrmcinin, yoneticinin, calisanin sosyo-ekonomik rollerinin tanimlari ¢ok fazla
tarismaya ve slUpheye neden olmazsa, bir girisimcinin rolinin &zelliklerinin
belirlenmesi uzun siredir bilimsel tartisma konusu olmustur. Girisimcilik vizyon,
degisim ve yaraticilik unsurlarini iceren dinamik bir stirectir (Yalgintas M. 2010: s.1).

“Girisimcilik” kavrami ilk olarak 18. yiizyilda ingiliz bankaci ve ekonomist Richard
Cantillon (1680-1734) tarafindan kullaniimigtir. Cantillon'a gore girisimcilik, strekli risk
kosullar altinda urin arz ve talebinin eslestigi siregteki ekonomik bir faaliyettir.
Girisimci Cantillon altinda, piyasada Uretim araglari edinerek onlari sermayeye
dondstiren bir kisi anladi. Sermayenin igleyisinin sonucu, piyasada girisimcinin tretim
maliyetlerinden daha yiiksek bir piyasa fiyatindan satilan Griinlerdir. Uretilen Griiniin
piyasa fiyati 6nceden bilinmedigi icin isletme her zaman ticari bir risk tagir.

Girisimcilik, insan faaliyeti tirlerinden biridir ve bu tir faaliyetlerin ana hedefine yani
kara ulagsmayi amaclayan cgesitli eylemleri, islemleri temsil eder. Girisimcili§in gelisimi,
belirli sosyal katmanlar igin bu tir faaliyetlerin glivence altina alinmasiyla iligkilidir. Bu
anlamda, girisimciligin tarihi, hem sosyal tabaninin olusumu ve gelisimi agisindan
hem de girisimci tabakalarla ilgili devlet politikasi, hak ve yukumliliklerinin yasal
olarak kaydedilmesi acisindan dusundlebilir.

Fransiz ekonomist Jean-Baptiste Say (1767-1832), girisimciligi, risk kosullarinda ikKi
uretim faktérinin - emek ve sermayenin - vyaratici bir kombinasyonunu ve
koordinasyonunu gorerek daha derin bir analize tabi tutmustur. O, bir girisimcinin ve
bir yéneticininislevleri arasinda ayrim yapmistir. Say, bir girisimcinin igini yaratici, bir
yoneticinin isini monoton ve rutin olarak gérmustur.

Calismanin temel amaci, kurtariimis bolgelerdeki is firsatlarini dederlendirmektir.
Aragtirmanin  tanimlanan amacina uygun olarak, Azerbaycan'in kurtariimig
topraklarinda girisimciligin geligsimini degerlendirmektir.

Arastirmanin amaci, kurtariimis topraklarda kalkinma igin en dnemli alan olan
girisimciliktir.

Aragtirmanin teorik temelini girisimcilik alaninda yerli ve yabanci bilim adamlarinin
calismalari olusturmaktadir. Girisimcilik Uzerine bilimsel-pratik konferans ve
seminerlerin materyalleri de kullaniimigtir.

Kurtarilan topraklarda girisimcilik firsatlarinin degerlendiriimesi gtincel konulardan
biridir. Bu arastirma c¢alismasinin arastirma surecinde nitel arastirma yontemi, yazil
dokimanlarin incelenmesi, literatiir taramasi yapilmistir.
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Azerbaycanda KOBI/’lerin Faaliyetinin Degerlendirilmesi

Azerbaycan'da kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin (KOBI) iilke ekonomisindeki roliiniin
glgclendiriimesi, rekabet glicinin artinlmasi, finansal kaynaklara erisimin
genigletiimesi, bunlara yodnelik destek mekanizmalarinin iyilestiriimesi, yerel
ekonomilere yatirimin iyilestiriimesi, bolgelerde girisimciligin gelistiriimesi ve Ulkenin
kalkinmasini saglamak, kamu politikasinin 6nde gelen stratejik hedeflerinden biridir.

Azerbaycanda 2020 yili sonu itibariyla tlkede resmi olarak kayith mikro, kliglk ve orta
(KOBI) isletme sayisi 2019 yilina gore yiizde 12,7 artarak 1130048 adede, yeni
kurulan KOBI sayisi ise 16775 adet artarak yiizde 61,1'e yiikselmistir. 2020 yilinda
tasfiye edilen kurulus sayisi ise ylizde 26,0 azalarak 22.572 adet olmustur.

2020 yilinda, faaliyet gdsteren ticari kuruluslarin sayisi, bir dnceki yildaki 271.304 den
316.370-e kadar yukselmigtir. Ticari kuruluglarin %47,6'si Baki'de ve %52,4'U diger
boélgelerde faaliyet gostermektedir.

Grafik 1: Aktif ticari kuruluslarin sayi yapisi
KOBT/’lerin dagilimi

2019 2020

Baki

Digor 47.6%

rayonlar

52,4%
~—

Kaynak: Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet istatistik Komitesi

2020 yil sonuglarina gére, Mikro, kuguk, orta kuruluglarin yarattigi ek deger bir dnceki
yila gére nominal olarak ylzde 1,2 azalarak 10,9 milyar manat, yani tlke ekonomisine
yaratilan katma degerin ylzde 16,7'si olarak gergeklesmistir. Petrol ve gaz disi
sektorde ise bu rakam 10,7 milyar manat oldu. Katma degerin ylizde 29,4'( ticarete,
yuzde 14,5'i insaata, ylzde 13,5'i sanayiye, ylzde 3,7'si tarima ve kalani hizmetlere
dismiustar.
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Grafik 2: Ticari kurulusglar tarafindan olusturulan ekonomik faaliyet tiirlerine
gore KOBJI’lerin dagilimi
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Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet istatistik Komitesi

Grafik 3: Ekonomik faaliyet tiiriine gére KOBI’lere gore lilke ekonomisine
yapilan yatinmlar, yiizde olarak
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2010 yilinda KOBI'ler 2006 yilina gére yaklasik 3 kat, 2015 yilinda 2010 yilina
gore yaklasik 1,8 kat, 2020 yilinda ise 2015 yilina gore yaklasik 5 kat katma
deger yaratmistir. istihdam géstergelerine bakildiginda 2006-2020 yillari
arasinda KOBI'lerde calisan kisi sayisi énemli dlglide artmistir.

Tablo, 2006 ile 2020 yillari arasinda ortalama aylik nominal Ucretin de arttigini
goOstermektedir. Kiglk isletmelerin aylik ortalama maasi 2006 yilinda 130
manat, 2010 yilinda 207 manat, 2015 yilinda 302.1 manat, 2020 yilinda mikro
isletmelerde 359,4 manat, klculk isletmelerde 533,8 manat ve orta dlcekli
isletmelerde 714,4 manat olmustur. ve toplam KOBI'ler igin ortalama 612,3
manat. Ne yazik ki ortalama reel cret gdstergelerinin yoklugunda bu yonde
bir artis olup olmadigini daha net bir sekilde anlatmak mimkin degil.

Son olarak, KOBl'lerin sabit sermaye yatirmlari da bu yillarda artis
gostermistir. 2016 yilinda kuguk girigsimcilerin sabit kiymetlere yaptigi yatirbm
199,1 milyon manat olarak gercgeklesti. 2010 yilinda bu rakam 276,3 milyon
manat'a ulasti ve 2015'te kuguk girisimciler sabit kiymetlere 807.2 milyon
manat yatirim yapti. 2020 yilinda sadece mikro girisimcilerin sabit varliklarina
yapilan yatirrm 970,2 milyon manat ve kuguk girisimcilerin yatinmi 380,4
milyon manat oldu.

Yukarida bahsedilen tum makroekonomik gostergelere baktigimizda
KOBi'lerin gelisme dinamiklerinde olumlu egilimler oldugunu gérilyoruz.
istihdama iligkin ilgili gbsterge hari¢ diger Ug¢ géstergenin biylimesine
enflasyonun etkisinin inkar edilemeyecegi dogrudur. Yukarida bahsedildigi
gibi, bu gdéstergeler icin nominal rakamlar yerine gercek rakamlar olsaydi,
2006-2020 yillarinda KOBI'lerin ekonomik dinamiklerinin gidisatini daha dogru
ifade etmek mumkun olabilirdi.

KOBI'lerin 2006-2020 yillarinda yarattiklari katma degerin hem sektérler hem
de petrol digI sektdr tarafindan yaratilan toplam katma degere orani, diger bir
deyisle KOBI'lerin GSYIH icindeki payi, 2006 yilinda tim sektérlerde katma
degerin %1,9'u KOBI'ler tarafindan olusturulurken, 2010, 2015 yillarinda bu
rakamlar sirasiyla %2,9, %4 olmustur.

Yukarida bahsedilen tum makroekonomik goOstergelere baktigimizda
KOBI'lerin gelisme dinamiklerinde olumlu egilimler oldugunu gériyoruz.
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Karabagda Yeni Girisim imkanlarinin Tahlili

Klguk ve orta Olcekli isletmeler, piyasa ekonomisinin hareketliligini ve
dinamizmini saglayan ve temel unsurlarindan biri olarak kabul edilen serbest
rekabetin olusumunda ve gelismesinde 6zel bir yere sahiptir. Ekonominin
piyasa sisteminin iyilestiriimesi yoninde bir dizenleme politikasi izleyen
hikimetimiz, kiiclk ve orta dlgekli isletmelerin yaratiimasi ve gelistiriimesi igin
hedefe yonelik ve sistematik bir dizi dnlemi hayata gecirmektedir.

Kucuk igletmelerin gelisimi, hizlandiriimis ekonomik blyime ig¢in 6n kosullari
yaratir, yerel pazarlarin ¢esitlenmesine ve doygunluguna katkida bulunurken,
ayni zamanda bir piyasa ekonomisinin maliyetlerini telafi etmeyi mimkin
kilar.

44 gun suren savasin ardindan kurtarilan topraklarda restorasyon ve ingaat
calismalari baslanmigtir. Yerli isletme ve kuruluslarin yani sira gesitli yabanci
sirketler de bu slrece dahil olmutur. Karabagd'in yeniden insasi sirasinda en
son teknolojiler kullanihyor, “akilli” sehirler ve kdyler insa edilmesi
planlanmaktadir. Karabagd'in isgalden kurtariimasi ve topraklarimizin toprak
bOtinliglinin  yeniden saglanmasi, slphesiz  dnUmuizdeki vyillarda
ekonominin, turizmin ve diger tim alanlarin gelismesi i¢in buyuk firsatlar
yaratacaktir. Bu topraklarin ekonomik potansiyelinin ve dogdal kaynaklarinin
oldukcga elverigli oldugu bilinmektedir. Kuskusuz, kurtarilan topraklar, yerli ve
yabanci yatirim ve istihdami gekmek agisindan devlet politikasinin bir parcasi
olacaktir. Bilindigi Uzere devlet, kurtarilan topraklari ekonomiye kazandirma
konusunda basarili bir tecribeye sahiptir. Bunun en iyi 6rnegi, Nisan
2016'daki catismalardan sonra Cebrail bolgesindeki Jojug Marjanli kdyunin
kisa vadeli yeniden ingasi, konut ingaati, ulagim altyapisi, yeni isletmelerin ve
istihdamin yaratiimasidir.

Arastirmanin amaci, Karabagd bdlgelesindeki is firsatlarini incelemektir.
Kurtarilan topraklarda girigsimcilik firsatlarinin  degerlendiriimesi guncel
konulardan biridir. Bu arastirma c¢alismasinin arastirma sirecinde mantiksal
ve bilimsel genelleme yontemleri kullanimigtir. Arastirmanin amacina uygun
olarak, calismanin bu bdliminde asagidaki ana gdrevleri ¢dzmeyi
amagclanmaktadir:

e Karabag'da girisim imkanlarini arastirmak

o Karabag bélgesindeki sanayi potansiyelini belirlemek
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o Azerbaycan'in kurtariimis topraklarinda girisimciligin gelisimi igin
potansiyeli incelemek vb.

Arastirma yapmayi sinirlayan bazi noktalar vardir bunlar, teorik ve metodolojik
eksiklikler, yeterli bir veri tabaninin olmamasidir.

Karabag'in yiksek teknoloji ve yeniliklerin oldugu bir bdlge haline gelmesi
devletimizin ekonomisi ve gelisimi igin ¢ok énemlidir. Bu baglamda kugik ve
orta dOlgekli girisimciler, modern ekonominin ézel bir sektéri olarak ekonominin
yapisal donusimunde 6énemli bir rol oynamaktadirlar. Bu dustnce, yenilikgi
potansiyelin klclk ve orta olcekli isletmeler tarafindan basariyla yaratildigi ve
daha sonra buyuk sirketler tarafindan uygulandidi gelismis Ulkelerdeki kiigik
isletmelerin  deneyimiyle dogrulanmaktadir. Karabagd'in kurtulusu, bu
bdlgelerdeki kiglk ve orta dlgekli isletmeler igin tarihi bir firsat yaratiyor
(https://az.sputniknews.ru/20211012/kuda-investirovat-v-karabakhe--kakie-
otrasli-regiona-privlekut-zarubezhnyy-biznes-434114848.html).

isgal 6ncesi dénemde bu alanlarda 163 farkli tiirde maden yatag:
kaydedilmistir. Bunlardan bazilari asagida siralanmistir.

o Altin;
e Civa;
e Bakir;

o  Kursun ve ¢inko;

e  Komdur;

o Algitasy,

e Vermikilit;

e Soda Uretimi icin hammadde;

e Renkli ve dekoratif tag yatagi (Obsidiyen, Mermer Oniks, Jasper vb.);
e Talas;

o Kaplama tasi;

e Cimento hammaddesi;
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o Cesitli yapi tasi turleri;

e Kalker hammaddeleri;

e Kum ve gakill;

e |nsaat kumu;

e Perlit;

¢ Pomza-Volkanik kul;

e Yeralti suyu ve maden sulari vb.

Bdlgede cesitli metal yataklari bulunmaktadir. Bunlar baslica ¢inko, kursun,
bakir, altin, pirit ve demirdir. Yataklar Mehmana, Heyvali, Gilyatag,
Sirkhavand, Turshsu, Sur ve Cardagli koylerinin yaninda, Tatar ve
Khachinchay nehirleri arasinda ve Murov Dagi'nin eteklerinde yer almaktadir.
Azerbaycan Sanayi A.S. bu kaynaklari Uretecek ve isleyecek tecriibeye,
kalifiye personele, ihracat ve vyatirrm imkanlarina sahiptir. Bdylece
Azerbaycan, yeni dogal kaynaklari kendine c¢ekerek bati bdlgesinin
gelismesini, madencilik endustrisinin bUylmesini ve ayrica metalurji
kompleksini saglama potansiyeline sahiptir.

Kurtarilan bélgelerde bir “ingsaat patlamasi” bekleniyor. Topraklarimizin
kurtariimasinin bir sonucu olarak, petrol disi sektdriin yillar icindeki gelisimine
iliskin tahminlerin gézden gecirilmesi gerekecektir. Bu zafer, petrol digi
sektorin hizh buyimesine de ivme kazandiracaktir. Topraklarin iggalden
tamamen kurtarilmasi, ekonomik kalkinma Uzerinde buylk bir etkiye sahip
olacaktir. On tahminlere gére, 6nimizdeki yillarda Yukari Karabad ve
Kelbecer-Lagin ekonomik bolgelerindeki kilit bolgelerin toplam Uretiminin 2
milyar manattan fazla artabilecegini gosteriyor.

isgalden kurtarilan topraklarda asagdidaki sektorlerin gelisme potansiyeli
bulunmaktadir.

e Madencilik;
o  Metaluriji;

¢ (Gida sanayi;

[105]



ISCEMR 2022
IV IQTISADIYYAT VO IDARSETMS SAHSSINDS TODQIQATCILARIN
BEYNSLXALQ ELMi KONFRANSI

e isleme sanayi;

e  Turizm ve rekreasyon;
e Yaratici sanayi;

e llag;

e Tahilcilik;

e Sebzecilik;

e Bagcilik;

o  Pamukguluk;

e Meyvecilik

e Hayvancilik vb.

Bu alanlarda yapilan yatirimlar hem petrol disi ihracatin ve ithal ikamesinin
blyimesi hem de deger zincirlerinin birlesmesi acisindan 0&nemlidir
(https:/fiz.ru/1124945/nataliia-portiakova/territoriia-pomyslov-kakoe-
budushchee-azerbaidzhan-zadumal-dlia-karabakha).

Catisma sonrasi yeniden yapilanma, gida guvenligi de dahil olmak Uzere
ekonomik guvenlik agisindan da énemli bir rol oynayacaktir. Sanayi parklari
ve ilceleri, tarim ve teknoloji parklari ve diger yatirnm tesvik mekanizmalari
dahil olmak Uzere bu alanlarda yatirimi tesvik etmek i¢in ¢esitli mekanizmalar
kullanilabilir.

Bu gun, kurtariimig bolgeler yeralti ve yuzey kaynaklari bakimindan zengindir:
cevher, metaller, altin, civa, kromit, kireg, mermer, akik, maden sulari vb.
maden kaynaklari ve genis tatil beldesi rekreasyon potansiyeline sahiptir.

Bu alanlarda insaat sektorl igin gerekli olan birgok insaat malzemesi: talas,
tugla, ¢akil, cimento, kalker, insaat icin hammaddeler, insaat kumu vb. Vardir.
Bu endustrinin gelisimi ayni zamanda farkli tipteki trlnlerin paralel olarak
Uretilmesi icin Ozel bir temel olusturmaktadir
(https://banco.az/az/news/garabagin-azerbaycan-igtisadiyyatina-
gazandiracagi-6-ustunluk).
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Su kaynaklarinin %72,7'sinin yurt diginda olustugu Azerbaycan'in isgal
altindaki su kaynaklarina erisim 6nemlidir. Bu kaynaklar icme suyu, arazi
islahi ve elektrik Gretimi icin kullanilacaktir. Azerbaycan, su kaynaklarini etkin
bir sekilde yoneterek hem Ermenistan'in Azerbaycan'a karsi yurittigu hidro
savasinl sona erdirecek hem de Ermenistan'in kontrolliini ele gecirecektir.
Ozellikle Kelbecer ve Lagin bolgeleri tatlh su kaynaklari bakimindan zengindir
ve hatta Ermenistan'in tatl su kaynagi olan Goyga Goli'nu besleyen Arpa ve
Bargushad nehirleri bile bu bdlgelerdedir
(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf).

Karabag bdlgesinde ¢ok sayida nehir ve 6zel édneme sahip rezervuarlar
bulunmaktadir. Buraya kurulacak santraller, Ulkenin enerji arzinin yani sira
enerji ihracatindan da belli bir pay alacaktir.

Karabag bolgesinde ayrica dogal ve tibbi maden sulari da bulunmaktadir.
Susa'ya 16-18 kilometre uzaklikta bulunan maden suyu kaynaklari 6zel bir
oneme sahiptir. Bu sular demir ve iyilestirici elementleri icin degerlidir. Bu
suyun Uretimi, paketlenmesi ve pazarlanmasi en basarili yatirimlardan
biridir.Ayni zamanda, bu sularin tibbi amaclarla dnemli élgide kullaniimasi,
bdlgede medikal turizmin gelismesine 6zel bir ivme kazandirabilir.

Halihazirda kurtarilan alanlar hem tarim hem de hayvancilik UrGnlerinin
Uretimi icin bayuk bir potansiyele sahiptir ve mevcut dogal iklim kosullari bu
alanlarin canlanmasi ve gelismesi i¢in uygun kosullari yaratmaktadir.

GUnumuzde boélgedeki isleme sanayinin olanaklarini degerlendirirken, sadece
bolgenin tarim sektorinde dretilen hammadde hacmini dikkate almak degil,
ayni zamanda ulkenin diger bolgeleriyle de bir Uretim zinciri kurmak gerekiyor.
Hayvancilik, ipekgilik ve pamuk yetistiriciliginin bélge ekonomisinin éncelikleri
olmaya devam edecegdi goéz onune alindiginda, yeni dokuma fabrikalarinin
kurulmasi ve hali dokuma gelenegdinin yeniden canlandiriimasi tavsiye
edilmektedir.

Tekstil endustrisinde zengin deneyime sahip Turk girisimciler, Karabag'da
yeni igletmelerin kurulmasina katiimaya hazir olduklarini zaten ifade ettiler.
Hali dokuma kualtirinin ve Gretiminin devam etmesi sonraki agsamalarda 6zel
bir gelir getirici alan olarak degerlendirilecektir
(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf).
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Genel olarak Karabag bolgesinin guneyindeki ana faaliyet alanlari
incelendiginde kozalarin 6zel bir gelir kaynagi oldugu tespit edilmistir. Bu
acidan Zengilan, Cebrail, Gubadli, Fuzuli boélgelerinde 6zel koza ve ipek
uretim noktalarinin isletiimesi, bélgenin ve yan bdélgelerin kalkinmasinda 6zel
bir etki yaratacaktir.

Karabag bdlgesinde 6zel baglarin varligi ve halkin bu alana diizenli olarak
dahil olmasi, sarapciligin gelismesinin temelini olusturmaktadir. Bu bakimdan
Karabag'in birgok bdlgesinde saraphane ve baglarin yapiimasi énemli ve
gereklidir.

Yenilenen Karabag'da bolgedeki sanayi merkezi islevi 70 bin nuifuslu en
biyuk sehir olan Agdam'a verilecektir.

Resim 1: Agdam boélgesi

Kaynak: https://ru.oxu.az/war/442112, Erigim tarihi (22.02.2022).

isgalden dnce burada bir takim tezgahi fabrikasi, bir traktér tamirhanesi, tahil
ve et isleme fabrikalari, bir hali dokuma fabrikasi vb. olmakla 17 sanayi
kurulusu faaliyet gdsteriyordu. Lakin bu kuruluglar hepsi isgalciler tarafindan
yok edildi.

Altyapi gelistirmede uluslararasi ve yerel deneyimin analizi, ¢ ana arag
grubunun kullanimini igerir:

e devlet pahasina altyapi tesislerinin ingasi;
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o kamu-dzel ortakhdi mekanizmalarinin kullanimt;

e altyapi tesislerinin gelistiriimesi icin 6zel sermayeyi gekmenin yani sira
cesitli faydalar saglamak;

e amag icin gerekli idari kogullari olusturmak.

Sayin Cumhurbagkanimizin talimatiyla Karabag bélgesi sirekli gelistirilecek
ve Ulke yasamina entegre edilecektir. Sehirlerin insasi konusu, altyapinin
olusturulmasinda 6zel bir 6neme sahiptir. Sehircilik yasasina gore, sehirler
insa edilmeden énce orada yasayacak insan sayisi ve yapilacak binalar kat
sayisi belirtiimelidir. Bundan sonra sehirde yer alti ve yerlUsti haberlesme
calismalari yapiimalidir.

Karabag bdlgesinin kalkinmasina ydnelik énemli bir adim, sanayi ve teknik
parklarin olusturulmasidir. Kurtarilan bdlgelerde en gelismis ve modern
yasamin - “akilh kdy ve sehirlerin” vyaratiimasi, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik Uretiminin saglanmasi ve Karabag'a yeniden hayat
verilmesi icin bagka projelerin hayata gecirilmesi planlaniyor. “Akilli Kéy”,
kurtariimis topraklarimizin restorasyonu sirasinda olusturulan ilk yerlesim
alanidir. Ve yillarca isgal edilen, ancak yillarca yagmalanan ve tahrip edilen
topraklarda tim igler sifirdan bagladi. Ayrica Akilli K&y projesinin kendisi tim
bdlgedeki ilk projedir. “Akilll Kdy”, ¢evre dizenlemesi ve glzelligi, stphesiz
bdlgede ilging ve benzersiz bir proje olarak turistlerin 6zellikle ilgisini
cekecektir (https://caliber.az/ru/post/34605/).

Onceliklerden biri de yatirimlari gekerek sanayi Gretiminin canlandiriimasiydi.
Bu amagla Azerbaycan Cumhurbagkani ilham Aliyev 28 Mayis'ta Agdam
Sanayi Parki'nin kurulmasina iligkin kararnameyi imzaladi. Belgeye gore,
Agdam Sanayi Parki - girisimci faaliyetler igin gerekli altyapiya sahip bir
bélgedir. Parkin alani, rekabetgci Urtnlerin Uretimi, islenmesi (geri donisim)
ve satiginin yani sira modern teknolojilerin tanitilmasi yoluyla sanayi
sektorunde hizmetlerin saglanmasi igin kullanilacaktir. Agdam sanayi parkinin
iki agamali bir gelisimi planlaniyor. ilk asamada, ikinci asamada - bélgenin geri
kalani - 76 hektarin geligtiriimesi planlanmaktadir
(https://az.sputniknews.ru/20210919/Agdamskiy-industrialnyy-park--
katalizator-promyshlennogo-proizvodstva-v-Karabakhe-427957549.html).

Cumhurbagkani ilham Aliyev, Agdam'da yaklasik 200 hektarlik bir alana sahip
kurtariimis topraklardaki ilk sanayi parkinin temelini atmistir. Bu park,
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girisimciler ve yatirimcilar igin yeni bir girisim dizenlemenin en karli ve rahat
seklidir. Tamamlanmis altyapiya ek olarak, tlkedeki diger sanayi parklarinin
sakinleri icin gecerli olan avantajlarin da saglanmasi planlanmaktadir
(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf).

Resim 2: Agdam Sanayi Parki

Kaynak: https://scip.az/az/post/2559, Erigim tarihi (22.02.2022).

Agdam sanayi parkinin bolgelere ayrilmasi planlaniyor. Bu alanlar asagida
siralanmistir.

«+ Gida endUstrisi;

+ Hizmetler;

=+ Bulylk sanayi kuruluslarinin yani sira sosyal ve teknik bolgeler;
=+ Bir kamyon filosu bolgesi ve ingsaat malzemeleri satis!.

ingaat malzemeleri tiretimi, tarim Griinlerinin ambalajlanmasi, konserve sebze
ve meyve uretimi, et ve sat Urdnleri Gretimi, sarap, yem, gubre Uretimi igin 33
isletme olusturulmasi planlanmaktadir. Tim bu planlari uygulamak igin 6n
hesaplamalara gére 110 milyon manatlik yatirnm gerekecek, 330 istihdam
yaratilacaktir (https:/Ireport.az/ru/analitika/promyshlennyj-potencial-
karabaha-i-vostochnogo-zangezura/).
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Ayni zamanda sanayi parkinda kalifiye eleman istihdami saglanacak. Bu da
sanayilesmis vatandaslarimiza istihdam saglayacaktir
(https://az.sputniknews.ru/20210919/Agdamskiy-industrialnyy-park--
katalizator-promyshlennogo-proizvodstva-v-Karabakhe-427957549.html).

Agdam Endustri Parki faaliyetleriyle baglantili olarak, kurtarilan bélgelerde
yeni bir ulasim ve lojistik altyapisinin olusturulmasi bekleniyor. Bu yénde
calismalarin simdiden basladigini  kaydederek, bu drinlerin ihracat
potansiyelinin genis olacagini sdyleyenebilir. Genel olarak Agdam Sanayi
Parki, bir yandan i¢ pazardaki talebi karsilayacak, yeni igler yaratacak ve
istihdam saglayacak, diger yandan Azerbaycan'in ihracat potansiyelini
artirarak Ulkeye doéviz girigini artiracaktir.

Uzman ekonomist Natig Jafarli'ye gére, AGdam sanayi parki yatirimcilar icin
oldukga cazip kosullara sahip olacaktir. Onun soézlerine goére, en az yedi yl
sureyle c¢ok blylk vergi avantajlari saglanlacak, bu sire iginde daha da
artinlacaktir. ikinci olarak, orada Uretim hatlari olusturacak yatirrmcilarin tim
altyapr maliyetleri devlet tarafindan karsilanacaktir. Uzman, ayni
zamanda,elektrik, gaz, yol, su temini, kanalizasyon gibi tim altyapi hatlarina
baglantinin hepsinin devlet hesabina olacagini kaydetmistir.

Ayni zamanda, Uzman ekonomist Natig Jafarli'nin sézlerine gore, gelecekte,
imtiyazl kredi, bolgenin kalkinmasi igin ana tegviklerden biri olacaktir. Tercihli
fonlara erisim, paralarinin bir kismini yatirabilecekleri ve muhtemelen faizsiz
uzun vadeli bir krediye katilabilecekleri igin yatirnmcilar igin cazip olacaktir.
Agdam Organize Sanayi Bolgesi'nde uygulanmasi beklenen tium bu faydalari
bir arada degerlendirirsek, yatirmcilar igin ¢ok cazip bir durumdur
(https://az.sputniknews.ru/20210919/Agdamskiy-industrialnyy-park--
katalizator-promyshlennogo-proizvodstva-v-Karabakhe-427957549.html).

Kurtarilan Karabag bolgesinin kalkinmasi ve canlandiriimasi igin
Cumhurbaskani'nin ilgili talimatlari dogrultusunda hazirlanan eylem planina
gore bolgede yeni gida isleme tesislerinin tasarimi ve ingasi ekonomik
kalkinmaya olumlu etki yapacaktir. “Made in Azerbaycan” markasi altinda yeni
gida sanayi igletmelerinde yapilacak biyo-Urtunlerin dunya pazarinda
tanitilmasi1 Azerbaycan ekonomisinin buyumesine hizmet edecektir.

Bolgenin endustriyel potansiyelinin 6nemli bir kismi, madencilik ve metalurji
endustrileridir. Kelbecer bdlgenin madencilik sektérinin merkezi haline
gelecektir. Sadece orada bulunan ve Kafkasya'nin en blyuk altin yatagi
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olarak kabul edilen Séyutll yatagi nedeniyle, Glkenin sanayi sektori igin gelir
istatistikleri ciddi sekilde dedisebilir.

Kurtarilan bolgeler ayrica gesitli yapi malzemeleri acisindan da zengindir -
cesitli renk tonlarina sahip mermer ve mermer kirecgtasi, granit, tuf, bazalt,
kirectas! yataklari vardir. Cobandag, Sahbulag, Boyahmedli ve digerlerinin iyi
bilinen yataklari Agdam bdlgesinde, Hankendi sehri yakinlarinda
bulunmaktadir. Onlarin uygun kullanimlari, insaat piyasasini olumlu yénde
etkileyecek olan Ulkedeki yapi malzemeleri tretiminin gelistiriimesine énemli
Olclide katkida bulunabilir.

Yeni Baku-Nahgivan-Turkiye demiryolunun gegisi, ulkenin Dogu-Bati ve
Kuzey-Giiney koridorlarinin kesistigi noktada bulunmasi, tarihi ipek Yolu'nun
restorasyonu, bdlgede dnemli bir lojistik ve ticaret merkezi olma firsati
yaratacaktir.

Boylece, kurtariimig topraklarimizin potansiyelinin ekonomik ciroya dahil
edilmesi, tilkenin GSYiH'sinin degerini artirmak, petrol digi sektériin geligimi
icin tahminleri netlestirmek, bdlgenin Ulkenin boélgesel is bélimundeki payini
artirmak igin blyuk firsatlar yaratacaktir.

Devlet, bu alanlarin gelismesi icin bir takim stratejiler belirlemeli, ¢esitli
isletmeleri ve yeni yatirimlari ¢gekmeli, bu yonde 6zel planlar gelistirmeli ve
devletin Karabagd bdlgesindeki yatirimlarin hem vyerli hem de yabanci
yatinmcilar tarafindan korunmasini ve guvence altina alinmasini
belirlemelidir.

Ticari altyapinin olusturulmasi bdlgesel kalkinma politikasinin énemli bir
kosuludur. Kurtarilan bdlgelerdeki ticari faaliyetlerin yeniden baslamasi, bu
sektériin GSYIH ve istihdam (izerindeki 6nemli etkisi, kiiglik ve orta 6lgekli
isletmelerin gelisiminin temeli ve 0Onemli sosyal sorunlarin ¢ézimu ile
sartlandiriimistir.

Karabagda Yapilan Yeni Girisimlerin Tahlili

Azerbaycan'in slrdurilebilir sosyo-ekonomik kalkinmasi ve kurtariimis
topraklarin restorasyonu devletin odak noktasidir. Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbagkani Sayin ilham Aliyev gegen yilin sonuglariyla ilgili toplantida,
topraklarimizin isgalden kurtariimasinin son otuz yilin dnemli bir tarihi olayi
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oldugunu kaydetmistir. Ekonomik Kalkinma Bakanhdi, devletin kurtarilan
topraklari restore etmek ve gelistirmek icin aldigi énlemlerin ve bu bdlgelerin
ekonomik potansiyelinin tlkeye yeni, yerli ve yabanci yatirrm ¢gekmek igin bir
temel olusturacagini bildirmistir.

KOBIA Yénetim Kurulu Baskani Orhan Mammadov, Kiiciik ve Orta Olgekli
isletmeleri Gelistirme Ajansr'nin, kurtariimis topraklarda is kurmak igin
girisimcilerden yaklasik 945 basvuru aldigini bildirmistir. O, bunlardan 446
yatirim projesi, 488 proje, basta muteahhitlik niteliginde olmak Uzere ¢esitli
hizmetlerin organizasyonu ile ilgili oldugunu kaydetmistir. Ona gore, tekliflerin
%27'si ingaat isleri, %27'si ticaret ve hizmetleri, %21'i sanayi, %18'i tarimsal
sanayi kompleksi, %7'si turizm, egitim, saglik, ulasim, kaltir ve lojistik ile
ilgilidir (http://interfax.az/view/856449).

Kicik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme Ajansi Baskani Orkhan
Mammadov, Karabad'da is yapmak icin yapilan basvurudan 42'sinin
kadinlardan geldigini sdylemistir. Kadin girisimcilerden gelen taleplerin %24'G
yatirim projeleriyle, %18'i ise hizmet sektoruyle ilgilidir.

Kadin girisimcilerin sundugu projelerden 13'U ticaret ve hizmet, 10'u sanayi,
6'sI tarim, 6'si turizm, 4'0G insaat, 2'si egitim, 1'i saglk sektorlerindeydi.
Azerbaycan kadin girisimcileri desteklemeye devam ediyor ve KOBIA,
Karabag ve Dogu Zengezur'un ekonomik kalkinmasinda onlari desteklemeye
hazir oldugunu belirtmigtir  (https://az.sputniknews.ru/20220126/skolko-
zhenschin-smogut-zanimatsya-biznesom-v-karabakhe-438479921.html).

2022'nin basinda kurtarilan topraklarda 272 milyon manat degerinde 44 proje
onaylanmistir. Ayrica 568 istihdam ile 33 proje baslatiimig, 11'i devam ediyor.
Onaylanan 44 projeden 42'si yerel yatirimcilara aittir.

KOBIA baskani, 111 basvurunun Susa, 109 - Agdam, 62 - Fuzuli, 49 -
Kelbecer, 25 - Hocavend, 25 - Cebrail, 28 - Zengilan, 21 - Kubadli, 13 - Lagin
yatirimlariyla ilgili oldugunu bildirmistir. Ayni zamanda, 485 basvuru sahibinin
Karabagd ve Dodu Zengezur'un herhangi bir yerinde yatirrm yapmaya hazir
oldugunu kaydetmistir.

6-8 Nisan 2021'de bir grup girisimci kurtarilan bolgeleri ziyaret etmig, bunun
sonucunda Hocavend ve Kubadli ilgelerine ATM'ler kurulmus, Hocavend
ilcesine bagli Hadrud kdylnde bakkal, firin aciimistir. Ayni zamanda Susa'yi
ziyaret eden girigimciler, ziyaret sonucunda bakkal ve eczaneler, kantin, firin,
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kuafor ve ATM'lerin aciimasi planlaniyor
(https://az.sputniknews.ru/20220104/kto-gotov-vesti-biznes-v-
osvobozhdennom-karabakhe-437824904.html).

Bu isi basariyla yuritmek icin Karabag Canlandirma Vakfi kurulmustur. 2021
yili igin devlet bitcesinden ayrilan 2,2 milyar manat ile birlikte, dolasima dahil
edilmesi, milli servet ve kiltirel miras - sabit kiymetlerin sermaye miktarini
artirmaktadir. Tim bunlarin etkin kullanimi, kurtarilmis bélgelerin gelismesini
saglayacaktir.

Dusmanlar, 30 yildir ulasim altyapisini ve topraklarimizdan karayolu ulasimini
yok etmisti. Boylece Agdam'da 160, Fuzuli'de 60, Cebrail'de 15, Zengilan'da
40, Susa'da 90, Hocali'da 70, Kubadli'da 50, Hankendi'de 350, Kelbecer'de
350 olmak uzere 22 ulagim igletmesi, 10 otogar ve otogar kompleksi,
Agdara'da 30, Hocavend'de 10 ara¢ olmak Uzere toplamda 1.015 arag
yagmalanmig ve kullanilamaz hale getirilmistir
(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf).

Onemli konulardan biri de mahv olan ulasim altyapisi ile malzeme ve teknik
alt yapisinin yeniden insasi igin tahsis edilen yatirimlarin etkin kullanimidir
(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf).

Yenilikgi KOBI'lerin gelistirilmesinin etkinligi esas olarak karayolu sektériinin
gelisimi ile belirlenir.

ilk proje olan ve karmasik bir araziden gegen Ahmedbeyli-Alkhanli-Fuzuli-
Susa yolunun yapimina baslanmistir. Goéygoél-Toganali, Kelbecer-istisu,
Kelbecer-Lagin ve Horadiz-Mincivan yollarinin yapimi igin gesitli projeler
hazirlanmaktadir.

Su anda, gerekli fonlar Cumhurbagskanhgi Yedek Fonu'ndan tahsis edilmigtir.
Fuzuli-Susa karayolu ve Berde-Agdam demiryolunun yapimina simdiden
baslanmistir.

Kurtarilan bdlgelerin sanayi potansiyeli dikkate alinarak, Fuzuli'de uluslararasi
bir havalimaninin insaat edilmigtir. Ayni zamanda Kelbecerde de uluslararasi
havalimanlari yapilmasi planlanmaktadir. Ulke icinde mal aligveriginin zaman
ve finansal maliyeti géz 6nune alindiginda, iki uluslararasi havaalani Karabag
bdlgesinin restorasyonu, mal tasimacihidi ve turizmin geligtiriimesinde
benzersiz yardim saglayacaktir.
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Resim 3: Fuzuli havalimani

Y i)

‘
. AIRPORT "~

Ry
s

Kaynak: https://www.dailysabah.com/opinion/columns/fuzuli-airport-and-its-
meaning, Erisim tarihi (22.02.2022).

Kurtarilan bolgelerde yaklasik 300 kdy, 5 sehir, 4 yerlesim yeri ve idari bina
ile 700 tarihi ve kultirel anit, 927 kitlphane, 800 kultir merkezi, 85 muzik ve
sanat okulu, toplam 100.000 esere sahip 22 mize, 4 resim galerisi , 4 sinema,
2 konser salonu yikilmigtir. Bunlari restore etmek igin gerekli olacak
milyarlarca yatirimi cekmek 6zellikle dnemlidir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani Sayin ilham Aliyev, kurtarimis
topraklardaki kéylerin “Akill K&y” konsepti temelinde kurulacagini bildirmigtir.
“Akilh K&y” konseptinin Zengilan ilgesinde uygulanmasina baslanacaktir
(https:/fiz.ru/1124945/nataliia-portiakova/territoriia-pomyslov-kakoe-
budushchee-azerbaidzhan-zadumal-dlia-karabakha).

Kurtarilan topraklar gelecekte bir “yesil enerji” bélgesi olmasi planlanmaktadir.
Yabanci ve yerli yatirrmcilar yatirrm yaparak hem ticari ¢ikarlarini glivence
altina alabilirler hem de Azerbaycan'a uzun dmdarld, surdurdlebilir, ucuz ve
cevre dostu enerji kaynaklari saglamada s6z sahibi olabilirler. Sadece
Kelbecer ve Lacin ilgelerinde yikilan ve rehabilite edilen istasyonlarin dretim
kapasitesinin 120 megavat olmasi planlaniyor. Susa'da ingaat, restorasyon ve
imar calismalari yaklasik on aydir devam ediyor - her seyden 6nce kentsel
altyapiy restore etmek icgin projeler baslatiimistir. Kentin elektrik temini,
altyapi projeleri arasinda 6zel bir yere sahiptir.
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110/35/10 kW trafo merkezi zaten tamamen devreye alinmigtir.
Cumhurbaskani'nin talimatiyla sehirde bir isitma adinin insasina baslanmistir.
ayaedi kazan dairesi insa edilmektedir. Cogu elektrikle calisacaktir
(https://az.sputniknews.ru/20210921/Karabakhskiy-region-stanet-zonoy-
zelenoy-energetiki---spetspredstavitel-prezidenta-427971508.html).

Fuzuli, Cebrail, Zengilan, Kubadh, Lacgin, Susa, Agdam ve Kelbecer
bolgesinde toplam 308 kilometre enerji nakil hatti ve yeni trafo merkezlerinin
insasi 110 kilovatlik bir sebeke olusturacaktir. Ayni zamanda “Khudaferin” ve
‘Kiz  Kulesi” hidroelektrik  santrallerinin ~ yapimi planlanmaktadir
(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf).

Tarim Bakanligi, kurtariimig alanlardaki gergek ekilebilir alanlarin uydu
goruntileri temelinde haritalanmasini gerceklestirmistir. Cok yillik bitkiler de
dahil olmak Uzere Urunlere agro-teknik bakim saglamak i¢in bu arazilerde
calismalar baglatiimistir. Karabag bdélgesinde tarimin gelistiriimesi konusunda
Cumbhurbaskani'nin talimatlari dogrultusunda baslatilan calismalar simdiden
basari vaat etmektedir. Ciftcilerin tarim makineleri konusundaki ihtiyaglarinin
karsilanmasi igin binlerce makine ve mekanizma saglanmigtir.

SONUG

Ekonomik faaliyetin ydnlerinden biri olan girigsimciliginin esas o6zelliklerinden
biri kardir. Ama her seyden dnce, on binlerce ekonomik varlik, kar amaci
gutmeden, toplumsal sorunlari ¢6zmek igin yaratiliyor ve faaliyet gosteriyor.
Girisimcilik, gergcekten modern sosyal ve ekonomik hayatin yani sira yeterlilik
gerektiren bagimsiz, gok yonli ve karmagik bir olgudur. Toplumun modern
yasaminda ¢esitli islevleri yerine getirir.

Girisimcilik, mulkin kullanimindan, mal satigindan, is performansindan veya
hizmet sunumundan kar elde etmeyi amaclayan belirli bir yonetim geklidir.
Girisimcilik icin mulk, maddi olmayan duran varliklar, emek, hem girigsimcinin
kendisi hem de disaridan ¢ekilen emek kullanilir. Harcanan fonlarin karsihgini
alacaginin, dretilenin karla satilacaginin garantisi yoktur. Bununla baglantili
olarak, mulkiin tamamini veya bir kismini kaybetme riski vardir. Cogdu Ulkede,
bir is kurmak igin resmi kayit gereklidir, ancak kriterler ve kosullar dnemli
Olclide degisebilir.
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Kiiclik ve orta olgekli isletmelerin (KOBI) (ilke ekonomisindeki roliiniin
guglendiriimesi, yerel ekonomilere vyatirmin iyilestiriimesi, bdlgelerde
girisimciligin  gelistiriimesi Azerbaycan'da kamu politikasinin  6nemli
hedeflerindendir.

Ermenistan'in Azerbaycan'i ¢catismanin igine ¢ekme girisimleri, Karabag'da
yeni catismalara yol agmis ve sonug¢ olarak, Azerbaycan Ordusu karsi
taarruza gegmis ve c¢ok sayida yerlesim yeri dismandan kurtariimisir.
Cumhurbaskaninin bu konudaki ilkeli tutumu ve atilan adimlar, Azerbaycan'in
toprak butlinligdndn tam olarak yeniden saglanmasina yol agmistir.

Topraklarimizin kurtulusunun Azerbaycan'a getirecegi bir ¢cok ekonomik
avantajlar vardir. Topraklarimizin dismandan kurtarilmasi Azerbaycan'in
ekonomik kalkinmasi igin gok énemli bir unsurdur. isgal altindaki topraklarin
kurtarilmasindaki en énemli faktor Azerbaycan'da yabanci yatirrmin keskin
artisidir.

Savasg faktérunun uzun vadeli yatinmlar Uzerinde buyuk etkisinin oldugu bir
gergektir. Simdiye kadar bu faktdér Azerbaycan bdlgelerinin kalkinmasini
engellemistir. Ancak barigin saglanmasi yabanci yatirimcilar igin bu tir riskleri
ortadan kaldirmaktadir. Boylece, Azerbaycan dinyanin her yerindeki yabanci
yatirimcilarin ilgisini cekmektedir.

Karabagda yeni girisim imkanlarinin yaratilmasiyla, is glcine ihtiyag
olmaktadir. ingaat sektériinde dzel bir canlanma yasanmakta ve bu sektoriin
Azerbaycan ekonomisinin lokomotifi olmasi beklenmektedir. ilk 5-10 yil
boyunca bu bélgelerde uluslararasi fonlar ve Birlesmis Milletler'in katilimiyla
buyuk o6lgekli yatinmlar ve sabit kiymet yatirimi faaliyetleri olacaktir.

Karabag'in ekonomiye kazandiriimasi, Azerbaycan'a petrolden ¢ok 6nemli
getiriler saglayabilir. Bunun sebebi, bu bdlgenin surddrilebilir kalkinma
bdlgesi olmasidir. Yapilacak yatirimlar, hem petrol disi ihracatta hem de ithal
ikamesinde blylme agisindan ulke icin dnemli olacaktir. Sanayi parklari ve
mahalleleri, tarim ve teknoparklar ve diger yatirim tesvik araglari dahil olmak
Uzere bu alanlarda yatirimi tesvik etmek igin ¢esitli mekanizmalar kullanilabilir.

Uluslararasi deneyim, uluslararasi kuruluglar, 6zel sektor, sivil toplum
kuruluglari, sivil toplum vb. Bu tir kuruluglar, bolgelerin ¢atisma sonrasi
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yeniden ingasinda paydaslar olarak hareket etmektedir. Bu anlamda, yabanci
bagiscilari da ekonomik toparlanma sirecine dahil etmek mimkuinddr.

Bircok uluslararasi finans kurulusunun ¢atisma sonrasi toparlanma donemi ile
ilgili programlari vardir. Bu finans kurumlari destek paketlerinin her birin kendi
alanlarini kapsamaktadir. Karabag'in yeniden insa sureci de ¢ok yénli oldugu
icin cesitli kurumlarin mali destegini takdirle karsilamak mumkin olabilir.
Ornegin, Uluslararasi Para Fonu, daha fazla catisma sonrasi (lkede
ekonomik blylimeyi tesvik etmek ve yoksullukla micadele etmek igin
programlar uygularken, Dlnya Bankasi daha ¢ok altyapi projelerine ve egitim
ve sagligin rehabilitasyonuna odaklanmaktadir. Avrupa Yeniden Yapilanma
ve Kalkinma Bankasi, ulasim, bankacilik sektéri ve kiglk isletmelere daha
fazla mali destek sagliyor. Asya Kalkinma Bankasi, yerinden edilmis kigiler,
catisma sonrasi bolgelerdeki saglik sorunlari ve yoksullukla mucadele
programlari igin dnemli bir finansman kaynagi olabilir.

Sonug olarak, Kurtarilmis bélgelerin yeniden insasi programi, bu streci ancak
devletin ekonomik kaynaklari pahasina edilmesi bu slreyi uzatabilir. Bu
nedenle kurtarilan topraklara yeniden hayat verilmesi stirecinde devlet-devlet,
devlet-6zel, devlet-vatandas ve devlet-bagis¢i isbirligi gereklidir.
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Abstract

Currently, much attention is paid to the development of small business,
because the problem of small business is the most important in the study of
economic theory. The development and strengthening of small business is the
main direction of the state's economic policy for the stable functioning of the
economy of each state. The development of small business is one of the
conditions for Russia's transition to full-fledged market relations, sustainable
economic development and social stability. The effective development of
small business determines the level of democratization and transparency of
the state economy. This article presents the dynamics of small business
development in Russia: the number of small business entities; persons
belonging to small enterprises; number of employees. Based on this, the role
and importance of small business is determined. The article also focuses on
the development strategy and prospects of small business in the Russian
Federation. Accordingly, the article explores small business opportunities in
the Karabakh region. In the end, proposals were made in accordance with the
economic potential and the results were noted.

Key words: small business, state support, development strategy,
entrepreneurship,, dynamics of small business development, state policy, the
role and importance of small business.

[122]



QARABAGDA BiZNES MUHITI VO KiCiK VO ORTA BiZNESIN iNKiSAFI

The importance of small businesses for economies

Entrepreneurship, or entrepreneurial activity - economic activity aimed at the
systematic receipt of profit from the production and / or sale of goods, the
provision of services. This definition is given in many economic dictionaries.
Thus, both small and medium-sized businesses can be defined in this way.
However, this type of business has its own characteristics. So what is small
and medium business, and how does it differ from the business itself?

To give a definition, it is necessary, first, to understand why some enterprises
can be classified as small and medium-sized, while others cannot. We are
talking about the criteria for classifying enterprises as small and medium-sized
businesses.

Often, only three criteria are used to classify enterprises as small or medium-
sized businesses: the composition of the founders, the amount of revenue and
the number of employees. Of course, the size of these criteria is different in
each country.

When defining measures to support small businesses at the EU level, other
indicators can also be used. The role of small businesses in the world
economy increased sharply in the 80s and 90s. According to the UN, in
general, small and medium-sized enterprises in the world employ almost 50%
of the working population and produce 33-60% of the national product.

International Organization for Economic Cooperation and Development
(OECD), which includes economically highly developed countries, enterprises
with a population of up to 19 people. belong to "very small", up to 99 people.
- to small; 100-499 people - to the average; more than 500 - to large ones. In
this organization, the main factor is the average number of employees for the
reporting period.

The definition of the European Commission, depending on the number of
employees the annual balance sheet and the turnover, is considered more or
less recognized: the categories of micro, small and medium-sized enterprises
include those with up to 250 employees, and the annual turnover does not
exceed 50 million euros and / or the annual total balance does not exceed 43
million euros. However, enterprises are not considered SMEs if more than
25% of their capital is held by state-owned entities, excluding institutional and
venture capital investments., universities and research centers, small
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municipal bodies, or more than 50% - to organizations of the types from the
list of exceptions above (Johnson.R , Soenen L, 2003,)

Table 1: criteria for defining small and medium-sized enterprises

SME criteria

Company Employees |Annual turnover |General annual balance

Micro <10 < € 2 million < € 2 million
Small <50 <€ 10 million <€ 10 million
The average |<250 < € 50 million < € 43 million

Source: https://ec.europa.eu/growth/smes/sme-definition_en

The Small Business Law (first enacted on July 30, 1953) does not prescribe
threshold values for any indicators. According to this law, small is an
independent enterprise that does not dominate its field of activity, i.e. does not
have a controlling or significant impact on the industry.

In one country, there may be several definitions of small and medium-sized
enterprises, depending on the purpose for which they were developed (to
determine the status of an enterprise from a legal point of view, conduct
statistical records and for other purposes).

For example, in Canada, financial institutions, government and other
organizations in their activities operate with a fairly wide range of definitions
of small and medium-sized enterprises: the National Statistics Agency of
Canada uses the criteria for the number of employees in the enterprise and
its annual income to classify enterprises as small and medium-sized
enterprises, and the Association of Canadian banks, small and medium-sized
businesses include enterprises in which the volume of permission to issue a
loan (i.e., the maximum amount that an enterprise can receive in the form of
a loan) does not exceed $ 1 million (the need for such an approach is due to
the fact that most financial service providers in Canada do not keep track of
their clients' employment). (Almeida. P, 2004)

To classify enterprises in a particular group, the compliance of their indicators
with the maximum permissible values of the criterion of the average number
of employees, as well as one of the financial criteria, revenue or the book
value of assets, is taken into account, subject to mandatory restrictions on the
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capital structure of small and medium-sized enterprises.This definition is
generally consistent with world experience, in particular European, and is
based on criteria that are recognized as the most important for the definition
of small and medium-sized enterprises in many countries: the number of
employees, financial indicators and the degree of independence.

Based on the study of the criteria used to define small and medium-sized
enterprises abroad, it can be concluded that due to the lack of a single,
generally accepted approach to classifying enterprises as small and medium-
sized businesses, there are many definitions based on various criteria and
adopted in different countries. Perhaps the only more or less common feature
of many definitions is that they emphasize the independence of small and
medium-sized enterprises from the control of larger enterprises or their groups
with regard to property rights. Such a variety of definitions, in our opinion, is
inevitable, since the economic development of states proceeded in different
directions, and also in accordance with national characteristics, the national
legislative base was formed in each country.

Considering the role and place of small and medium-sized businesses in the
national economy, several factors can be distinguished due to which small
business is of particular importance in the country's economy. So, it does not
require large start-up investments, but at the same time provides a fast
turnover of resources and high growth dynamics.).(Almeida .P (2004)

Small businesses are helping to innovate, tackle unemployment and
economic restructuring. Smaller scale makes small businesses, which are
based on local needs in nature, more flexible to changing economic
conditions.

In response to changes in market conditions, "small business ... actually helps
to smooth out fluctuations in the business cycle." In addition, small business
can contribute to social and political stability in the country, since in terms of
their economic position and living conditions, private entrepreneurs are close
to the majority of the population and form the basis of the middle class, which
is the guarantor of such stability.

The share of small businesses in US GDP produced by the private sector
(excluding agriculture) has also remained relatively stable for several
decades, hovering around 50%. American researchers found that the share
of small business in the economy depends primarily on how dynamically those
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sectors of the economy are developing in which small businesses dominate,
primarily the service sector. At the same time, in the context of a growing
economy, small businesses are expanding their activities, and some of them
are moving into the category of large ones, which may entail a decrease in
the share of small businesses in GDP. However, the growth in those industries
that provide the greatest opportunities for the creation and development of
small businesses, contribute to a constant influx of new firms in this area and
the dynamic functioning of already established enterprises. It should be noted
that the percentage of small and medium-sized businesses from the total
number of firms in the foreign countries we are considering in the historical
perspective remains high and fairly stable. In the United States, the number
of small enterprises did not change significantly over time, this can be
explained by the fact that in the process of their development, as well as under
the influence of changes in the economy, some small enterprises became
large firms, while some large firms, on the contrary, became small enterprises.
Although the role of small businesses in the US economy as a whole remained
virtually unchanged, however, the position of small businesses themselves
and their impact on the country's economy changed, especially depending on
the phase of the business cycle. Small and medium-sized enterprises are
important investors in the economy. For example, despite the fact that large
enterprises remain the main investors in France, it should be noted that in
2006 about 45% of investments in tangible assets fell on small and medium-
sized businesses.

In the world economic system as a whole, small and medium-sized
enterprises employ almost 50% of the working-age population. In countries
such as Japan and Switzerland, the majority of the labor force is concentrated
in small enterprises (about 67%). In the United States, they account for about
half of those employed in the private sector of the economy, in Canada - 60%
of the total employed. In North America, small and medium-sized enterprises
account for 60—75% of job creation.

The Situation in Foreign Experience

Currently, small business plays a very important role in the economy. The
level of its development largely determines the level of the economy of any
state, affects economic growth, saturation of the market with goods of the
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required quality, and accelerates scientific and technological progress. These
enterprises are characterized by sufficient mobility, which is why they have
the ability to smooth out negative processes in the field of employment of the
population, for example, such as the emergence of new jobs. Also, small
business has significant potential in the field of involving labor force reserves
in production, which, due to its technological and other features, cannot be
used in large-scale production. It should be noted that it is small business that
gives rise to and develops lending to small businesses, stimulates a decrease
in the level of interest rates. Experts disagree about the role and place of small
business in the modern economy. Some experts assign a priority role to small
business, while others believe that the state and large companies in economic
terms should pave the way for small forms, since it is difficult for the latter to
independently create a developed economic space. One thing is clear: in
modern conditions, both the state and large firms cannot do without small
enterprises, and small businesses need support from government agencies
and large businesses. (Clark Ill, M. and Moutray, C., 2004.)

The relevance of this topic lies in the fact that the problem of small business
is the most important area of research in economic theory. Small business
development is one of the conditions for Russia's transition to full-fledged
market relations, sustainable economic development, as well as ensuring
stability in the social sphere. Note that almost a third of the country's
population, in one way or another, is associated with small business.
Entrepreneurship can act as one of the factors of intensive economic growth
(Pacnopskenne [MpaButensctBa PP ot 02.06.2016 Ne1083-p (pea.oT
30.03.2018) «O6 ytBepxaeHun CTpaTernn passBuUTUa Manoro u cpegHero
npegnpuHumatensctea B Poccunckon depepaumm Ha nepuog po 2030
rogal»,). Also, the development of small business can predetermine the level
of democratization and openness of the economy of our state, therefore, it is
especially important and necessary to support this segment of
entrepreneurship. In this regard, the analysis of the dynamics of the
development of small business, as well as measures of state support and
regulation of small business, is of particular importance.Small business is of
great importance for the development of the country's economy. First, small
business can be considered one of the main sources of tax revenue. So, small
businesses take part in the formation of the budget through deductions from
the profits of various organizations. Also, the development of small business
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contributes to the creation of new jobs, that is, it is a source of income for the
population (FOpueHko A. B. ,2018)

Secondly, small business is an important sector of the economy. Small
businesses are able to respond more gently to environmental changes than
large businesses because they adapt to changes in the market, thereby
demonstrating the flexibility and mobility of small businesses. Thirdly, thanks
to small business, new types of products and services, which contribute to the
development of scientific and technological progress. Thus, for the stable and
effective functioning of the economy of any state, the key direction of the
economic policy of the state is the development and strengthening of the
activities of small businesses. (boromornos A.. 2018)

Analysis of the dynamics of small business development.For a more detailed
study of the small business segment and its role in Russia, let us consider the
analysis of the dynamics of small business development, which was carried
out by me according to the results of surveys of small businesses, published
annually by the Federal State Statistics Service. After analyzing the statistical
data, we see a negative trend. The number of entities involved in small
business is gradually decreasing. At the end of 2017, there is a slight decrease
in the number of entities (less than 1%) in relation to 2016. At the end of 2018,
the indicator decreased by 6.5%. in relation to 2016. In April 2019, the number
of entities decreased by 8% compared to 2016 and is 248,085 units.

Now let's look at the subjects related to small businesses in composition from
2017 to the 1st quarter of 2019. The statistics are shown in figure
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Fig 1: Change of legal entities over the years
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Source: ®PepepanbHas cnyxba rocygapcreeHHom ctatuctukm (Poccrar).
(https://rosstat.gov.ru/statistics/finance)

The diagram shows that in 2017 the share of legal entities in the total number
of entities is 89.4%, and individual entrepreneurs - 10.6%, respectively. By
2019, the decrease in the number of legal entities is more intensive than that
of individual entrepreneurs. So, in the first quarter of 2019, out of the total
number of entities (248,085 units), legal entities make up 89.1% (221,064
units), individual enterprises - 10.9% (27,021 units) [[MacnopT HauMoHansHOro
npoekta «Manoe u cpegHee nNpeanpUHUMATENbCTBO W NOAAEPXKKA
MHONBMAYaANbHON NpPeanpUHUMATENbCKOM MHMUMaTMBLI» (yTB. pesnanym
CoBeta npu [lpesmgeHte P® no cTpatermyeckomy passutuio U
HauMoHarnbHbIM NpoekTam, NpoTokon oT 24.12.2018].

There is also a drop in the employment rate. Consider the statistics on the
number of workers in the period 2016 - 1st quarter of 2019 in the fugure.
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Fig 2: Workers in the small business sector (2016-2019)
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Having analyzed the dynamics of the number of workers in the period from
2016 to the first quarter of 2019, we can notice a downward trend in the
number of workers in the small business sector. Compared to 2016, the
number of employed in the small business sector decreased by 12.3% and
amounted to 6,510,258 people.

This decline in the number of small businesses and the level of employment
can be explained by a number of factors that negatively affect the
development of small businesses. Among the factors, one can note a drop in
real incomes of the population, an increase in the tax burden, and the
expansion of large networkers in the regions. It is worth noting that experts
notice a tendency for individual entrepreneurs to become self-employed for
additional tax savings. (The government of the Russian Federation extended
tax holidays for self-employed people until the end of 2019).

The number of subjects by region and their total share among the Federal
Districts remains practically unchanged. So, in the North-West, North-
Caucasian, Privolzhsky, Uralsky Federal Districts, the number of small
business entities has not changed. It should be noted that in 2016 the share
of 1% was in the Crimean Federal District. However, in order to increase the
efficiency of the activities of state authorities, on July 28, 2016, by decree No.
375, the Crimean Federal District was abolished and included in the Southern
Federal District.
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In March 2019, the Central Federal District accounts for 86,194 entities,
2,041,573 employees and 238 products, which is 7 times more in the number
of entities than in the Far Eastern Federal District, 6 times more in the number
of employees and 238 times in the number of products.

State support and regulation of small business in Russia. At the moment, it is
very important to assess the effectiveness of the implementation of state
support measures, since there is an increased interest in the problems of the
relationship between business and the state.

Bringing measures and instruments to support small business to a high-quality
level is one of the priority directions of state policy in the field of small business
at the present stage. It should be noted that the prospects for the development
of small business in Russia are determined by the strategy for the
development of small businesses in Russia, approved by the order of the
Government of the Russian Federation dated 02.02.2016 No. 1083-r for the
period up to 2030, which in turn is aimed at increasing the turnover of small
enterprises, increasing productivity labor, as well as an increase in the share
of the employed population in the small business sector. (boromonos
A.N,2019).

On the basis of this strategic planning of the state in the field of small business
development, the development and implementation of state programs of the
Russian Federation and the constituent entities of the Russian Federation is
carried out.

As for government programs, they help support small businesses and help
reduce the financial burden on businesses. In turn, | believe that
entrepreneurs should more carefully study existing government support
programs in order to use the opportunities provided to them with maximum
efficiency.

The infrastructure for support and development of small business is largely
developed. A regional network of business incubators, innovation centers,
technology parks, transfer and technology centers, microfinance funds, and
structures to support export-oriented enterprises has been created.
Information, marketing and legal systems of measures to support small
businesses are envisaged. Moreover, new electronic forms of tax and
statistical reporting, a simplified accounting procedure for some types of
activities have been introduced. To optimize the accounting system and tax
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payments of small businesses, special tax regimes are envisaged. To
facilitate the creation and conduct of business, new services have been
proposed, including those using mobile devices [®PenepanbHas nporpamma
MwuHakoHoMpassuTuMa Poccun n3  degepanbHoro 6Grogketa cybbekToB
Poccukiickon depepaumm B LEnNsX OoKasaHWsl rOCy4apCTBEHHOro cybbekTa
Marnoro n cpegHero npeanpuHUMaTensCcTBa Ha perMoHanbHOM ypoBHeE].

Based on the analysis of the dynamics of the development of small business,
we can conclude that, in the period under study, there is a negative trend in
the number of small businesses and the number of workers in the small
business sector. The decline in the number of small businesses and the level
of employment negatively affects the development of small businesses.
Among the factors, one can note a drop in real incomes of the population, an
increase in the tax burden, and the expansion of large network companies in
the regions.

Having studied the state policy in the field of small business at the present
stage, it can be stated that an active phase of the development of the system
of state support for small business is taking place on the territory of the
Russian Federation. One of the priority directions of state policy is to bring
measures and instruments to support small business to a high-quality level.

The analyzing of main role of small businesses on Karabakh region

Wars definitely have a negative impact on the economic development of the
region. This applies to all economies. Our country has been in a state of war
for more than 30 years. Naturally, the Karabakh region has suffered the most
due to this conflict. As a result of the 44-day war, our army definitely won and
liberated our lands. A new struggle has already begun for us. To give impetus
to the development of this region as a whole and to win this struggle
economically.

In one of the events held at the Azerbaijan State University of Economics
(UNEC) as part of the "Karabakh talks", the chairman of the parliamentary
committee T. Mirkishili said that in the pre-occupation period, Karabakh
accounted for 15-20 percent of the country's economy. brought to attention.
At present, the economic potential of the Karabakh region is wider, Mirkishili
said, adding that these opportunities can be increased to about 8%. Noting

[132]



QARABAGDA BiZNES MUHITI VO KiCiK VO ORTA BiZNESIN iNKiSAFI

that the establishment of the Regional Innovation Center in Karabakh can
have a high effect, the chairman of the committee shared the factors that led
to the establishment of this center, as well as international
experience.("Karabakh discussions" at the Azerbaijan State University of
Economics (UNEC)). The Great Return to the Liberated Territories is reflected
in the “Azerbaijan 2030: National Priorities for Socio-Economic Development”
approved by the President of the Republic of Azerbaijan on February 2, 2021,
and this issue is one of the five national priorities for socio-economic
development in the next decade. The fact that he is one of them is a clear
example of how much the Azerbaijani state attaches great importance to this
work.(https://mida.gov.az/ Azerbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat
perspektivi Uzro Strateji Yol Xaritasi)

As the President of the Republic of Azerbaijan Ilham Aliyev said at the meeting
in the form of a video conference dedicated to the results of 2020: “Our plans
are big. The war is over. Restoration work has already begun, and this shows
that there is no difference between our words and our deeds this time as well.
We have said that we will restore these lands soon after they are liberated
from occupation. | recently said that we will create a paradise in the Karabakh
region, and | keep my word. It is up to all of us to fulfill these words. Therefore,
2021 should be very significant in this regard. It is in 2021 that the people of
Azerbaijan and the whole world will see that our intentions are reflected in life,
our plans come true. | wish the former IDPs to return to their native lands
soon. In any case, the Azerbaijani state will do its best to get closer today.
The united state of Azerbaijan will develop successfully and confidently from
now on.”

Ensuring the territorial integrity of Azerbaijan has a great place in the
centuries-old history of our people. By restoring state borders, the people of
Azerbaijan have achieved the greatest military and diplomatic victory in the
last century. In order to perpetuate the victory, the return of people displaced
from their native lands must be ensured. This Great Return will be a bridge
for the sustainable settlement of our citizens in the liberated territories and the
integration of these territories into the economic activity of the country. In order
to restore a decent life, which is the basis of modern life, construction must be
achieved in all areas. This should be done on the basis of incentives and the
development of public-private partnerships. Only in this way is it possible to
ensure the full integration of the liberated territories into the great future of
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Azerbaijan. For the successful implementation of this priority, the following
two goals must be achieved:

- sustainable settlement;

- reintegration into economic activity.(https://science.gov.az/az-Interviewer
Akif Musayev)

The Scientific Center for Restoration of Post-Conflict Territories has been
established at the Institute of Economics of ANAS. Development of general
(methodological) principles of post-conflict rehabilitation at the center;
comparative assessment of pre-conflict and post-conflict situation in the
territories; specific features of the public administration system and
community self-government in post-conflict areas; reconstruction of life
support systems (including housing, energy, water and gas supply) in post-
conflict areas and organization of population repatriation; rehabilitation of
infrastructure (including civil service infrastructure, transport infrastructure,
telecommunications and social facilities) in post-conflict areas; identification
of measures to revive the economy in post-conflict areas, areas of domestic
and international comparative advantage; assessment of opportunities for
cooperation with international financial institutions in the field of post-conflict
rehabilitation; Research will be conducted to manage potential external and
internal risks that may arise in the post-conflict rehabilitation process.
(https://science.gov.az/az-Interviewer Akif Musayev).

If we look at the international experience, Japan, Western European
countries, especially Germany, in the recent past, Iraq, Lebanon and so on.
In the post-war years, various types of assistance were provided to countries
to meet their financial, food and other needs. Many cities were destroyed
during the Second World War, including some of the leading industrial and
cultural centers of Great Britain, France, Germany, Italy and Belgium. to meet
the basic needs of the population, to ensure the development of a region with
a weak economy. In this and subsequent stages of reconstruction, the
assistance of foreign countries, international organizations and organizations
in various directions plays an important role. We can summarize the
assistance provided to different countries at different times as follows:
donations; investments; loans; grants; debt write-off; making deposits in local
banks; Increasing the value of the local currency. In the liberated Karabakh,
systematic restoration and reconstruction of territories will be carried out,

[134]


https://science.gov.az/az-Interviewer
https://science.gov.az/az-Interviewer

QARABAGDA BiZNES MUHITI VO KiCiK VO ORTA BiZNESIN iNKiSAFI

resettlement will begin, and the economy of the region with great potential will
be developed. It may be useful for our country to use international experience
in financing these events, which will require large sums of money and will turn
our Karabakh into a paradise again. Restoration work has already begun on
the liberated lands. 2.2 billion manat has been allocated in the 2021 state
budget for construction work in Karabakh. At the same time, by the Decree of
the President of the Republic of Azerbaijan Ilham Aliyev dated January 4,
2021, to ensure modern and decent life for sustainable settlement in the
liberated territories, to carry out construction and rehabilitation work in all
areas, as well as sustainable living, efficient operation and welfare The
"Karabakh Revival Fund" was established to support the growth of This fund
provides financial support and investment in the rehabilitation and
reconstruction of the liberated territories of the Republic of Azerbaijan, as well
as the transformation of the country into a region with a sustainable economy
and high prosperity, as well as the development of public-private partnership
in this field. is a public legal entity that carries out the necessary campaign
activities abroad. A number of friendly countries - Turkey, Pakistan, Israel,
Hungary, Iran, Italy, Great Britain, USA and others. expressed his desire to
take part in the process of restoration of our liberated territories. The
Azerbaijani government has also announced its intention to cooperate with
friendly countries in this area. Speaking at a meeting of the CIS Council of
Heads of State, President Ilham Aliyev expressed his opinion on this: “We
attract and will attract friendly countries to Azerbaijan. The first contract was
signed with a Turkish company, and the second contract is planned to be
signed with a company from Italy. | would like to take this opportunity to appeal
to the heads of states and countries with which Azerbaijan has friendly
relations, so that their companies also take an active part in these projects as
contractors. We will finance the restoration work ourselves, at our own
expense. However, we want companies from friendly countries to be involved
in the reconstruction of our cities and villages. Let them also implement these
projects and show solidarity, because we will undoubtedly restore all cities,
revive Karabakh and make it one of the most developed regions in the world.
"According to the Memorandum of Cultural and Scientific Cooperation signed
between GOSB Technopark, which supports 130 technology companies in
Turkey, and the Azerbaijan Innovation Agency, a High Technology Park will
be established in Karabakh. The park plans to conduct the latest "soft" and
"hard" scientific research, as well as the production of high-tech devices.

[135]



ISCEMR 2022
IV IQTISADIYYAT VO IDARSETMS SAHSSINDS TODQIQATCILARIN
BEYNSLXALQ ELMi KONFRANSI

Itis necessary to give some information about the center(The Scientific Center
for Restoration of Post-Conflict Territories). The action plan of the Post-
Conflict Territorial Rehabilitation Scientific Center for 2022-2025 of the
Institute of Economics of ANAS, compiled in accordance with the "Azerbaijan
2030: National Priorities for Socio-Economic Development" approved by the
Order of the President of the Republic of Azerbaijan dated February 2, 2021
determined in accordance with the direction of scientific research. The center
plans to implement the plan "Effective forms of public-private cooperation in
the recovery of the economy in post-conflict areas" on the problem of
economic recovery in the liberated territories of the Republic of Azerbaijan for
2022-2025. One of the most important issues for economic development in
the liberated territories is the identification of potential comparative
advantages of the region. The economic resources of the liberated territories,
traditional pre-occupation employment, and the level of habit and
professionalism of the repatriates must be taken into account when
determining both domestic and international preferences. Also, the framework
of interaction in the production-processing-sales chain between post-conflict
areas and other regions of the country should be assessed. In general, using
the latest digital methodologies, it is planned to identify areas of comparative
advantage for the region on the basis of scientific research.
(https://science.gov.az/az-Interviewer Akif Musayev).

It is safe to say that the favorable business environment to be created in the
liberated territories, the formation of micro, small and medium enterprises will
give a major impetus to the dynamic development of the non-oil sector. will
also increase. The material basis of this confidence will be the natural
resources of the liberated territories, and the socio-economic base will be
selfless and proud people returning to their native lands. According to the
Ministry of Ecology and Natural Resources of the Republic of Azerbaijan,
there are 167 different mineral deposits in the liberated territories. 5 of them
are raw materials for cement and soda, 42 are facing, sawn and various types
of building stones, 19 are gypsum and clay, 14 are colored and decorative
stones; 14 are sand-gravel and construction sand, 21 are pumice and volcanic
ash deposits. According to preliminary estimates, the proven reserves of
these deposits are 132.6 tons of gold; 37.3 thousand tons of lead, limestone
for the production of 129.8 million cubic meters of soda; 147.1 million tons -
cement raw materials; 2.1 million cubic meters of pumice, etc. They are also
raw materials that play an important role in the development of the country's
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economy. The liberated areas are rich in various materials of industrial and
construction importance. At the same time, the areas have rich water
resources, which are of exceptional importance for the industry and
agriculture of our country. There are about 120 mineral water deposits of
different composition in the region, which are of great medical importance. In
general, about 40% of the total geological reserves of Azerbaijan's mineral
waters fall to the liberated regions. The region's energy resources (hydro-
energy, solar, wind and thermal energy potential) will play an important role in
meeting all sectors of the economy, as well as the daily energy needs of the
population. All these facts show that these areas have enough raw materials
and energy resources to create a wide network of businesses in various forms
of ownership. The main task facing the present and future generations is to
ensure the sustainable socio-economic development of Karabakh by using
these resources sparingly. It must also be acknowledged that it will not be
easy to restore the territories, real estate, material and spiritual wealth
destroyed by Armenian vandals in a short time. But we can also say with
confidence that the President of the country, who put an end to 30 years of
longing for our people, successfully led the process of liberation of our native
Karabakh with his courage, far-sighted policy, diplomatic skills and
determination, was awarded the highest military rank and the title of National
Hero. With the direct support of llham Aliyev, these difficult and very complex
socio-economic problems will soon be resolved.

For the organization, management and development of entrepreneurship in
the liberated regions, a complex legal, organizational-economic, technical-
technological, social, environmental, etc., meeting the requirements of
modern times, reflecting the best international practices, based on a
systematic approach. development and implementation of character
measures is required. In other words, a conceptual approach to land
reclamation should be preferred. In this regard, the fundamental monograph
"Restoration of post-conflict areas of Azerbaijan (conceptual framework)"
prepared and published in 2010 by well-known economists Nazim Muzaffarli
and Eldar Ismayilov with the support of the Caucasus Institute for Strategic
Studies provides a regulatory framework for the restoration of liberated
territories. can serve as the result of advanced research for the development
of relevant government programs. Professor Frederick Starr, Director of the
Central Asia and Caucasus Institute at the J. Horkins University in the United
States, who wrote the foreword to the monograph, which was published in
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Azerbaijani, Russian and English and sent to the necessary addresses,
praised the issues resolved in the book. noted that it was based on important
conceptual frameworks for their territories (Interviewer-professor Tarbiz
Bliyev, The Scientific Center for Restoration of Post-Conflict Territories).

As can be seen from the latest statistics, not only foreign, but also local
businessmen are ready to try their hand here. So far, the Small and Medium
Business Development Agency (KOBIA) has received 945 applications from
entrepreneurs who want to do business in the territories liberated from the
Armenian occupation. About half of them (446 applications) are reported to
be investment projects. At the same time, the structure of appeals is
distributed as follows: construction - 27%, trade and services - 27%, industry
- 21%, agriculture - 18%, tourism, healthcare, education, culture, transport
and logistics - 7%. Data on the total volume of investments planned by private
companies are not reported.

The main focus of the efficiency of investment processes is security and
stability, and therefore it is important to provide state support to entrepreneurs
who are interested in it, according to Dr. Saleh, Doctor of Economic Sciences.
According to him, the state can support the construction of enterprises with
concessional lending, to cover up to 50% of the cost of scientific and technical
production. After all, this is a pledge of high profits for the country, including
the number of future tax revenues. Finally, it is an incentive to develop the
territory. The state can take on its own scientific and technical assistance to
the business there, to create free information resources, software support.
“Thus, business developed in Turkey and England. Let's say that in the
fraternal country today are implemented dozens of programs to support small
and medium-sized businesses, "- said the scientist.

One of the good things is that many of our women have applied to set up
businesses in the region. As of January 25, 2022, the Small and Medium
Business Development Agency (SMBDA) under the Ministry of Economy has
received 980 applications from entrepreneurs seeking to establish a business
in the liberated territories of Azerbaijan, 42 of them women.(Conference on
"The role of women's entrepreneurship in the economic development of
Karabakh and East Zangazur"-speaker Chairman of the Board of the Agency
Orkhan Mammadov,Baku,2022)
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Of the projects submitted by women entrepreneurs who want to start a
business, 13 were in trade and services, 10 in industry, 6 in agriculture, 6 in
tourism, 4 in construction, 2 in education and 1 in health. We consider the role
of women entrepreneurs important to achieve efficiency in the economic and
social development of Karabakh and East Zangazur, to benefit from economic
development and growth. The increase in the number of women
entrepreneurs in recent years will contribute to the development of
employment in these areas. Along with all this, active propaganda work on the
economic potential and investment opportunities of Karabakh and East
Zangazur is a priority on our agenda. | call on women entrepreneurs to be
more active in the reconstruction of the liberated territories. | am confident that
our women entrepreneurs will be ready to take on more important functions in
these processes and will contribute to the socio-economic development of
Karabakh and East Zangazur, benefiting from international experience. "In the
regions, including the economic regions of Karabakh and East Zangazur,
KOBIA will provide appropriate support to women in entrepreneurship,
increase their knowledge and skills, develop business plans, support their
access to financial resources and take necessary measures in such areas,"
O.Mammadov noted.

OnJuly 7, President Ilham Aliyev signed a decree on the division of Azerbaijan
into zones of economic regions. According to the order, their number
increased from 11 to 14. Baku, the capital of the country, was singled out as
a separate economic region. Thus, the Karabakh and Eastern Zangezur
economic regions were created. The Karabakh economic region includes the
following cities: Khankendi, Aghjabadi, Aghdam, Barda, Fizuli, Khojaly,
Khojavend, Shusha, Terter. The order states that in order to ensure the
restoration and rapid development of the ancient region, which has a rich
cultural historical heritage and picturesque nature, it was decided to create
this region.

Another recently created Eastern Zangezur region covers the liberated
territories: Jebrail, Kalbajar, Gubadli, Lachin and Zangilan. These cities are
located in the eastern part of the Zangezur plateau, surrounded by the
Zangezur mountain range and stretching across a vast territory from Lachin
with Kelbajar to Nakhchivan, located on the border with Armenia. Recall that
these territories historically were located in the same area. For many years
they were considered part of the Zangezur region, established in 1861, and
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were connected by traditional socio-economic, historical and cultural
relations. This fact necessitated the unification into one economic region. The
new division of economic regions in Azerbaijan contributes to economic
prosperity, more efficient investment policies and flexible regional
governance. Their creation will serve as an impetus for the restoration and
development of the liberated territories during the 44-day war. This step can
be considered as a single plan for the prosperity of the liberated territories.
This is also important from the point of view of the reintegration of the liberated
territories into the Azerbaijani economy, since it requires an increase in the
efficiency of work on planning the development of economic regions, ensuring
the effectiveness of management and revising the structure of the economy
of these regions.

Undoubtedly, the realization of economic opportunities in the liberated
territories after restoration will have a significant impact on the economic
situation in Azerbaijan. Due to the occupation, almost 7,000 enterprises were
closed in Karabakh. They provided 24% of income from grain crops, 41% of
wine production, 46% of potatoes, 18% of meat products, and 34% of dairy
products. In the previously occupied territories, there are various rich deposits
of minerals, such as gold, copper, mercury, chromite, lead, zinc. During the
years of occupation, they were illegally exploited by Armenia. The restoration
of production capacities will make a significant contribution to the
development of economic sectors, especially agriculture. According to
preliminary estimates, in the coming years, only the newly created East
Zangezur region will be able to generate a 4% growth in the Azerbaijani
economy, as it has good opportunities to stimulate sectors such as industry,
agriculture, livestock and tourism. Although during the occupation, the share
of the region in the total GDP of Azerbaijan decreased to 0.1%, but in the near
future in the Jabrayil, Kalbajar, Gubadli, Lachin and Zangilan regions, it will
be possible to realize the production of agricultural and industrial products in
the amount of 1.76 billion dollars. The liberated territories also have significant
renewable energy potential, especially hydropower. About 2.56 billion cubic
meters of water, or 25% of Azerbaijan's local water resources, is generated in
Karabakh, which creates opportunities for the creation of hydroelectric power
plants (HPPs). During the 44-day war, Azerbaijan gained control over
hydroelectric power stations, which were mercilessly exploited and then
destroyed by the Armenian invaders. Many of these power plants have been
rehabilitated, while others are undergoing restoration work. Karabakh also has
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significant potential in the solar and wind energy industry. According to
preliminary estimates by the International Renewable Energy Agency, the
liberated areas have the potential for more than 4,000 megawatts of solar
energy and up to 500 megawatts of wind energy. Kalbajar and Lachin regions
have great potential for wind energy, while Zangilan, Jabrayil and Fuzuli
regions are rich in solar energy potential.

To realize the economic potential of the liberated territories, it is also
necessary to have a sustainable transport infrastructure, therefore one of the
main directions of the program for the restoration of the liberated territories is
the creation of an integrated transport infrastructure. Fizuli International
Airport, the first airport in Karabakh, has already been built and test flights
have been carried out, the runway of this airport is 3000 meters long and 60
meters wide. In addition, the foundations of two other international airports
were laid in the Zangilan and Lachin regions of Karabakh.

It is known that the economy in Karabakh will develop in six main areas:
agricultural business, food industry, mining, green energy, logistics and
tourism. Yes, the liberated lands are almost completely destroyed, the
occupiers, fleeing, destroyed even those few farms that were illegally used
over the past 30 years, plundered mines, committed ecological terror, spoiling
the water in some reservoirs ... In any case, the inventory work continues and,
most likely, a detailed report on the amount of material damage caused by the
occupiers will be prepared. In a word, it is already known that much will have
to be rebuilt and created from scratch. But these lands are primordially
Azerbaijani, respectively, their potential is well known to our specialists - what
can be planted so that it grows, what can be built so that it works. There are
areas that are completely new - green energy, the creation of "smart" cities
and villages. But otherwise, judging by the statement of the economic
departments, preference will be given to the traditional directions for Karabakh
and Eastern Zangezur. Thus, it is known that agriculture in Karabakh was so
developed that it accounted for almost a third of the volume of agricultural
production in Azerbaijan during the years of Soviet power.(https://report.az/
expert - Qulu Nuriyev)

As Minister of Agriculture Inam Karimov reported earlier, the preparation of an
action plan for the revival of agriculture in the liberated territories has already
begun. The agricultural business will involve 200,000 hectares of farmland,
pastures, as well as tens of thousands of hectares of unused land. To begin
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with, it is necessary to analyze the soll, clean it and prepare it, re-establish the
operation of irrigation systems, determine which territory is more suitable for
sowing certain crops, and which can be given over to pastures and livestock
farms. What exactly can be grown in Karabakh and Eastern Zangezur? The
fact that the soil here was originally fertile and allowed to engage in any kind
of crop production is an indisputable fact. Wheat, cotton, tobacco, grapes,
potatoes, vegetables and gourds - all this grew and bore fruit, allowing the
locals to live in prosperity and abundance. Moreover, the products grown on
the lands of Karabakh have always been of high quality and productivity.
Therefore, the revival of these areas will be a good help for the development
of the agricultural sector throughout the country. It is known that Azerbaijan
seeks to achieve maximum self-sufficiency in grain, primarily wheat. In
particular, the deadline for exemption from VAT on grain imports has been
extended, a new mechanism for the formation of stocks of food wheat is being
created, the irrigation system is being reformed, and the technical equipment
of farms is being improved. How relevant this issue is from the point of view
of food security was shown by the pandemic crisis, due to which a number of
large grain exporters introduced quotas and increased customs duties on the
sale of wheat abroad. The result is obvious - the world is experiencing high
volatility in grain prices, which has caused inflationary processes in many
segments of the consumer market. What does this mean for Azerbaijan?
According to official statistics, in January-May of this year, 392.2 thousand
tons of wheat worth 100 million US dollars were imported into the country from
Russia. And its price has increased by almost 34% . Of course, this is an
undesirable trend for the Azerbaijani economy, so stimulating farmers to re-
sow wheat on the fertile soil of Karabakh and Eastern Zangezur can make a
significant contribution to preventing the impact of external crises on the
country's domestic consumer market and pricing policy. According to
available data, for the period until 1988, the former Nagorno-Karabakh
Autonomous Region provided up to 15% of the total wheat harvest in
Azerbaijan. The occupiers continued to use some of the wheat fields for the
past 30 years. “According to the information provided to me, wheat was sown
on tens of thousands of hectares, in particular, in Agdam, Fizuli, Jabrayil,
Zangilan regions. As | was informed, Armenia harvested 90,000 tons of wheat
a year from the occupied lands. The total volume of wheat production by
Armenia, together with that grown on these occupied lands, amounted to
190,000 tons. They harvested half of this crop on our lands. This is illegal
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exploitation of our lands. They will answer for this and compensate for the
damage caused,” President [lham Aliyev noted in one of his speeches. Fruit
orchards - before the occupation, almost every Karabakhi had them, and
caring for them did not require much work due to the proximity of water bodies.
Let us remember how President of Azerbaijan llham Aliyev and First Vice-
President Mehriban Aliyeva tasted persimmon grown there during their trip to
the liberated Zangilan and Gubadli regions. If a rather “capricious” fruit could
survive after the barbaric destruction of “everything and everything” by the
occupiers, then one can imagine how well this horticultural industry, which is
guite in demand for export, can be developed by carrying out the necessary
agrotechnical measures. Also, even in Soviet times, the proportion of
viticulture products in these areas was quite high - up to 32%. The Azerbaijani
authorities focus on its development even after gaining independence. In
particular, the State Program for the Development of Viticulture, designed for
a long period, is being implemented, gardens and plantations are expanding
annually. In order to develop the industry, state subsidies are used. .(
https://report.az/ -expert -Qulu Nuriyev)

So, the infusion of plantations in Karabakh and Eastern Zangezur into the
overall balance of viticulture will be a very good incentive for the overall
development of the industry and related areas of the processing industry.
True, we repeat: most of the plantations will have to be broken up again ...
“There were large vineyards. On the way to Aghdam, Fizuli, Jabrail regions, |
saw that many of our vineyards were destroyed, old trellises remained there.
But in many places, vineyards have been preserved,” President [lham Aliyev
noted in one of his speeches. According to experts, in addition to the regions
listed by the head of state, viticulture can be developed in Agdara and
Zangilan. Also in the Karabakh and East Zangezur economic regions,
sericulture, cotton growing and tobacco growing traditionally and successfully
developed, but during the occupation there was practically nothing left of the
former farms. Reviving these plantations will not be easy due to the more
complex agrotechnical approach. However, it should be noted that each of
these areas is also under the close attention of the state today, there are well-
established schemes for creating farms from scratch using modern
achievements in agricultural science and technology. The main thing is to
prepare the soil and establish irrigation.
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It should also be noted that for many years the occupiers held the Artsakh
wine festival here. Naturally, this is directly related to viticulture. The Artsakh
Wine Festival has been held in Togh every year since 2014. The festival is
held on the third Friday of every September. The festival was initiated by the
Department of Tourism and Historical Places Protection of the Ministry of
Tourism, Tourism and Youth Affairs of the Republic of Culture and aims to
develop tourism in Nagorno-Karabakh. It is to restore the traditions of
Karabakh winemaking. Festival, sale of products of wine producers of
Nagorno-Karabakh and Armenia, information exchange, promotion of wines,
etc. It offers an opportunity. Grape stomping in the annual festival program, to
taste the traditional Nagorno-Karabakh cuisine, an exhibition of works of art,
an exhibition of old works belonging to the Melik Yegan Palace, as well as
products from 5 different regions of Nagorno-Karabakh and Armenia. In this
way, they tried to increase the economic activity of the region by attracting
tourists. In my opinion, by organizing such festivals, we will benefit both the
tourism sector of the region and the absolute recognition of the region as
Azerbaijani land. Thus, we can completely erase the traces of the occupiers.

The fact that in Karabakh and Eastern Zangezur there are excellent climatic
and natural conditions for the development of animal husbandry is well known.
Before the occupation, the farms in these regions produced up to 15% of all
meat products in Azerbaijan, more than 17% of milk, 4% of eggs and almost
20% of wool. More than 15% of cattle in those days accounted for this region
and 19% - small cattle. Lachin, Aghdam, Fizuli, Jabrayil and Kalbajar -
livestock here played a dominant role in agriculture and formed a significant
part of the local budget. But in other regions - Khojavend, Shusha, Zangilan,
Gubadli, Khojaly - in a word, there were livestock farms almost everywhere.

There are already specific goals for the revival of these farms and bringing the
livestock to 18% of the total in the country. According to various estimates,
the potential of these farms can be up to 40-45 thousand tons of meat and
200 thousand tons of milk. Considering that the level of self-sufficiency in meat
today in Azerbaijan is approximately 83%, and milk 86%, the rest is imported
mainly from neighboring countries, the achievement of the goals set for
Karabakh and Eastern Zangezur will allow reaching a 100% level in both
segments, and in ideally even create a good export article.

[144]



QARABAGDA BiZNES MUHITI VO KiCiK VO ORTA BiZNESIN iNKiSAFI

CONCLUSION

In recent years, small enterprises have become one of the main accelerators
of the world economy. In recent years, mechanisms for supporting small
business and promotion have been widely used to play a role in the
development of a competitive economy, the positive impact of income
distribution, poverty reduction and rapid response to changing market
conditions. From this point of view, there are some financial and non-financial
incentive mechanisms in the countries surveyed. Extensive research shows
that the development of small enterprises in Azerbaijan is not at all levels, and
their share in economic growth and employment is less than in other
developed and developing countries. In developed countries, such as the
European Union, the United States and Asian countries, 98-99% of the total
number of small and medium-sized enterprises. In developing countries, such
as Turkey and Russia, this indicator remains small, but it still occupies a
significant place in the national economy. In Azerbaijan, 83.30% of all
enterprises in the country are small enterprises, but small enterprises make a
significant contribution to the local economy. As a result, when we consider
the share of small and medium-sized enterprises in the gross domestic
product, we can understand that Azerbaijan is still an underdeveloped and
developing economy. The following results were obtained during the research
of the topic: It can be concluded that our state has been supporting small
business for many years. Small businesses are provided with both social and
financial support where possible. Support for small business is no longer
voluntary, but mandatory. The importance of small business is very important
for the economy. For this reason, further steps are being taken. Laws are
adopted to support small entrepreneurs, new regulations are implemented. In
addition, special institutions and agencies are established. As a result of the
analysis, the criteria for determining small business became clear. Of course,
these criteria emerged as a result of certain research. However, these criteria
may need to be reconsidered in the coming years.

As a result, we can say that we have enough opportunities and resources to
achieve this goal as a state, even if we face a difficult goal. Of course, it is
unrealistic to rehabilitate the territories that have been occupied for more than
30 years in a short period of time, to transform one of the economically active
regions. But this does not mean that we cannot achieve this. In order to
achieve the goals, we must first thoroughly study foreign experience, choose
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the appropriate models and especially apply innovative innovations. All this
together, in my opinion, is important for educating the population. As a
proposal, for example, "rural institutions" were once studied in the Republic of
Turkey, and it is possible to start applying them in our country, especially in
Karabakh. By teaching agricultural areas in these institutes, we will be able to
gain qualified entrepreneurs and employees. There are also a number of
suggestions:

1)State-owned enterprises may be established with an individual
entrepreneur. The state must provide financial support to the entrepreneur
and receive its share of profits for a certain period of time

2) 5-year targets should be selected, especially in the regions and steps
should be taken towards these targets.

3) There are many foreign experiences in small business. We have to choose
the most suitable one for us or create and apply a synthesis between several
models. My personal opinion is that the model of European countries may be
more suitable for us. Especially Northern European countries

4) Specialization can be given to the regions. Each region has its own
characteristics and they should be explained to entrepreneurs and etc.
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Xiilasa

investisiya celb etmoak problemi har zaman haem dévlet, ham de sahibkarliq
ticlin @sas problem olmusdur. Igtisadi garisigliq, miharibe ve bdhrandan
sonraki dévrde bu problemin halli daha da aktuallagir. Sahibkarligin
investisiya faaliyyatinin inkisafi ve ugurlu faaliyyatinin an vacib marhalesi
investisiya maliyyslosdirme manbalarinin optimallagdiriimasidir. Hal-hazirda
investisiya layiholeri corcivasinda dovlet-6zal terafdasliq masslalerine va
investisiya sahasinda dovlat-6zal qarsiligl faaliyyst formalarinin, xtsusile da
guzastlerin tatbiginin mumkin perspektivierina ¢ox digqgat yetirilir.

Azad edilmis regionlarda mdvcud potensialin reallagdiriimasi baximindan
dovlat-6zal terafdasligi modellarinin tetbiqgi xususi diggata layiqdir. Bela ki,
igtisadi inkisafin dayaniglihginin temin olunmasi, teleb olunan investisiyalarin
hacminin optimallagdiriimasi, dovlat xarclarinin azaldiimasi maqgsadile barpa
prosesina 6zal, hamginin yerli vo xarici investisiyalarin calb edilmasi, dévlat
va Ozal sektor torafdasligindan genis istifade olunmasi vacibdir.

Acar sézlar: Dévlst-6zal terafdasligi, sahibkarligin inkigafi, investisiya, dévlet
ve 6zal sektor terafdaghgi
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GiRiS

Azarbaycan ddvleti 6ziniln siyasi, sosial-igtisadi va madeni inkisafinda tarixi
déniis merhalesinden kegir. Olkads sosial-igtisadi islahatlarin apariimasi milli
igtisadiyyatin gliclanmasine ve modernlesmasina sarait yaratmisdir. Son 18
ilde dinamik inkisaf esasinda UDM hacmi 3 dafadan ¢ox artmis, miiasir sosial-

igtisadi infrastruktur yaradilmis ve demografik artim seraitinde issizlik
seviyyasi azalmisdir.

Artan igtisadi guc iri layihalerin tagebbulskari ve regional igtisadiyyatin
lokomotovi olmaga imkan verdi va Azerbaycan dinyanin etibarli eneriji
torafdasina cevrildi.

Bitin bu sosial-igtisadi nailiyyatler ermaeni tacaviziine qarsi aparilan
muharibade maqrur galebamizi sertlondirdi. Azarbaycan ve Ermanistan
arasinda 2020-ci ilin noyabrinda muinagisenin bitmasi stabilliyin ve
tehlUkesizliyin formalagsmasina impuls verir, ticari ve iqtisadi alagalarin
geniglondiriimasine ve yeni beynalxalg ve regional nagliyyat-logistik
dahlizlarin istifadesine imkanlar yaradir.

Dlnyada geosiyasi garginliyin artmasi ve COVID19 pandemiyasinin hals da
meanfi tasirlarinin davam etmasi soaraitinde 6lkads hayata keciriloan kompleks
tadbirlar naticasinda, 2022-ci ilin birinci riblinde Azarbaycan iqtisadiyyatinda
dinamik inkisaf proseslari davam etmisdir.

2022-ci ilin yanvar-mart aylarinda 2021-ci ilin yanvar-mart aylarina nisbaten
UDM real ifadeds 6,8 faiz artmis ve cari giymatlerle 30,0 milyard manat,
adambagina diigen UDM ise 6,4 faiz artaraq 2990,9 manat ve ya 1759,4 ABS
dollar teskil etmisdir. Hesabat dévriinde UDM-s esas artirici tesir 6,5 faiz
bandi ile geyri neft-qaz sektorundan formalasmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin resmi valyuta ehtiyatlar
31.03.2022-ci il tarixine 31.03.2021-ci il tarixi ile mugayisaede 12,3 faiz artaraq
7,1 milyard ABS dollari olmusdur.

Ominlikle demak olar ki, Qarabag ve Sarqgi Zengazurun igtisadi potensialinin
istifade edilmesi yuxarida geyd olunan gostericilarin saviyyasini defelerle
artigmag@a imkan verao biler.

Azad edilmis erazilorde dag-maden hasilati, kend tasarrifat! istehsali va
emal  imkanlarinin, uzunmuiddaetli perspektivde ise turizm ve logistik
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potensialin mdévcudlugu geyri-neft sektorunun inkisafi baximindan olduqgga
alveriglidir. Bu neft sektoru ile bagl olmayan sahalerin va yeni is yerlarinin
yaradilmasinda asas drayverlerdan biri ola biler. Qeyd olunan regionda
nezarde tutulan iglerin apariimasi gslocekde dlke UDM-ne slave 20 faiz
gazandira biler. (https://iz.ru/1124945/nataliia-portiakova/territoriia-pomyslov-
kakoe-budushchee-azerbaidzhan-zadumal-dlia-karabakha).

Qarabag ve Sergi Zangezur iqtisadi regionunun resurslarinin ve xammalin
semarali istifadasi, onlarin dayar zancirine daxil edilmasi vo Umumaen azad
olunmus arazilerin barpasi bdylik hacmli daxili ve xarici sermayalarin calb
edilmasini, birge muassisalerin qurulmasini nazardae tutur.

Hal-hazirda azad edilmis erazilarde quruculuq isleri suratle davam etdirilir.
Zongazur dehlizinin tikintisi, Agdam, Zengilan va Cabrayil rayonlarinda
Sanaye parklarinin qurulmasi, havalimanlarinin ingasi ve digar bu gabilden
olan muasir standartlara cavab veren layihalsrin icrasi davam etdirilir.

Qeyd edak ki, 2021 ilds isdaldan azad edilen Qarabag ve Sarqi Zengazurun
barpasi lglin 2.2 milyard manat vasait ayrilib. Artig o vesaitin ¢oxu
infrastrukturun formalagsmasi Ugtin istifade olunub. 2022-ci ilde da 2.2 milyard
manat vasaitin ayrilmasi planlasdirihb. Butoviikds isgaldan azad edilan
arazilarimizda infrastrukturun qurulmasi, maskunlasma ile baglh hayata
kecirilon iglor daxili maliyye manbalarinin hesabina reallasdirilir.

igtisadi ve Sosial inkigaf Markazinin (CESD) sadri Viigar Bayramov yaxin
vaxtlarda isgaldan azad edilmis bir nege rayonun kand ve gasabalarinde
yasayis mantagalarinin salinmasina baglanacagini bildirir. “Artiq bu magsadle
21 yasayis meantagasinin layihalendirilmasi islarinin hayata kegirilmasi tgun
tendera yekun vurulub. Artig Zangilanda insa edilen ilk agillh kand
maskunlagmaya hazirdir. 2022-ci il Azerbaycan tarixine Bdyuk Qayidigin
baslangic ili kimi disacak" (https://hurriyyet.az/az/post/2022-ci-il-azerbaycan-
tarixine-boyuk-gaydisin-baslangic-ili-kimi-dusecek---vugar-bayramov-
366926).

AMEA-nin Igtisadiyyat institutunun  direktoru  Nazim  Miizaffarlinin
hesablamalarina asasan yaxin 10 ilde azad edilmis erazilarin tam barpasina
100 mird manat vesait teleb olunacaqdir. (https://iz.ru/1124945/nataliia-
portiakova/territoriia-pomyslov-kakoe-budushchee-azerbaidzhan-zadumal-
dlia-karabakha).
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Azad edilmis regionlarda mdvcud potensialin reallasdiriimasi baximindan
dovlet-6zal tarefdasligi modellarinin tatbigi xUsusi diggete layigdir. Bela ki,
igtisadi inkisafin dayaniglihdinin tamin olunmasi, taleb olunan investisiyalarin
hacminin optimallasdirilmasi, dévlet xarclarinin azaldilmasi magsadile barpa
prosesina 6zal, hamginin yerli ve xarici investisiyalarin cealb edilmasi, dévlat
va 6zal sektor tarafdasligindan genis istifade olunmasi vacibdir.

investisiya colb etmoak problemi har zaman ham dévlet, ham de sahibkarliq
ticlin @sas problem olmusdur. igtisadi garisiqliq ve béhrandan sonraki dévrde
bu problemin halli daha da aktuallagir. Sahibkarligin investisiya faaliyyatinin
inkisafl va ugurlu faaliyyatinin an vacib merhalasi investisiya maliyyalasdirma
manbalerinin  optimallagdiriimasidir.  Hal-hazirda investisiya layihalari
gorgivasinda dovlst-6zal tarafdasliq maselalarine ve investisiya sahasinds
dovlet-6zal garsiligh faaliyyst formalarinin, xtsusile de glizestlerin tatbiginin
mumkuin perspektivlarine ¢gox diggat yetirilir.

Sahibkarligin innovasiya ve investisiya layiheleri UGglin maliyyslasdirma
manbalerinin secilmasinin  asagidaki morhalalerde  apariimasini
maqgsadauygun hesab edilir:

- movcud maliyyalagdirma manbsalarinin siyahisinin muayyanlagdiriimasi.
Xarici investisiyalardan alave, 6z borc, calb edilmis maliyyalosdirme
manbalerinden do segmak lazimdir;

- dovlet destayi nezere alinmagla on perspektivii maliyyslosdirma
manbalerinin secilmasi. Bu marhalode dévlat-6zal tarefdasliq mexanizminin
istifadasi perspektivlerini nazarden kecirmak, stimullagsdirmanin muxtalif
novlarini (igtisadi, vergi, maliyya), innovasiya va investisiya faaliyyatini nazare
almaq lazimdr;

Tahlikasiz yasayisin teamin edilmasi, hamginin butiin sahalerde quruculuga
nail olunmasi masalelarinin “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetior’de miioyyen olunmus “IiSGALDAN AZAD OLUNMUS
ORAZILOR® BOYUK QAYIDIS” prioritetinde dévlet-6zel tersfdashginin
inkisafi  ¢ercivasinde  hayata  keciriimali  oldugu qeyd  edilir
(https://president.az/az/articles/view/50474). Bu arazilorde 6 asas istigamat
Uzre dovlet-6zal terafdashgi ils inkisaf etdirilmasi taklif olunur:

- Dag-maden ssnayesi,

[151]


https://president.az/az/articles/view/50474

ISCEMR 2022
IV IQTISADIYYAT VO IDARSETMS SAHSSINDS TODQIQATCILARIN
BEYNSLXALQ ELMi KONFRANSI

- Yungul ve gida senayesi;

- Agrar kompleks;

- “Yasll igtisadiyyat”;

- Naqgliyyat, anbarlama, logistika;
- Turizm.

Hazirki marhalads ddvlet-6zal tarefdashgi oldugga aktualdir, bels ki ddvlet va
fordi saxslarin emekdasliq modeli sosial-igtisadi inkisaf Gg¢ln boyuk praktiki
potensiala malikdir. Bir ¢ox d&lkalerin tacribasi gdsterir ki, dovlet
infrastrukturunun inkisafl Ggliin ondan samarali istifade etmak olar ve natica
etibari ile o dlkanin raqabatqabiliyystine shamiyyatli tasir eds biler.

Dinyada bas veren iqtisadi bohranlar, pandemiyalar neqativ tesirlarle yanasi
dovlatle biznes arasinda emakdasligin méhkamlandirilmasinin vacibliyini bir
daha gostermis oldu. igtisadi ve maliyye problemlsrinin keskinlosdiyi
doévrlerde uzunmuaddatli layihalerin inkisafinin  davamliiginin ~ temin
edilmasinda hiznesa dastak veran hallarin aktiv axtarisi aparilir. Dovlat isa
postkonflikt, postpandemiya doévrlerinde 6z saylerini yalniz daxili sosial-
igtisadi  stabilliyin qorunmasina, Olkadaxili ve d&lkexarici eolde edilmis
nailiyyatlerin saxlanmasina sarf etmemali, eyni zamanda 06zal foaliyyat
subyektini dasteklayan yeni ssmarali yanagsmalarin tapiimasina yonaltmalidir.

Bir ¢ox hallarda dovlet ve ayri-ayri subyektlor tekbagsina boéyik maliyys
resurslari, innovasiya texnologiyalari ve diger elementlori tsleb edan
problemlari hall etmakde ya ¢atinlik ¢akirler, ya da bunun Ug¢ln ¢oxlu zaman
taleb olunur. Dovlet manbalerinin hazirki mahdud veziyystinde dovlet-6zal
torefdashgi modelini tetbig etmakls infrastruktur layihalarin icrasina 6zal
resurslarin calb edilmasi boyuk shamiyyat kesb edir.

ictimai infrastruktur layihslerinin icrasi modeli kimi ddvlst-d6zel sektor
torefdashgl 6z esasini 20-ci asrin 70-ci illerinden, ABS-da ve Bdyuk
Britaniyada dovlet idareetmasinin “ddvlat inzibatcilid1” (Public Administration)
modelinden “yeni ddvlet idareetmasi” (New Public Management) modelina
transformasiyasi dévrindan gétirir. Bu muddeat arzinde doévlst-6zal sektor
torofdashginin (DOST) dyranilmasi sahasinds an ¢ox arasdiriimis movzular
bunlar olmusdur: tatbiq edilon DOST modellari va onlarin infrastruktur tikintide
rolu, DOST layihalerinin ugur amilleri, layihalerin idarsetme masalsleri ve
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risklerin boliunmesi, layihe maliyyslagdirmasi, konsessiyalarin muxtalif
aspektlori  (giymetyaratma, middst, danisiglar), DOST-in serfaslilik
giymatlondirmesi (Value for Money, real opsionlar), DOST razilasmasi
toraflerinin tahlili ve onlarin qarsihigli elagasi, innovasiyalara dayanigliligi.

L. Ma, C. Li ve basqalari terefinden aparilmis maragli bir aragdirmaya gora
2008-2018-ci illar arasinda dovlat-6zal tarefdashgina dair an ¢ox elmi tagdiqgat
aparan 20 6lke arasinda Cin (Honkongla birlikda), ABS, Avstraliya ve Boylk
Britaniya 6ndsa gedir. (https://openresearch.Ilsbu.ac.uk/item/89y36). Analoji
genasta C. Sonqun, H. Janqgin va V. Donqun “A Review of Emerging Trends
in Global PPP Research: Analysis and Visualization” adli aragsdirmasinda da
galinmisdir
(https://lwww.researchgate.net/publication/299358471_ A _review_of _emergin
g_trends_in_global PPP_research_analysis_and_visualization).

Eyni zamanda, ddvlet-6zal terafdashidina hasr olunmus tadgiqatlar hékumat
ve beynalxalq teskilatlar terefinden apariimisdir: Diinya Banki, UNIDO, i9iT,
Boyiik Britaniya Xezinadarh@i, Hollandiyanin Xarici isler Nazirliyi, Avropa
investisiya Banki, DOST Avropa Merkezi ve s.

inkisaf etmakda olan igtisadiyyatlar tiglin dévlet-dzel terafdashi§i celedici alot
kimi galmaqgda davam edir. DOST mexanizmlerini totbiq etmekle Cenubi-
Serqi Asiya dovlstlerinda infrastruktura kaskin sermaye axinini musahide
etmak olar, xisusan do 90 faiz sévdalagmalarin reallasdigi Cinda. Braziliya,
Hindistan ve Tlrkiya de DOST mexanizmlorini yiiksak saviyyade igtisadi
munasibatlarde tetbiq edirlar. Dinya Bankinin malumatlarina asasan 1990 -
2018-ci illerds inkisaf etmakda olan 6lkalerds teqriban 1,5 trilyon ABS dollar
deyerinde 6135 DOST layihesi hayata kegirilib. istanbulun yeni Hava Limani,
Avrasiya Tuneli, Yavuz Sultan Salim Korpusu, Osmanqazi Korpusl, 6lka
daxilinda bir sira sehar xastaxanalari ve demiryol layihaleri de daxil olmagla
Tirkiyenin taninmig iri layihalarinin shemiyysatli bir hissesi DOST modelinin
totbigi ile hayata kegirilib. Diinya Bankinin “infrastruktur Layihslerinde Ozal
istirak” melumat bazasina esasen investisiya deyeri 35 milyard ABS dollar
olan istanbul Hava Limani layihasi an gox 6zal investisiya calb edilon DOST
layihasi hesab olunmaqdadir. (https://ppi.worldbank.org/en/ppi). Diger
muhim DOST layihsleri arasinda Fransada an boyik fiberoptik layiha olan
“THD Grand Est” (1 milyard avro) va futbol Gzre “Avro 2016” yarislari Ggln
stadionlarin ingasi ve temiri (maselen, Lill saherinde 618 milyon Avro
hacminda PierreMauroy stadionunun insasi), Hollandiyada Blankenburg
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tuneli (1 milyard avro) ve Afsluitdijk dambasi (810 milyon avro), Turkiyade
1915 Canakkale Koprisiu (3.1 milyard avro) ve Bilkent laboratoriyasi (711
milyon avro) va s. geyd etmak olar.

Belslikla, infrastruktur sektoru igtisadiyyatin esasi kimi har zaman igtisadi
siyasetin markazinds olmus ve olmaqda davam edir. Olkenin dayaniqgl
igtisadi inkisafini temin edan aparici amillerinden olan innovasiya faaliyyatinin
hayata kegirilmasi, infrastrukturun inkisafi Ggln investisiyalarin celb edilmasi
xususi aktuallig kasb edir. Vo burada barasinde yuxarida qeyd etdiyimiz
DOST alati 6n plana ¢ixir. Bu milli igtisadiyyatin innovasion inkisafi (iglin slave
maliyye resurslarinin celb edilmasina, doévlat va biznesin kadr ve idareetma
resurslarininin camlasdiriimasina imkan verir.

DOST institutunun inkisafinin vacibliyi bir sira amillarle sartlenir:

Sxem 1: DOST institutunun igkisafinin gartlandirici amilleri

igtisadi artima sabab olur
(Dunya Bankinin
hesablamalarina géra
infrastruktura olan 10%
yatinm igtisadiyyatin 1%

artimina sabab olur \
AN

‘ Perspektivda biidca xarclerinin
azaldilmas| nazards tutulur
(biidca prognozlasdirimasinda ‘

‘ infrastrukturun inkisafi

‘ infrastruktur sahslerds ssas
fondlarin yiksak asinma saviyyasi
va natica etibari ila onlarin

asas prioritet sosial 6hdsliklara saxlanma xarclarinin artmasi

verilacak)

‘ Biznesin bazar sartlarina
uydun infrastruktur
layihalards istirakda

‘ maraginin olmamasi

-‘\

Manba: Muallifler tersfinden hazirlanmisdir

Dovlet-6zal terafdashgi 6zel sektorun ve dovletin diger amekdaslq
formalarindan 6zinun universaligi va cevikliyi ile, salayyihatlorin,
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masuliyyatin, risklerin, resurslarin optimal bdlisddrilmasinae imkan veran
model ve formalarin ¢oxlugu ile ferglenir.

Dovlst-6zal terafdashginin asagidaki formalarini geyd etmak olar:
Dovlet kontraktlarr;

icare (icare ya lizing miqavilsleri);

1.
2
3. Konsessiyalar (konsession razilasmalar);
4. Msahsulun boélglst barads razilasma;

5

Dovlat-6zal muasissaler.

Bu formalarin tecrbade 6zlerine maxsus xarakterik xtsusiyyastlarini misahida
etmak olar.

Dovlet kontraktl — ictimai faydali fealiyyat ndvlerinin icrasi magsadile dovletle
0zal sirkat arasinda baglanan mugqaviladir. Bu amekdasliq formasi mulkiyyet
hidquglarinin dévlstdan 6zal saxse 6tlrllmasini nazerds tutmur. Kontrakt tGzre
xorclari 6zel partnyor dasiyir, risklerin boyuk hissasini ise dovlst 6z Uzarina
gétarir. Ozal tersfdasin xercleri gslir ve ya menfestdaki payindan, ya da
istehlakgilarin 6daniglari hesabina qarsilanir.

Dovlet-6zal tarefdagliginda icare dedikde ddvlat ve ya baladiyys mulkiyyatinin
muyyan vaxta ve muayyan ddanigle 6zal tarefdasa verilmasi basa dusulur.
Tarafdaglig kimi yalniz ictimai fayda va xidmatlerin yaradilmasi ve dovlet
maraglarinin reallasmasi maqgsadini gliden icara mugqgavilelari gabul edilir.
Lizing muqavilesinin xususiyyati icaraya verilon amlakin lizinggoturan
taraefinden alis huququnun olmasidir.

Konsessiya (konsessiya muqavilesi) dovlst (konsedent) tarofindan 6zal
torofdasa (konsessioner) tebii sarvatlordan, infrastruktur obyektlorden,
muessise ve avadanliglardan istifade hidququnun verilmasidir. ©vazinde
konsedent birdefelik ve ya periodik formada mikafat alir. Konsessiyanin
mahiyyati ondan ibaratdir ki, dévlet emlakin tamhtquglu mulkiyyatcisi kimi
galir ve 0zal tarefdasa miayyan zaman kasiyinda funksiyalarin icrasi G¢ln
hiquq ve selayihatlar verir. Bu halda konsessiya corgivasinds yaradilmis
mahsula dair mulkiyyet hiququ konsessionera verilir.
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DOST mexanizminin tedgigatgilarindan sayilan C. Delmana gdre konsessiya
muqavilaleri ¢oxsayli, bir-biri ile uzlasan va bunun naticesindsa yeni
konsessiya noévleri yaradan modellerin muxtalifliyidir. (denmon [.
locypapCcTBEHHO-4YACTHOE NapTHEPCTBO B MHGpaACTpykType. - ActaHa: UL
«AnenbcuH», 2010. - 261 c.)

Mehsulun bélusduriimasi barads razilasma doévletin biznesa miuayyan
mulddsta razilagsmada go6starilon arazide mineral xammalin axtarisina,
kesfiyyatina ve hasilatina dair miistesna hiiquqularin veriimasidir. investor isa
0z hesabina ve 0z riskine geyd olunan iglerin gorilmasi dhdaliyini Uzerine
gotardar.

Bu formanin konsessiya ile bir cox oxsar cehatleri olsa da, onun prinsipial ferqi
yaradilan mahsulun bir hissasinin 6zel partnyora maxsus olmasi, digar
hissenin isa dovlatin mulkiyysatine ke¢cmasindadir. Tarefdaglar arasinda
mahsul bdlgUstinin sartlari va gaydasi xUsusi razilagma ila tashit edilir.

Qarabag ve Sergi Zangezur regionunda zangin faydali gazinti yataqglarinin
coxlugu gealacakda bu formanin tetbiqini sartlandira biler. Ekologiya ve Tabii
Sarvaetlar Nazirliyinin melumatlarina goéra geyd olunan rayonlarda 167 faydall
gazinti  yataglart  mdvcuddur.  (http://www.scientific-heritage.com/wp-
content/uploads/2022/01/The-scientific-heritage-No-82-82-2022-Vol-4.pdf)

DOST-un névbati formasi olan dévlet-6zsl miiessisasi teraflerin paygi istiraki
ilo seshmdar cemiyysat vo ya birge muiassisa kimi yaradila biler. Taraflarin
riskleri vo mistaqil qerar gabul etma imkanlari sshmdar kapitaldaki payindan
asiidir. DOST-Un diger formalarindan forgli olarag, dovlst-6zal
muassisesinde dovlet cari istehsal, inzibati-teserrifat ve investisiya
foaliyystinda birbasa istirak edir, bu da seristali idaraetma olmadigi teqdirds
muassisenin samarali fealiyyatine manfi tasir gostare biler.

Bu ve ya diger tersfdaslq formasinin secimine DOST layihasinin magsadi vo
onun igtisadi semaraliyi tesir edir. Modelin se¢imina bir sira amillar ciddi tesir
edir: DOST layihasinin sahavi mansubiyysti, investisiya risklerinin paylanma
riskleri, 6lka ganunvericiliyinin xususiyyatlari, kontrakt miunasibatlorin toskili
tacrubasi, xidmatlara gbro son ddayicilarin muayyan edilmasi (bopucosa J1.A.,
Wcmvannosa @®.H. OcHoBHble bopMbl M MOAenun peanusaumm MPOEKTOB
rocy4apCTBEHHO-4aCTHOro napTHepcTea // YOrIC: YMPABJIEHUE,
OKOHOMUKA, MOJINTUKA, COLIMONOTINA. 2018. - Ne1. - C. 3-9.)
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DOST layihslerinin subyektlorinin  emokdaghgl mivafiq razilagsma ile
tosdiglenmis konkret modele uygun hayata kegcirilir. Bazi taqdigatgilar alde
edilmis naticalori  Umumilesdirerek DOST  modellorinin  ikisaviyyali
klassifikasiyasini teklif edirler. (Akitobi, B., Hemming, R., Schwartz, G. 2007,
Public investment and public-private partnerships, Washington, International
Monetary Fund; Marks, A. T., Silverman, E. F., Borisoff, A. K. 2010. Project
Finance and Public-private Partnership in the United States; Delmon, J.,
Rigby Delmon, V., aan den Rijn, A. (eds.) International Project Finance and
PPPs: A Legal Guide to Key Growth Markets)

Birinci saviyyada obyektin Uzarinde hayata kegirilan harakatlarin xarakterina
g6ra modellerin gruplasdiriimasi taklif olunur:

1. Yeni obyektin yaradilmasi (“greenfield”);
2. Movcud obyektin modernizasiyasi (“brownfield”);
3. Obyektin istismari.

Qarabag ve Serqgi Zengazur regionuna geldikde ise konfliktsonrasi
reabilitasiyanin gedisinds, gabaglar mévcud olan obyektloerin barpa edilib isa
salinmasi ila yeni ingaat optimal bir terzds uzlasdiriimalidir. Konfliktsonrasi
reabilitasiyanin bu iki formasi (“greenfield” va “brownfield”) arasindaki
kemiyyst nisbati bir sira amillerin tesiri altinda mieyysnlesir. “isgaldan azad
edilmis erazilardaki infrastruktur va istehsal obyektlarinin, sosial-madani
tosisatlarin real veziyyati, resman gabul edilmis barpa standartlari, dévlatin
resurs (ilk ndévbada maliyys) imkanlari, srazinin dagidilmasindan barpa
islerinin baslanmasina qader kegan vaxtin uzunlugu va bazi basqalari hamin
amillar sirasindadir.” (Mizefferli N., ismayilov E. Azarbaycanin post-konflikt
arazilarinin barpasi: konseptual asaslar, Baki, “Qafqaz”, 2010, s.35)

ikinci seviyye layihslerin magsadlerinden asili olaraq dévlstin biznesin-
strukturlari ile bagladigr konsessiya razilagmalarini ehats edir.

DOST layihasinindes terefdaglarin istirak xususiyyatlerinden asili olaraq yeni
mahsulun yaradilmasinda ¢oxsayli modellarden istifade edilir. Asagidaki
sxem 2-da beynslxalq tecribads konsessiyada daha cox istifads edilan
modellar verilir:
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X

Sxem 2: DOST layihalarinda yeni mahsul yaratma modellari

* Build, Operate, Transfer (Tik, Idare et, Tahvil

BOT ver)
BTO + Build, Transfer, Operaéte) (Tik, Tahvil ver, Idare

» Build, Operate, Maintain, Transfer (Tik, Idara et
BOMT Xidmat et, Tshvil ver)

* Build, Own, Operate, Transfer (Tik, Sahib ol,
BOOT Idars et, Tahvil ver)

BOO * Build, Own, Operate (Tik, Sahib ol, I[dars et)

* I[darsetmaya dair kontrakt
Management contract

+ Design, Build, Finance, Operate (Layihalandir,
DBFO Tik, Maliyyslasdir, idara et

NN N NN NN

Manba: Cadval musllifler tarsfinden hazirlanibdir.

Sxem 2-de geyd olunan modelloer barade muxtalif edebiyyatlarda kifayer
gadar malumatlar verilmigdir ve nazera alinmahdir ki, beynalxalq teskilatlarin
tacribasinda daha ¢ox bu modeller tatbiq edilir. Eyni zamanda geyd etmaliyik
ki, dovlet-6zal terafdashgi inkisaf etdik¢a teraflerin masuliyyetini va riskini
daha yaxsi bolusdirmak Ugin muayyan sahalers ve ya infrastruktur tipine

adaptasiya olunan yeni emakdasliq modellari meydana galir.

Qeyd edak ki, DOST mexanizmlerinin tatbigi ve icrasi calbedici goriinss da,
haer bir fealiyyatda oldugu kimi burada da nazera alinmali olan bir sira riskler
moévecuddur. DOST-Un har iki terafinin meruz qaldigi riskleri klassifikasiya

etsak bunlari geyd eda bilerik:

o Musabige merhalesinda yaranan riskler;

e Layihslendirma riskleri;

e Soanadlesdirma risklari;

o Marketing riski;
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e Qanunvericiliyin dayisma riski;

e Isin gecikdirilma riski;

e Qiymat artimi riski;

o Ekoloji, siyasi, maliyys ve amlak risklari.

Risklarin identifikasiyasi aparildigdan sonra onlarin giymatlendirma aletlari
muayyan edilmalidir. DOST layihalerinin giymatlendirilmasinds risklarin
yaranma ehtimalinin deracesindan asili olarag onun tesir saviyyasini
hesablamaga imkan veron statistik metoddan istifade edils bilar. (MaTpyHuHa
K.A. IHCTpYMeHTbI 1 HOBble hOPMbI FOCYAapCTBEHHO-4YaCTHOro NapTHEpPCTBa
Ha nNyTM peanu3auuMnm KOprnopaTUBHOW couManbHOM OTBETCTBEHHOCTU
6usHeca: obnuraumm coumanbHoro BO30ENCTBUS, coumanbHoe
WHBECTUPOBaHWE, rocyaapCTBEHHO-00LWEeCTBEHHO-4aCTHOE napTHepcTBo //
"ocynapcTBeHHO-4acTHOe napTHepcTBo. 2017. —T. 4, Ne 2.)

Bozi hallarda risklerin giymetlendiriimasi Gg¢ln datalarin olmama va
hesablamalarin aparila bilmamasi sebabindan ekspert metodlarindan istifada
edilir. Masalen, brainstorming, Delfi metodu, anket sorgusu va s.

Belslikla deys bilerik ki, risklerin idareetma sisteminin inkisafl tarefdaslar
arasinda risklorin  bélinmesine imkan veran ve DOST lahilerinin
semaraliliyine tesir edan asas elementlerdan biridir.

Bu sahade aparilan tadgiqatlarin tahlili gdsterir ki, sivil bazar minasibatleri
sisteminda dovletin 6zal igtisadi subyektlerle birge ham istehsalgi, ham da,
istehlakgi kimi faaliyyat gdsterdiyi igtisadiyyat boyilk inkisaf potensialina
malikdir. Xususile nazare alsaq ki, 0lkemizda hazirda ham postpandemiya
dovrl yasanir, ham da isgaldan azad edilmis erazilards iri quruculuq isloeri
hayata kegirilir dovlet-6zal sektor terafdashdr layihalerinin tesvigi ve
dasteklonmasi sahesinda sistemli faaliyyatin temin edilmasi, iglerin bir
markazden idare edilmasi zarurati yaranir.

Bu tedbirlarin suratlandiriimasini hamginin 6lke basg¢isinin 2030-cu ile gadar
muayyan etdiyi sosial-igtisadi prioritetlor, o cimledan Qarabad ve S$arqi
Zangazur regionunda igtisadi fealiyyete reinteqrasiya istigamatinda gdrtlacak
todbirler teleb edir. Prezident ilham 8liyev bu bélgenin igtisadi fealiyystin
aparici halgelarindan birine ¢evrilmali va 6lkanin digar regionlarina uygun
inkisaf seviyyasine c¢atdirilmasini, bu maqgsadla cari proseslarde zeruri
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stimullara asaslanan 6zal tagebbdislarin hartarafli tesviqi, elace de dévlet-6zal
terafdashginin inkisafini tapsirmisdir
(https://president.az/az/articles/view/50474).

Qeyd edak ki, Azerbaycanda DOST institutunun inkisaf etdirilmasi digar resmi
dovlet senadlerinde de 6z oksini tapmisdir. Belea ki, “Azarbaycan
Respublikasinda kicik ve orta sahibkarliq saviyyasinda istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xoritesi’nde (1) DOST-ln inkisafi prioritetlori
asaslandiriimig, onlarin gergaklasdiriimasi t¢ln tadbirlar plani hazirlanmisdir
(https://static.president.az/pdf/38542.pdf).

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Kigik ve Orta Biznesin inkisafi
Agentliyinin faaliyystinin temin edilmasi hagginda” Farmanina asasan,
Agentliyin strukturunda Dévlet-Sahibkar Terofdashginin inkisafi Merkezi
yaradilmigdir. igtisadiyyat Nazirliyinin kollegiyasinin 2019-cu il 16 iyul tarixli
Qorari ilo Dévlet-Sahibkar Tersfdasliginin inkisafi Merkezi haqqinda
nimunavi esasname tesdiq olunmusdur. DOST-in fealiyystinin esas
istigamatlerina dovlet-sahibkar tarefdasligi Uzre ganunvericilik bazasinin va
institusional infrastrukturun inkisaf etdirilmasi Ggln tokliflorin esaslandiriimasi,
program veo layihalerin hazirlanmasi, yerine yetiriimasi, maragh taraflarin
maariflondiriimasi, haqqinda danisilan terefdasliq meyarlarina uygun
layihalerin icrasi aid edilmisdir.

Olkada dévlat-6zel béima tarafdashigi mihitinin formalagdiriimasi baximindan
“Tikinti va infrastruktur obyektlori il alagadar investisiya layihalerinin xisusi
maliyyelesma asasinda heyata kegiriimasi haqqinda” Azerbaycan
Respublikasi Qanunu ilk dévrlerda gdzlenildiyi kimi tekanverici rol oynamigdir.
Muvafiq layihalaer gisminda senaye parklari, yliksak texnologiya parklari,
aqgroparklar, yiksek texnologiyalara asaslanan avtomatlagdiriimis idareetma
sistemlari ve informasiya texnologiyalari sahssinde digar sistemlar; kand
tasarrufatt mahsullarinin tadartk anbarlari ve bu tipli diger obyektlorin “Tik-
idare et-tahvil ver” (BOT) modeli ¢argivasinda reallagdiriimasi nazardas tutulur
(https://e-qanun.az/framework/32612).

Etiraf etmaliyik ki, DOST mexanizminin inkigafi iglin yuxarida goésterilan
tadbirler kifayat deyil. Dinyada ve Olkede bag veren proseslar dovlet-6zal
terafdashiginin giclendiriimasi istigamatinda aparilan islarin ganunvericilik
bazasinin takmillesdiriimasini ve bu sahanin inkisafina dair vahid
konsepsiyanin hazirlanmasini labid edir.
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Nozeare alsaq ki, postkonflikt arazilerin berpasi ve inkisafinda dévlet-6zal
torafdashigi aletlerinin genis istifadasi nazerda tutulur, 0 zaman bu sahads
atilan addimlarin koordinasiya edilmasi Ugln institusional tadbirlerin
goérulmasi vacibdir. Bir sira alimler, o cuimladan N.Muzafferli yerli 6zal
muassiselerle  ve  xarici investorlarla ~ emakdasliq prinsiplarini
muaayyenlasdirmak, ddvlet satinalmalari ve barpa iglerinin aparilmasi Gzra
tenderleri hazirlamaq ve kecgirmek ve sair vazifelerin yerine yetiriimasi
maqsadila konfliktsonrasi reabilitasiya islarinin vahid bir markazden idars
edilmasini toklif edir (Mizafferli N., ismayilov E. Azserbaycanin post-konflikt
arazilerinin barpasi: konseptual ssaslar, Baki, “Qafqaz”’, 2010, s. 71).

Qeyd etdiyimiz markaz Qarabag ve Sarqi Zengazurda barpasi ve ya yenidan
qurulmasi vacib olan obyektlari miayyan etmakla, mustaqil sakilde digar
qurumlarin bu bélgads doévlet-6zal terafdasligi sahesinda salayyihatlarini
dziinde cemlesdirmakle, beynalxalq tacriibani dyrenmekle, DOST prinsipleri
asasinda reallasa bilen layihaler platformalarini inkisaf etdirmakla, muvafiqg
sahado ekspert birliyini formalasdirmagla islerin daha optimal icrasi tgln
yaxs! zamin yarada biler.

Musbaet haldir ki, azad olunmus arazilerds yerli sahibkarlarla yanasi xarici is
adamlari da fealiyyst gdstermakde maraqldirlar. Alman-Azarbaycan Xarici
Ticarat Palatasinin (AHK) teskilat¢ihgi xarici biznes nimayendaleri arasinda
aparilmig sorguda sirkatlerin 61 faizi bu layihalards podrat¢i/subpodratgi kimi
cixis etmak va ya dovlet-6zal terafdasligi gergivasinds istirakda maraglhdir.
Hamginin, sorguda istirak edan xarici sirkatlarin 43 %-i fealiyyat sahaleri lzro
Qarabag ve Sarqi Zangazur igtisadi rayonunda hayata kegirilacak layihalarde
istirak eda bilacaklorini, 22 %-i bu layihalerds istirakinin mumkunlayini
bildirmigler  (https://www.azerbaijan-news.az/posts/detail/qelebeden-sonra-
azerbaycan-xarici-investorlar-ucun-daha-celbedici-olub-1632952135).

Bu sababdan, 6zal sektoru isgaldan azad edilmis arazilarin barpasina faal
suratde calb etmoak magsadilo slave stimullagdirict tadbirlerin hayata
keciriimasi Ugln aidiyyati Uzre maseale galdirmaqg imkanlari da markaza
taninmalidir.

Yaradiimasi teklif olunan merkez paralel olaraq olke Uzre do DOST
mexanizmlerinin reallasmasinda asas istirak¢i ola bilar, ¢lnki ager séhbat
postkonflikt arazilerin élkenin igtisadi sistemina inteqrasiyasindan gedirsa biz
buranin avtonom gaydada inkisafini nazerds tuta bilmarik. Qeyd edak ki,
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dinyanin bir cox inkisaf etmis dlkalerinds artiq bu tip qurumlar ugurla faaliyyet
gOstermakdadir.

Gelacakdas bu tadbirlarin hayata kecirilmasi naticesinda dovlstle 6zal sektor
arasinda munasibatlarin tanzimlanmasi sahasinda daha tekmil addimlar atila,
Azarbaycanda dovlat-6zal terafdasligin yeni marhalesi baslaya biler.

NOTIC® VO TOKLIFLaR

Belalikla, dovlat-6zal tarefdaglgi mexanizmlarinin Qarabag ve Serqi
Zangazur iqtisadi regionlarinda tetbiq etmekle tersefdaslar ayri-ayriligda
maxtalif UstunlUkler gazanirlar.

DOST-un alstlerinin region igtisadiyyati tigtin Gstinliklar:

e Biznesin ananavi formalari Gg¢lin az calbedici olan, ictimai shamiyyatli
layihalerin qisa muddats icra edilmasi imkanlari;

¢ Universallig-okser sektorlarda tetbiq imkanlari;

o Dovlat shamiyyatli obyektlora yatinm Gc¢in bdyuk hacmda qeyri-dovlet
maliyyealasdirilmasinin calbi;

e nfrastruktur obyektlorinin berpasi ve qurulmasi {giin dévlet xarclorinin
keskin azalmasi;

o Dovlst ve investor arasinda layiha riskin bélinmasi;

e Investora idarsetma funksiyalarinin étiriilmasi yolu ile layihslerin ssmarali
reallasdiriimasinin tamin edilmasi;

¢ Region infrastrukturunun inkisafina muasir texnologiyalarin calb edilmasi;
e Vo dusundlru Ki, an asasi regionun investisiya igliminin yaxsilasdiriimasi.
Sahibkarlar tgtin DOST agagidaki tstiinlikleri teqdim eda bilar:

e 9nanavi olaraq dovlstin igtisadi sahalarina girig imkani;

e birbasa dovlst dastayinin alds edilmasi va istifade imkani;

e uygun teminatlarla sermayalerin uzun middsatli yerlasdiriima imkanlari;
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daha serfali layihani secim imkani

Teatqiq etdiyimiz iqtisadi regionlarda doévlet-6zal terafdashdi carcivesinds
investisiya layihalerinin icra edilmasi Umumilikde multiplikativ effekt
veracakdir. DOST-un har bir tersfdagi 6z fealiyyatini gslirlarinin artiriimasi ila
baraber ictimai faydaliligin da ylksaldilmasina yonaldir.
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QARABAG VO S9RQI ZONGOZURDA QADIN SAHIBKARLIGININ
POTENSIAL iIMKANLARI VO TasViQi

Bayramova Ulkar
Azarbaycan Dévlet Igtisad Universiteti (UNEC)

Xiilasa

44 gunlik Veten muharibssinda gealebamizden sonra isgaldan azad edilmis
arazilerin barpasi, yeniden qurulmasi ve hamin arazilerds iqgtisadiyyatin
canlanmasi Azerbaycan Respublikasinin gargisinda duran asas prioritet
masalalardendir. Qarabag ve Serqi Zangazur igtisadi rayonlarinda barpa va
quruculugq igleri ile yanasi, zangin igtisadi sarvetlari olan bu torpaglarin milli
igtisadiyyata integrasiyasi istigametinde tedbirlor davam etdiriimakdadir.
Dayanigh igtisadiyyat, davamli inkisafda sahibkarligin énemi daniimazdir.
Sahibkarliq élke igtisadiyyatinin ¢atin veziyystdan ¢ixmasi ve sabit igtisadi
glc ealds etmasi, dlkemizde ve dlnyada zaman-zaman bas veran iqgtisadi
bdhranlardan tesirlenmamasi ve ya bunlardan az zsrarle ¢ixmasi Ugln
ahamiyysatli bir yoldur. Sahibkarlidin glcli oldugu ddvlstlerds igtisadiyyatin
dayanigh inkisafini misahide edirik. GiUnumuzda gadin sahibkarhigin inkisafi,
dnami, aktualligi ve siyasatde miihim rolu daniimazdir. isgaldan azad edilmis
orazilarde iqtisadiyyatin suratli inkisafini istayirikse qgadin sahibkarlarin
igtisadiyyatda aktiv rol oynamalarini tamin etmaliyik.

Bu tadqgigatin asas maqgsadi Qarabagda biznes muhitini incalemak, isgaldan
azad edilmis erazilerin siratli barpasina tohfaler vermak ve hamin arazilords
gadinlari sahibkarliq faaliyyatina tagviq edilmasi yollarini arasdirmaqdir.

Acar sézler: Qarabad, Biznes miihiti, Qadin sahibkarligi
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GiRiS

GunUmuzde Qarabag ve Serqgi Zengezur iqtisadi rayonlarini dirgaltmak,
canlandirmaq, alverigli biznes muhiti yaratmaq, investorlarin maragini
¢okmak va ehalinin masgullugunu temin etmak dévlatin garsisinda duran
prioritet masalelardendir. Azarbaycan Respublikasinin  prezidentinin
imzaladidi bir sira serancam, farman ve layihaler bu istigamatde atilan ciddi
addimlardir. Ermani taecaviiziine maruz qalmis arazilarin yeniden qurulmasi,
guclh iqtisadi erazilere gevrilmasi istiqamatinds aparilan iglerde sahibkarlar
yaxindan istirak etmalidir. isgaldan azad edilmis erazilerin  potensiall
muaayyan amiller baximindan digar rayonlardan ¢oxdur. Qarabag ve Sarqi
Zangazur iqtisadi rayonunun O&lkanin cografi néqteyi-nazerinden muihim
yerinda yerlesmasi diger dlkalerin bazalarina asanligla ¢ixma sansinin genis
olmasi mihim amillardendir. Hamg¢inin turizm, kend tasarrifati, xalgagiliq,
xidmat va diger zarruri sahalerds sahibkarliq faaliyyati G¢ln flrsatler genisdir.
Respublikada shalinin yarisini gadinlar tagkil etdiyini nezare alaraq gadin
sahibkarlarin bu islerde yaxindan istirakina, igtisadiyyatda aktiv rol almalarina
diggat ¢ekmaliyik. Qadin sahibkarlar cemiyyatda sosial problemlari gora bilir,
hassas modvzularda olan problemlarin halline sabab olur. Qadinlarin bu
arazilarde sahibkarliq fealiyyetine baslamasi diger gadinlara yeni is yeri vo
stimul olacaq. igtisadiyyatin dirgelmaesine, biznes mihitinin inkisafina, hemin
orazilerde yasayan ahalinin issizlik problemlarinin hallinde muihim rol
oyanayacag.

Qadin Sahibkarhgi

Kapitalist coamiyyatin inkisafi sahibkarlarin asaridir. Sahibkar anlayisi igtisadi
dilde ilk defe 1730-cu illerde Fransiz Richard Cantillon tarsfinden istifade
edilmisdir (Cetindamar, 2002: 33). Sahibkarligin shamiyyastinin bu gadar
artmasinin asas sebabi onun dlkalerin inkisafinda muhim guc manbayi kimi
rol almasidir. Sahibkarlar cemiyyatin vizyonlu Uzvleridir onlar ke¢misda deyil
galacakde yasayirlar (Gerber, 2001: 24). Bir basqa ifadeya gora Bygrave ve
Hofers ise sahibkarligi “fUrsatleri qavrayaraq, fursatlar istigamatinde isini
formalasdiran insan” olaraq ifads etmigdir (Mueller ve Thomas, 2001).
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Sahibkarligla 6lke daxilinde iqtisadi inkisaf, siyasi guc, texnoloji ve elmi
inkisafin dayanigh sakilde artmasina ve diinya arenasinda beynalxalq
reqabetde Ustlnlik yaradir. Sahibkarliq 6lks igtisadiyyatinin ¢atin vaziyyatdan
cixmasl vo sabit igtisadi guc elde etmasi, 6lkemizde ve dinyada zaman-
zaman bas veroen igtisadi béhranlardan tesirlenmamasi ve ya bunlardan az
zararle gixmasi ugun shamiyyatli bir yoldur.

Beloa ki, camiyyatin sahib oldugu madaniyyati 6lkanin sahibkarliq saviyyasini
muayyan edan an muhum elementdir (D6m,2012 akt. Morgin, 2013: 184).

Gucli va saglam temalli bir 6lke igtisadiyyatinin asas sartlerindan biri do qit
manbalerin en samaraoli sokilde istifads edilorok istehsala ¢evirmakdir. Bu
vaziyyet xarici asiliigi azaldacaq ve kapitalin élke daxilinde galmasini temin
edacok ve yeni investisiyalara yol agacaqdir. istehsal amillsrinden biri do
sahibkarligdir. Yeni muassiselerin yaradilmasi yeni sahibkarliq ideyalarinin
modvcudlugundan asilidir. Bu kontekstds sahibkarlar qurduqglari yeni
muassiselarle 6lkede masgullug yaratmaq, regional inkisaf, yoxsullugla
mubarize va s. bu kimi mévzularda 6lka igtisadiyyatinin dayanigl inkisafinda
vacib rol oynayirlar. Ona goéra da iqtisadi cemiyyatda sahibkarlarin sayinin
artirlmasi esas sortdir. Comiyyati tam halda dislnarek bu sahada aktiv
ahalinin igtisadiyyatda aktiv rol almasini istayirikse gadin sahibkarlardan s6z
acmamaq mumkunsizdar. Sahibkarhgin tam sakilde inkisafi, igtisadiyyatin
dayanigl olmasi qadinlarin igtisadiyyatda éna ¢akilmasile mimkindr.

Dinyada gadin sahibkarlarin kigilarle beraber firsstlor alde edsa bilmadiyi
genis olaraq muzakire edilir. Qadinlarin sahibkarliqda zsif istirakinin dinyada
oldugca oxsar ve fargli sebableri vardir. Qadinlara aile dastayinin olmamasi,
aile va sahibkarligla maraglanmanin ikiterafli masuliyyasti, bank kreditlarine
mahdudiyyatlar, korporativ ve sosial maragin az olmasi, camiyystde kisilarin
hokimranhgr ve s. kimi sabablarden ortaya ¢ixan problemler, xususile az
inkisaf etmis sahalarda ve kisilarin hékimran oldugu cemiyyatda gadinlarin
sahibkarliq isteklarini ciddi gakilde angallayir (Raghuvanshi vd., 2017: 221).

Qadin sahibkar iqtisadi baximdan miustaqil olmaq ve saxsi ehtiyaclarini
garsilamaq Uucglun c¢atin bir vazifani gabul eden saxslar kimi taninirlar
(Dharmendran, 2016:70)

Qadin sahibkarlarin ugurlu olmagq tgln ise baslamadan avval mimkuin oldugu
gadar tacriiba qazanmalari ¢ox vacibdir (Fairlie ve Robb, 2008, Stockdale,
2005 akt. Abd Rani ve Hashim, 2015: 39).
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Qarabagda Qadin Sahibkarligi

Ermenistanin isgalindan azad edilmis Qarabag ve Serqi Zengezur igtisadi
rayonlarinda barpa ve quruculuq isleri ile yanagi, zengin igtisadi sarvatlari olan
bu torpaglarin milli iqtisadiyyata inteqgrasiyasi istiqgamatinde tedbirlar davam
etdirilmakdadir. Strateji plana asasen, hemin bdlgadas istehsal, emal, ticarat
vo xidmeat infrastrukturunun yaradilmasi, yeni texnologiyalarin tetbiqi,
investisiya calbediciliyinin tamin edilmasi nazerds tutulur. Bu maqgsadls
sahibkarlari haveslendirmak Ucln xUsusi vergi-gomrik guzastlari, muxtelif
igtisadi, maliyya ve institusional stimullarin tatbigi hazirlanir.

Diinya igtisadi forumu tersfinden hazirlanmis “Qlobal Regabsatlilik indeksi
2019” hesabatinda Azarbaycan 2018-ci ille migayisadsa 11 pilla iraliloyarak,
141 6lke arasinda 58-ci yeri tutub. Qlobal regabstliik hesabati diinya
migyasinda mdétaebar hesabat olmagla, beynalxalq tagkilatlar, investor va
sahibkarlar, mustagil beyin markazleri tarafindan istinad manbayi kimi istifade
olunur. “Biznesin dinamikliyi” ve “innovasiya” tUzre Azarbaycan muvafiq olaraq
8 va 3 pille iralilayarak Olkemizin biznes mduhitinin inkisafi istiqamaeti Gzro
aparilan intensiv islahatlara adekvat cavab verib. Sahibkarliq risklarinin
tenzimlenmasi, 6lke Uzra miuflislesma, bizness baslamagq lglin sarf olunan
zaman, elm-tadgiqat xarclari, patent muracistleri, tadgigat institutlarinin sayi
vo keyfiyyati, biznesda innovativ yeniliklarin tatbiqi Gzre Azarbaycan dinya
Olkeleri arasinda yuksak bal alde edib. Yalniz biznesin dinamikliyi tUzre
Azarbaycan 141 0dlke arasinda 31-ci mdvqedsa gerarlasib. (The Global
Competitiveness Report 2019)

Respublikamizda isgaldan azad edilmis erazilerin barpasi, sdratli
inteqrasiyasi, dayanigh inkigafinin temin olunmasi magsadile ddviat
tarafinden bir gox addimlar atilmisdir. Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti
ilham 8liyevin imzaladigi 10 dekabr 2021-ci il tarixli “isgaldan azad edilmis
arazilarde igtisadi inkisafin siretlendirilmasi ile bagli bazi tadbirlar haggqinda”
serancami bu istiqamatde atilmig addimlardan biridir. Belo ki, serancamda
isgaldan azad edilmis srazilerds iqtisadi canlanmanin surstlandirilmasi va
investisiya  calbediciliyinin  artirlmasi  va  sahibkarliq  muhitinin
yaxsilasdirilmasi tg¢ln alverigli saraitin yaradilmasi magsadile: isjaldan azad
edilmis sarazilarde igtisadi resurslarin ve amak resurslarinim samarali idare
olunmasi, 6zal tagabbuslerin stimullasdiriimasi, istehsal faaliyystile masgul
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olan sahibkarlara kommunal xidmatlar Gzre guzastlerin tatbiq edilmasi, muasir
bilik ve bacariglara malik mitaxassilarin calb olunmasi, bu arazilerds fealiyyat
gosteran  sahibkarlarin maliyya  resurlarina  ¢IxIs imkanlarinin
genislondirilmasi, yasayis massivlarinin insasi kimi bir sira masalalerin hall
edilmasi garar alinmisdir. (Azerbaycan Respublikasinin Prezidentinin 10
dekabr 2021-ci il tarixli Serancami)

isgaldan azad olunan erazilerde dag-maden, yeyinti, emal senayelori,
metallurgiya, turizm-rekreasiya, aczagiliq, taxilgiliq, taravazgilik, Gzimguluk,
pambiqciliq, meyvagilik, heyvandarliq, qusculug, arigiliq, xalgagilig va tikini
materiallari kimi sahalar bdyuk inkisaf potensialina malikdir. Bu sahalers
yatirilan sermayelar ham geyri-neft ixracinin artmasi va idxalin svazlanmasi,
ham da dayar zancirlarine qosulmaq baximindan mihim shamiyysat kasb
edacok. Hemginin buraya yeni texnologiyalarin cealbi da iqgtisadi inkisafda
innovasiyalarla misayist edilocak.

isgaldan azad edilmis erazilerin siretli ve dayanigl inkisafini istoyirikse
burada sahibkarligin xtsusi Gnamini vurgulamasaq olmaz. Ginimuizda gadin
sahibkarligin inkisafi, 6nami, aktualigi va siyasatda mihim rolu danilmazdir.
igtisadiyyatin hartarafli, dayanigh ve tam inkisafini magsed olaraq géririikss
bu sahada toesviq edici tadbirlar hayata kegirilmalidir. Aydindir ki, bir 6lkeda
sahibkarligla badli olan inkisaf o 6lkenin an mihim sarvatlerindan biridir. Bu
gln isgaldan azad edilmis erazilarde sahibkarliq fealiyystile masgdul olan
gadin sahibkarlar demak olar ki, yoxdur. Azad edilmis bdlgalerda inkisaf
istayirikse gadin sahibkarliginin énamini ortaya gqoyaraq bu sahads tesviq
edici programlar hazirlanmaldir.

Azarbaycan Respublikasinin Statistika Komitasinin 2021-ci il 1 yanvar
vaziyyetine goOre respublikada 225858 qgadin sahibkar var (Cadval 1).
Respublika shalisinin 50,1% in qadinlar taskil etdiyin nazars alaraq 225858
gadin sahibkar sahibkarliq fealiyystinds asagi gdstaricidir. Bu gin davamli,
dayanigh guclu igtisadiyyat istayirikse gadinlari igtisadiyyatda 6na gekmali,
sahibkarliga tagviq etmaliyik.
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Cadvall: 2021-ci il yanvar ayinin 1-i vaziyyatina faaliyyat novlari lizra fordi
sahibkarlarin gender bélgusi

Qadinlar Kisilor
Faaliyyat novlori

sayl faizlo sayl faizlo
Kond tosarriifati, meso tosarriifati vo baligeiliq 81875 36,3 | 260107 31,1
Madangixarma sonayesi 53 0,0 983 0,1
Emal sonayesi 3912 1,7 19045 2,3
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmosi vo
tochizati 5 0,0 68 0,0
Su tochizati; tullantilarin tomizlonmoasi vo emali 52 0,0 685 0,1
Tikinti 808 0,4 | 20498 2,5
Ticarot; naqliyyat vasitolorinin tomiri 47743 21,1 | 180999 21,6
Nagliyyat vo anbar tosarriifatt 2405 1,1 | 114426 13,7
Turistlorin yerlogdirilmasi vo ictimai iago 6614 2,9 36357 4,3
Informasiya vo rabito 2118 0,9 8557 1,0
Maliyyo vo sigorta foaliyyoti 1135 0,5 3091 0,4
Dasinmaz omlakla slagodar omoliyyatlar 4234 1,9 10525 1,3
Peso, elmi vo texniki faaliyyat 7986 3,5 15504 1,9
Inzibati vo yardime1 xidmotlorin gdstorilmasi 7327 3,2 14088 1,7
Tohsil 6742 3,0 3731 0,4
Ohaliys sohiyys va sosial xidmotlorin gdstorilmasi 2410 1,1 4488 0,5
Istirahat, oyloncoe va incosenot sahesindo foaliyyot 1788 0,8 | 12028 14
Digor saholordo xidmatlorin gostorilmosi 34457 | 153 | 77648 9,3
Ev tosarriifatlarinin foaliyyati; fordi istehlak iiglin ev
tosarriifatlarinin istehsal etdiyi mal vo xidmatlors dair
foaliyyot 14194 6,3 | 53851 6,4
Comi 225858 | 100,0 | 836679 | 100,0

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlst Statistika Komitesi

Cadval 1- da gostarildiyi kimi an ¢ox fealiyyat névleri 36,3 % Kand tasarrufati,
mesao tasarrufati ve baliqgilig sahasi, 21,1% Ticarat; naqgliyyat vasitalarinin
tomiri sahasinde, 15,3% ise Digar sahslarde xidmsatlorin gdsterilmasi
kateqoriyasi Uzra siralanir. 225858 gadin sahibkardan 30,9 % Baki sahari,
9,8 % Lenkeran-Astara iqtisadi rayonu, 0,3 % Sergi Zengazur igtisadi rayonu,
vo 5,2 % Qarabag iqtisadi rayonunun payina dusur (Qrafik1).
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Qrafikl: 2021-ci il yanvar ayinin 1-i vaziyyatina iqtisadi ve inzibati saher ve
rayonlar lizra fordi sahibkarlarin gender boélgisii
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BAKI SoHORI LONKORAN-ASTARA QARABAGIQTISADI SORQI ZONGIZUR
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Qadin sahibkarlar  m Kisi sahibkarlar

69706

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitesi

Qarbagin slverisli soraiti, zangin manbalari olmasina baxmayaraq sahibkarliq
subyektlorinin az olmasina sabab hamin erazilerin Ermanistanla sarhad
olmasi, siyasi gerginlik, ateskas dénaminda bela dafelarlo hiicuma maruz
galmasi bu erazilarin itisadi inkisafina ciddi sakilde zerar etmisdir. Yerlosma
yerina gora yerli va xarici investorlarin maraginin olmamasina ve ya riskli erazi
kimi gebul edilmasina yol agmigdir.

Qarabag ve Serqi Zangezur iqtisadi rayonu Uzre sahibkarliq subyektlorinin
artirlmasi ve bir menbadan idare olunmasi maqgsadila sahibkarlar tarafinden
miracistlor Azerbaycan Respublikasinin Kicik ve Orta Biznesin inkisafi
Agentliyi terafinden idare olunur. Umumilikde Kicik ve Orta Biznesin inkisafi
Agentliyine 1100-den ¢ox isgaldan azad edilmis orazilorde sahibkarliq
foaliyyeti tictin miiraciet daxil olmusdur. isgaldan azad edilmis orazilorde
sahibkarlig feaaliyysti Ugln miracistlorden az bir hissasi qadindir.
Baxmayaraq ki, isgaldan azad edilmis erazilarde qadinlarin sahibkarliq
faaliyystile masgul olmalarina bir cox sahads tslebat var. ©n ¢ox telabat
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senatkarlig, xidmat, sanaye tahsil, turizm, sahiyye, ticarat ve tikinti sahalaridir.
Zaruri talabat kimi ehtiyac duyulan sahaler ise aptek, market ve ictimai iase
sahaleridir. ilk fealiyyst gdstaren sahibkarliq fealiyysti ise ¢érak hazirlanmasi,
sirniyyat ve allsti yemaokloer, aptek, market, yanacaq doldurma markazi ve
tikinti matreallar kimi sahaler olmusdur. Umumlikde géturiilends yaslh shalinin
80% i ve goenc shalinin 60% i azad olunmus erazilarde yasamagi dusundr.

Dovlat tarafinden sahibkarlara manavi, siyasi destak eyni zamanda glizastli
kreditler verilir. ilk 6nce bélganin infrastruktur layihslarinin icrasi sahibkarlarin
bu erazilera maragin artirir. Dovlet investisiyalari ile yanasi, yerli ve xarici
sarmayalarin calb edilmasi ilo isgaldan azad olunan erazilarde iqtisadi ve
sosial infrastrukturun yeniden qurulmasi, shalinin maggullugunun temin
edilmasi istigamatinde iglerin hayata keciriimasi prioritet masalelardendir.
Ekspertlor geyd edir ki, isgaldan azad edilmis arazilarin bdylk iqgtisadi
potensiali vo tebii ehtiyatlari var. Bu da hamin arazilera yerli ve xarici
investisiyalarin calbi, shalinin masgulluunun temin edilmasi baximindan
muhdm shamiyyat kasb edir.

isgaldan azad edilmis srazilerimize Boyik Qayidis, “agill sehar” ve “agilli
kand” konsepsiyalari sahibkarlar Gg¢ln yeni biznes va investisiya imkanlari
acir. Bu erazilerin berpasi Xezer bdlgesinda sabitliyin ve tahlikasizliyin
glclandiriimasine, beynalxalq nagliyyat ve kommunikasiya layihslarinin
hayata kegiriimasina, Azarbaycan iqgtisadiyyatinin saxslandiriimasina tohfe
vermakle yanasi, dinyada d6lkamizin investisiya calbediciliyini ve ragabat
gabiliyyatini artiracaq.

Postmiharibe ddvrinds Azerbaycan doévilstinin qarsisinda ermani
vandalizminin viran goydudu torpaqglara yeniden hayat baxs etmak, 30 ilo
yaxin tecaviize mearuz qalan Qarabagdin dirgalisi Ugun addimlar atmagq
missiyasi da dayanib. Bu baximdan Azarbaycan liderinin 2021-ci ilin yanvarin
19-da “Qarabag Dirgslis Fondunun faaliyystinin temin edilmasi haqqinda”
formani xususi shamiyyet dasiyir. Bele ki, sOzigedan farman mahz
Qarabagda genis quruculug-barpa islerinin dlkemiz Ucln prioritet tagkil
etdiyini bir daha niimayis etdirir. (Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 4
yanvar 2021-ci il Fermant)

Azerbaycan Prezidenti ilham Sliyev 2021-ci ilin iyulun 7-de daha bir
ahamiyystli sarencam imzalayib. “Azerbaycan Respublikasinda iqgtisadi
rayonlarin yeni boélgisi haqgqinda” Fermanla dovlet bascisi tarixi bir hadisaya
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imza atdi. Fermanla Qarabag ve $arqi Zangezur iqtisadi rayonlari yaradildi ki,
Qeyd edilen erazilarin zengin iqtisadi potensialindan, tabii sarvatlerinden ve
genis turizm imkanlarindan semarali istifade etmokla onlarin barabar
inkisafinin temin edilmasi Ugln nazarde tutulan bitln islerin vahid program
asasinda aparilmasinin magsadamuvafigliyi erazileri isgaldan azad edilmis
rayonlarin iqtisadi rayonlar Uzra bolgusina yeniden baxiimasini
sertlendirir.(Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 7 iyul 2021-ci il Fermani)

Dovlstimizin basgisinin miavafiq Serencami ile fevralin 2-de tesdiq olunmus
“Azarbaycan 2030: Milli Prioritetlar” senadine asasan ndvbati 10 illikde sosial-
igtisadi inkisafa dair 5 Milli Prioritet reallagdirilmalidir:

1. dayanigl artan regabatgabiliyyatli igtisadiyyat;

2. dinamik, inkllziv va sosial edalata asaslanan cemiyyat;

3. reqabatli insan kapitali va muiasir innovasiyalar makani;

4. isgaldan azad olunmus arazilers boyuk qayidis;

5. temiz atraf muahit ve “yasil artim” dlkasi.

(Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlori)

Azad olunan arazilerin Azarbaycan iqgtisadiyyatina reinteqrasiyasi, burada
ahalinin masgullugunun tamin edilmasi, istehsal, xidmat, ticarat, nagliyyat,
logistika ve diger sahalerin yaradilmasi da diggst merkazinde olan asas
masalalarden biridir. BUtin bunlar Umumilikde Azarbaycanin iqtisadi
potensialinin daha da guclenmasina, imumi daxili mahsul istehsalinda ciddi
artima sabab olacag.

isgaldan azad olunan erazilerde dag-meden, yeyinti, emal senayeleri,
metallurgiya, turizm-rekreasiya, aczaciliq, taxilgiliq, teravazgilik, tUzimguluk,
pambiqciliq, meyvagilik, heyvandarliq, qusguluq, arigiliq, tikini materiallar
kimi saheler bdyuk inkisaf potensialina malikdir. Bu sahslare yatirilan
sarmayelar ham geyri-neft ixracinin artmasi ve idxalin avazlenmasi, ham do
dayer zencirlarine gosulmaq baximindan miuhim shamiyyet kasb edacak.
Hamginin buraya yeni texnologiyalarin calbi ds iqtisadi inkisafda
innovasiyalarla misayiet edilacokdir.
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NOTIC® VO TOKLIFLOR

Camiyyata dayer qatan, dlkanin sosial madani, siyasi, fikir dayismalarinda rol
alan gadinlarin igtisadi muhitda inkisafi dnamlidir ve bu prossesin suiratli
inkisafi G¢lin arasdirmalar aparilmali problemlarin asas sabableri tapiimalidir.

Ermenistanin Azarbaycana qarsi tecavizu igtisadi inkisafa manfi tasirlerini
gOsterdi. Siyasi gerginlik yerlasme yerina goéra yerli va xarici investorlarin
maraginin olmamasina ve ya riskli erazi kimi gabul edilmasina yol agcmisdir.

isgaldan azad edilmis erazilsrin siratli barpasi, hamin srazilsrde davamli
inkisafi temin etmek magsadile qadin sahibkarlari burada fealiyyst
gostermaleri Ugln tesviq edici mexanizmiler hazirlanmalidir. Cinki gadin
sahibkarlar cemiyyeatda bir ¢ox insanin gérmadiyi sosial problemleri gordir,
hessas mévzularin halline diggst ¢ekir. Olke ehalisinin yarisini toskil eden
gadinlan igtisadiyyatda 6ne c¢ekarek bir ¢ox problemlarin halline yol aca
bilerik. Az inkisaf etmis bdlgalerin dayanigli inkisafina ve guclenmasina zamin
yaradariq. Bir gadinin sahibkarliq faaliyyastile mesgul olmasi igsgaldan azad
edilmis bélgslerda bir ¢ox issiz qadinin igle tamin olmasina ssbab olur.
Birbasa issizlik saviyyasinin azalmasina, diger qadinlara dastek olmaga ve
ahalinin rifahinin yiksalmasini temin edir.

isgaldan azad edilmis srazilords xalgagiligin, pambiggihigin inkisaf etdirilmasi,
yeni zavod ve fabriklerin yaradilmasi, onlarin mahsullarinin xarica ixrac
olunmasi, gadinlar arasinda savadli ve tacribali mitaxassislerin hazirlanmasi
istigamatinda igler gorilmasina layihalar hazirlanmasina ehtiyac var. ©n ¢ox
tolabat sanatkarliq, xidmat, senaye tehsil, turizm, sahiyys, ticarat ve tikinti
sahaleridir. Zaruri talabat kimi ehtiyac duyulan saheler ise aptek, market vo
ictimai iase sahalaridir.

Olkamizds isgaldan azad edilmis erazilsrin inteqrasiyasi, inkigafi ve yeniden
qurulmasi magsadile sarencam, farman ve layihalar bu istigamatde atilan
ciddi addimlardir. Bu erazilorde Boyuk Qayidig, “agilli sehar” ve “agilli kend”
konsepsiyalari sermayadarlar G¢lin yeni biznes va investisiya imkanlari agir.
Qarabagda iqtisadiyyatin guclendiriimasi, sahibkarlarin fealiyyatini tamin
etmak maogsadile sahibkarliq subyektlorinin  mduracistlerin  toplanmasi
istigamatinda isler Azarbaycan Respublikasinin Kicik ve Orta Biznesin inkisafi
Agentliyi tarefinden aparilir. Agentlikden alinan malumata asasen 1100-8
yaxin muracist olunmus ve onlardan ¢ox az bir gismi gadin sahibkarlardir.
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igtisadiyyatin inkisafinda gadin sahibkarligin miihim rolunu nezers alaraq
asagidaki taklifler irali stralr:

1. Qadin sahibkarhigini desteklayen qurumlarin isi boyudulmali, sahibkarligla
bagdli ideasi olan har bir gadina basdan sona gader sahibkarliq faaliyystinds
komaklik gostarilmalidir.

2. isgaldan azad edilmis srazilorde sahibkarligla mesgul olmaq isteyen qadin
sahibkarlara uygun mitemadi mikafat va tagviq mexanizimleri yaradilmalidir.

3. informasiya tam ve elgatan olmalidir. Sahibkar olmaq isteyen gadinlar
malumatlandiriimalidir.

4. Qadinlara isgaldan azad edilmis srazilarde olan firsatler, faaliyystler,
texnologiyalar ve ehtiyac yaranan sahsler barads telimler, seminarlar
kecirilorak sahibkarliga tesviq edilmalidir.

5. Xalgagihg ve al emayi tetbiq olunan sahslerde qadin sahibkarligi
subyektlarinin dnemi vurgulanmahdir.

6. Vergi guzestlori, dovlst yardimlari genis isiglandiriimali bu sahays
gadinlarda haves ve maragin yaranmasina kémaklik gosterilmalidir.
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QARABAGDA BiZNES MUHITI VO KiCiK VO ORTA BiZNESIN iNKiSAFI

AZBRBAYCANIN iSGALDAN AZAD EDILMIiS SRAZILORIND®
KOB-LARIN INKISAF IMKANLARI VO SOSIAL-IQTISADI
PERSPEKTIVLORI

Cabbarov Vahid
Azarbaycan Dévlet Igtisad Universiteti (UNEC)

Xiilasa

Son zamanlar kigik va orta bizneslarin (KOB) igtisadi funksiyalari tedgiqatgilar
terafinden daha ¢ox arasdirmalara meruz galmisdir. Ona goéra ki, KOB-lar
aksar dlkalarin milli igtisadiyyatinda imumi daxili mahsul, masgullugun tamin
edilmasi, alave dayarin yaradilmasi ve dovlet bidcasinin galirlarini artiriimasi
kimi makroigtisadi gostericilere ciddi sekilde musbat tasir gdsterir va muasir
dinya igtisadiyyatinin miuhium tarkib hissalerinden birini tasgkil edir. Butin bu
cohatlarini nazers alaraq, Azarbaycanin isgaldan azad edilmis bdlgslarinin
Olka igtisadiyyatina transformasiyasinin hayata kegirilmasi ve sosial-igtisadi
inkisafinin temin olunmasi meaqgsadile KOB-larin potensialinin va rolunun
tadqig olunmasi bdylk elmi va praktik ehamiyyste malikdir. Belsliklo de,
maqgaleda isgaldan azad edilmis arazilerin igtisadi realliglari, KOB-larin
nazari-metodoloji asaslari ve sosial-igtisadi inkisafin temin olunmasinda
onlarin rolu arasdirilir. Elece da, Azerbaycanda KOB-larin inkisafina dair
dovlat siyasati, normativ hiiquqgi baza va dastak mexanizmlari dyrenilmakle
Qarabag ve $arqi Zangazur igtisadi rayonlarinin sosial-igtisadi inkisafinin
temin olunmasi maqgsadile boélgada kicik ve orta sahibkarligin inkisaf
perspektivieri tadqiq olunur. Sonda tehlil ve Umumilasdirma apariimagqgla
naticaler verilir va takliflar teqdim olunur.

Acar soézler: Azsrbaycan, Qarabag, Serqi Zangazur, KOB, igtisadi inkigaf.
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Giris

Azerbaycanin Qarabag ve S$erqi Zangezur iqtisadi rayonlarinin temal
potensialina Ermanistanin 30 ile yaxin davam eden isgal siyasati naticesinda
boylk zarbe vurulmusdur. Beloe ki, isgal middstinda butin infrastruktur ve
kommunikasiyalar dagidiimis, maddi-madeni irs nimunalari mehv edilmis va
tobii sarvatler talan edilmisdir. Azarbaycanin maruz galdigi itki ve talefatlarin
giymatlendirilmasi Uzre muvafig is¢i qrupun sadri Xanhiseyn Kazimlinin
verdiyi melamata gére, isgal naticasinde Azarbaycan igtisadiyyatina deymis
Umumi ziyan 818 milyard dollardan artiq giymatlendirilir (APA, 2015).

Ali Bas Komandan ilham 8liyevin harbi-siyasi rehbarliyi altinda Azarbaycan
ordusunun 44 glnlik Vetan muharibasinde sanli gslebasi ila arazilerin
isgaldan azad edilmasi ve malum 10 noyabr tarixli, Ugtersfli Bayanatin
imzalanmasindan sonra regionda yeni iqtisadi ve geosiyasi realliglar
yaranmisdir. Orazilerin barpasi ve “Boylk Qayidis’in reallasdiriimasi
istigamatinde intensiv dovlet siyasetinin apariimasi ve Ermanistanla
baglaniimasi goézlenilan sulh mugavilasi bdlgs tgln yeni real perspektivier
acir. Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti Cenab ilham 8liyevin
Serancami ilo tesdiq edilmis “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor’de geyd olunur ki, gelaba naticesinds isgaldan azad edilmis
arazilerin dlkenin  Umumi igtisadiyyatina yenidaen inteqrasiyasi, yeni
beynealxalg ve regional nagliyyat-logistika dahlizlerinin imkanlarindan
faydalanmaqg Azerbaycanin galacak inkisafina boyik tekan veracakdir. Bu
konteksda, Canubi Qafgazda tshlikasizliyin va sabitliyin, elece do qarsiligl
faydali ve uzunmuddatli amakdasligin formalasmasi, hamginin da genis
igtisadi ve ticaret alagslerinin yaradilmasi regionun aparici dovlsti kimi
olkemizin bolge igtisadiyyatinin Umumi konyukturasinin muayyan edilmasinde
moderator rolunu daha da guclendiracekdir. Batin bu gozlentiler ve garsiya
goyulan hadaflarden irali galerek 2030-cu iledek olan dovr Gcin 5 Milli
Prioritetin gergaklasdiriimasi nazarde tutulmusdur ki, bunlara “dayaniql
artan reaqabetqabiliyyetli iqtisadiyyat”, “dinamik, inkliiziv va sosial
adalata asaslanan camiyyat”, “reqabetli insan kapitali va miasir
innovasiyalar mekani”, “isgaldan azad olunmus orazilora boyiik
qayidis”, “tamiz atraf miihit va yasil artim 6lkasi” kimi prioritet hadaflar
daxildir. Senadds isgaldan azad edilmis araziloera Boyuk Qayidisin tamin
edilmasi ve hadaflera ¢atmagq tgln dayanigli maskunlagsmanin tamin edilmasi
maqgsadi ile ylksak vyasayis standartlarinin yaradilmasi ve isgaldan
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qurtariimis arazilerin Respublikanin sosial-igtisadi hayatinda tarixi mévgeyinin
barpasi ila bolganin élke lzre igtisadi faaliyyatde oynadigi shamiyyatli rolunun
O0zline gaytarimasi ve potensialinin davamli guclendiriimasi nazarde
tutulmusdur (E-ganun, 2021).

UNEC-in rektoru, professor 9dalet Muradov Azarbaycanin igtisadi inkisafi ile
bagli konseptual yanasmalari c¢argivasinde qeyd edir ki, Qarabagin
igtisadiyyati 6lkemizin galecak dayaniqgli va davamli inkisafi tgln alverigli va
avazolunmaz sans yaradir (Muradov, 2020). Dayerli alimin fikirlari onu
demays sasas verir ki, isgaldan azad edilmis erazilsrin inkisaf etdiriimasi
bitdvitkds élkemizin igtisadi potensialini da giclandirir.

Misahideler gdsterir ki, dismen tapdagindan azad olunmus araziloerds
hazirda hayata kegirilon bdylk infrastruktur layihaleri, o cimladan, Flzuli
Beynalxalg Hava Limaninin qisa zamanda istifadeye verilmasi, genis
naqgliyyat sebekasinin qurulmasi istiqgamsatinde amali fealiyyet, xususils,
Olkeamizin asas hissasini Naxcivan Muxtar Respublikasi ile birlesdirecek
avtomobil va damir yollarinin ¢akilmasi butévlikds regionun logistika
xaritasini yeniden formalasdirmagla barabar, Qarabad ve Serqi Zengazur
igtisadi rayonlarinin igtisadi potensialini artiracaq ve sosial-igtisadi Ggun genis
imkanlar yaratmagla arazilerin davamli maskunlagsmasi igine boyuk téhfeler
veracakdir. Belo ki, “Boyuk Qayidis”in reallasdiriimasi ile bir milyona yaxin
gagqin va macburi kdgkinin 6z dogma yurdlarina dénmasi, Qarabag ve Serqi
Zangazur igtisadi rayonlarinin dirgaldiimasi maqgsadile bdlganin biznes
infrastrukturunun formalasdiriimasini ve sosial-igtisadi inkisafinin temin
edilmasini bdylk zarurste ¢evirir. Bu baximdan, yeni is vyerlarinin
yaradilmasinda va raqabsatcil biznes muhitinin formalagdiriimasinda miahim
rol oynayan sahibkarliq segmenti kimi, Qarabag ve Serqi Zengazur igtisadi
rayonlarinda KOB-larin inkisaf imkanlarinin ve perspektivierinin arasdiriimasi
boylk elmi aktualliq dasiyir. Bele ki, kigik ve orta miassisalar ham inkisaf
etmig, heam do inkisaf etmakda olan, biz sézle butin kateqoriyadan olan
Olkalerin igtisadiyyatinda zaman keg¢dikce daha ¢ox ahamiyyat kasb edir. Ona
gora da, dunya migyasinda onlarin inkigsafina tasir edan muxtalif amillar
arasdinllir va gsalinen naticalare uygun olarag muxtslif tasfiq programlari
hayata kegirilir.

Bu tedqiqatin asas magsadi Azarbaycanin Qarabad ve Serqi Zengazur
igtisadi rayonlarinda KOB-larin inkisaf imkanlarini ve sosial-igtisadi inkisafinin
temin olunmasinda onlarin rolunu aragdirmaqgdan ibaratdir. Qarsiya qoyulmus
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magsada uygun olaraq taedqigat asagida geyd olunan bir sira vazifsalarin
yerina yetirilmasini nazarda tutur:

o KOB-larin shamiyysatini ve sosial-igtisadi inkisafa tasirlerini arasdirmag;

e Azarbaycanda sahibkarligin inkisafina dair ddvlet siyasatini va onlarin
tosniflesdiriimasini miayysnlasdirmak;

o KOB-larin inkisafini sartlendiran amilari miayyenlasdirmak;

e isgaldan azad edilmis eorazilorde KOB-larin inkisaf imkanlarini
arasdirmagq.

Bu vazifalarin icra edilmasine nail olmaq Uglun magaleds adabiyyat icmali,
analiz, sintez, statistik tahlil, migayise ve Umumilasdirma metodlarindan
istifade edilir.

Aparilan tadgigatin mahdud cehati ondan ibarstdir ki, Azerbaycan
Respublikasinin indiki Qarabag ve $erqi Zengazur iqtisadi rayonlari
arazilerinin aksar hissasinin uzun middat isgal altinda olmasi ilo slagadar
olarag cari veziyyati aks etdiran melumatlara c¢ixis imkanlari minimum
seviyyadadir. Buna goOre de, arasdirma zamani asasen isgaldan oéncaki
tesarrifat tacribasine ve bdlgslerin igtisadi potensiali Uzarinden aparilan
tedgigat naticalarina istinad edilmakla tahlil va mlgayisaler aparilir. Buna gora
da srazilerin barpasi magsadile gabul edilmis program va senadlarden, resmi
dovlat orqanlarinin statistik hesabatlarindan va agiq informasiya resurslarinda
yerlosdiriimis malumatlardan istifade olunur. Bundan alave, mdvzunun
muxtalif aspektlorinin dyronilmasi ile alaqgadar yerli ve xarici mualliflerin kitab,
jurnal ve konfrans materiallarinda yer almis tadqiqatlarina maraciat olunur.

KOB-larin ®hamiyyati ve Onlarn inkigafini Sartlendiran Amiller

Qlobal igtisadiyyatda surstle inkisaf eden biznes nimunsalerinin aksariyyati
KOB-lara aid edilir. KOB-lar sosial-igtisadi inkigafin temin olunmasi, o
cumladan, yeni is yerlorinin aciimasi ve yoxsulluga garsi mubarizeds muhum
rol oynayirlar (Sendawula, Turyakira ve Bananuka, 2018). Arasdirmalar subut
edir ki, muasir bazar iqtisadiyyati geraitinde KOB-lar yeni is yerlarinin
aclimasina shamiyyatli tdhfa vermakle barabar, ham da, istehsal va xidmat
sektorlarinda iqtisadi inkisafin aparici drayverlerindan biri kimi ¢ixis edir ve
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yenilikgi xarakter dasimasi ils segilirlor. Kicik ve orta saviyyali sahibkarliq
muassiselari ahalinin masgullugunun ve galirlerinin artirlmasina xidmat
etmakla Umumilikda sosial, igtisadi, biznes vea siyasi muhitin davamli sakilde
yaxsilagsmasina tekan verir. KOB-larin digar mihim shamiyyati isa onlarin
nisbaten asag ixtisas deracesina va pesakarliq saviyyasine malik insanlarin
kariyerasinda va inkigafinda boyuk pay sahibi olmasi va trampilin rolu
oynamasi ile slagadardir. Bu onunla izah olunur ki, hazirki realligda bahs
olunan mutaxassislaer béyuk firmalarda is tapmaqgda ¢atinlik ¢akirler. Bela bir
vaziyystde, KOB-lar onlarin emek bazarina adaptasiyasinda, pesekarliq
soviyyasinin yuksaldilmasinde ve (gelacek kariyera perspektiviarinin
guclandiriimasinde avazsiz rol oynayirlar. Belaliklo de KOB-larin yerina
yetirdiyi ictimai funksiyalar doévletin sosial-igtisadi magsadlarine xidmat
etdiyinden onlarin inkisafi muxtalif seviyyalorde ve formalarda destaklonir
(Mcintyre, 2001).

Bu baximdan azarbaycanh tadqigatcilar da fundamental sayila bilen
arasdirmalar heyata kecirmiglor. Onlarin galdiyi genaste goéro, KOB
seviyyasinda sahibkarligin inkisafi insanlarin sosial rifahinin yliksaldilmasina
musbat tesir gosterir. Digar terefden ise, bele sahibkarliq subyektlarinin
inkisafi ve milli iqtisadiyyatda xUsusi ¢akisinin artmasi, paralel olaraq asasli
vasait qoyulusuna yoénaldilen investisiyalarin da hacminin ¢oxalmasi ile
naticelenir. Bundan alave, malum olur ki, KOB-lar yeni texnologiya va
innovasiyalarin  tetbiqini  stimullasdirmagla intensiv inkigsaf yolu ila
mahsuldarligin artmasini da temin edir. KOB-larin en muhum faydalarindan
biri de, xUsusile prioritet masalalarden biri sayilan orta tebagenin inkisafina
kdmak etmasindan ibaratdir. Natice etibarile, KOB-lar dévlat blidcasine calb
olunan vergilerin migdarinin ¢oxalmasina va budce galirlerinin artmasina
dastak vermis olur (Abbasov, 2017).

KOB-lar dinamik sekilde dayisen biznes dlinyasinda ylksak ragabats rast
galirler. (Chan, Teoh, Yeow and Pan, 2019). Ragabatcil muhitde faaliyyatini
davam etdirmak Ugln Kkicik ve orta sahibkarlar son vaxtlarda daha ¢ox
rogemsal platformalardan istifade etmakle biznes strategiyalarini
glclendirmaya can atirlar (Li, Liu, Belitski, Ghobadian and O'Regan, 2016).
Hazirda regamsal platformalar biznes tesisatlarina  malumatlar
homogenlagdirmaya, dayigdirmaya ve kutlevi sakilde yaymaga imkan veran
aletlar funksiyasini yerina yetirir (Yoo, Henfridsson and Lyytinen, 2010). Buna
nimuna olaraq go6stere bilerik ki, regemsal iqtisadiyyat seraitinde yeni
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cihazlar, program taminati ve sabaka standartlari yeni yaradilmis istehsal
firmalarina ragabat Ustlnliyl alde etmaye imkan verir (Parker, Van Alstyne
and Choudary, 2016). ©slinde reqemsal platformalar bir ¢ox firmalarin
malumat idaragiliyinden istifade etmsalerini temin edarek dayaryaratma
prosesinde aparici rol oynayir (Cenamor, Sjédin and Parida, 2017). iqtisadi
adabiyyatlar informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarinin (iKT) kigik ve
orta muessisalerin biznes performansina tasirini genis sakilds arasdirmisdir
(Parida & Ortqvist, 2015). Xisusile IKT-den istifade melumatlarinin diizgiin
analizi vasitasi ile idareetmani ve bazar oriyentasiyasini optimallasdirmaqla
amoliyyatlarin effektivliyini artira biler (Melville, Kraemer and Gurbaxani,
2004).

Belslikle de arasdirmalar stbut edir ki, bitliin kateqoriyadan olan &lkalarin
sosial-igtisadi inkisafinda KOB-lar shamiyyatli paya malikdir. Kicik ve orta
muessisslor UDM-in artirimasina ve issizlik seviyyesinin azaldilmasina
yardim etdiyine gore xususile sosial mahiyyat kesb edir (Wozniak, Duda,
Gasior and Bernat, 2019). Batin bu faktorlara gére de, demak olar ki bitlin
dovletlorde KOB-larin inkigaf etdiriimasi prioritet kimi gebul olunur.

Kicik sahibkarhgin tagakkul tapmasi Ugln bir sira sertlorin 6danilmasi
lazimdir. Bu sertlere igtisadi, sosial ve hiiquqi sertler daxildir. igtisadi sertler
6ziinde mahsul va xidmatler tzarinds taleb va teklif minasibatlarini, insanlarin
alicihg gabliyyatini, shalinin gelir seviyyasina tasir edan faktorlarin cemini
6zinda ehtiva edir. Kicik sahibkarligin yaranmasini temin edan sosial sartlor
da bir nov igtisadi sertlerle vehdat taskil edir. Bu manada birinci amil istehlakgi
z6vqunun formalasmasi ila bagldir ve ona géra de mitamadi sakilde zévqlar
dayise biler. Kicik sahibkarligin inkisafina tesir edan sosial sartler cografi ve
milli gergiveda dini inanclar ve milli adet-ananalerle six baglidir. Bltin bu
sosial xUsusiyyatler isguzar alagelarin sakillandiriimasinde ve bizneslorin
yaranmasinda madhdm rol oynayir. Diger cehat élkenin kadr potensiali ile
alagelandirile biler. Bels ki, insanlarin tehsili, ixtisas hazirhgi ve
yenidenhazirlanma imkanlari, pesa tahsili ve bitlin bunlarin teskili saviyyasi
kicik sahibkarligin tagekkulina boyuk tesir edir. Hiquqi sertlers geldikds isa
geyd etmak lazimdir ki, bu zaman kigik sahibkarligin inkisafina zemanat veren
normativ-hiiquqi baza ve qanunvericilik aktlarinin mdvcudlugu nazerds
tutulur. Qanunvericilik aktlarinin takmil olmasi ve kigik muassalarin tasfigini
hayata kecirmasi sahibkarligin bu kateqoriyasinin genis visat almasina
gatirib ¢ixarir ve kicik bizneslarin inkisafinin temal prinsiplarindan birini tagkil
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edir. Bu konteksde kigcik muassisalerin yaradilmasi ve qeydiyyat
prosedurlarinin  sadslesdiriimasi, sahibkarligin inkisafina mane olan
blrokratik angallerin aradan qaldiriimasi, istehsal sektorunun giclendirilimasi
kimi addimlar kicik bizneslerin inkisafina tekan verir. Bu amillera vergi
ganunvericiliyinin -~ sahibkarliq  siyasetine cavab veran formada
tekmillagdirilmasi, mulkiyyat hiquglarina teminatlarin gtclendirilmasi kimi
vacib amilleri da aid etmak olar (imanov, 2009).

Vurgulamagq lazimdir ki, ki¢ik biznes subyektlarinin ve fordi sahibkarligin bir
sira alverigli xtsusiyyetlari (kigik maliyye ddvriyyasi ve onun siretli hayata
kecirilmasi, istehsal vasitelerini tez-tez dayismek imkanlari ve s.) onlarin
muaayyen Ustlnliklar gazanmasina ve reqabatcil olmasina imkan verir. Kigik
sahibkarlig musassisalerinin sahib oldugu &zlinemexsus xususiyyatlere
asagidakilari aid etmak olar:

o talabin slratli dayismasi riski nazars alinmaqgla yeni mahsullarin
arasdiriimasi, istehsali, onlarin inkisaf etdiriimasi ve kicik muassisalarda
istehsali;

o Sdretli texniki xidmatin etibarli xarakter dasimasi ve musterilerle gucli
Unsiyyatin qurulmasi;

e bazar talablarinin va bazar konyukturasinin dayismasina uygun olaraq
istehsalin va satisin ¢evik teskilinin hayata keciriimasi;

e izafi amayin aradan qaldiriimasi;

e idarsetma strukturunun sadaliyi, boylk inzibati aparatin olmamasi, tikinti
ve layihslendirmanin inkisafinin qisa muddetde reallasdiriimasi
mamkunlayd, qoyulmus investisiyalarin qisa zaman muaddatinds
repatriasiyasi, maliyyal dovriyyasinin ylksak surati;

e xammal ve amak ehtiyatlarindan, senaye tullantilarindan daha yaxsi ve
samarali istifade edilmasi.

Kicik biznes ve sahibkarliq subyektleri, elece da onlarla baglh olan butin
komponentler bazar igtisadiyyati seraitinde muasir ictimai istehsalin teskilati
strukturunun mihim terkib hissasi rolunda ¢ixis edir. Butliin bunlara géra da,
kicik biznes va 6zal sahibkarligin inkisafi Gmumi igtisadi teraqqinin aparici
glvvasi hesab olunur. Bu sabablarle bagli olaraq kigik muiassisalerin
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yaradilmasi ve inmkisafl hdkumatlar terafinden prioritet hesab olunur ve kigik
sahibkarligin  destaklonmasi ve tesfigine xidmet edan muxtalif
mexanizmlardan ve programlardan istifads olunur. Kigik bizneslar ham de elm
ve texnikanin inkisafinin, yeni texnologiya ve innovasiyalara kecidin
sUratlendirilmasi vasitelerindan biri kimi onamli hesab olunur. Bels ki,
sahibkarliq, xususile kicik sahibkarlig yeni informasiya-kommunikasiya
texnologiya ve avadanliglarinin, elasce da, startaplarin ve istehsalin
modernlagdirilmasinin asas teminatgilarindan biri hesab olunur (Nusratovich
& Usmonkhan, 2022). Digar terafdan ise milli igtisadiyyat da KOB-larin
inkisafina tesir gosterir. Bela ki, igtisadi sistemin sabit xarakter dasimasi,
soffaf foaliyyat gdstarmasi, asas igtisadi hiiquqg ve azadliglarin temin edilmasi
KOB-larin inkisafini sertlondiron asas miuayyanedici faktorlardir (Misztal,
2015). Bundan selave, arasdirmalar gosterir ki, kicik biznes muoassisaleri
yuksak risk grupuna aid edilon mahsul va xidmetlerin sinaq yeri kimi de
istifade olunur ve bu cehatdan Kigik biznes texnoloji yeniliklarin istehsalda
tetbiginin genislenmasina tekan verir. Bu onunla slagadardir ki, kicik biznes
toskilatlar1 yeni texnoloji ideyalari béyuk biznes qurumlarina nisbatan daha tez
manimsaya va istehsalatda tatbiq eda bilirlar. Tahlil onu demays asas verir ki,
gorulen islerin mantigi naticasi olaraq global iqtisadiyyatda kicik sahibkarligin
rolu ve xususi ¢okisi artmaqdadir. Bu baximdan senayenin aparici
sahalarinds, emal, istehsal ve xidmat sektorlarinda, hamginin tahsil sahasinde
kicik sahibkarliq nimunalerinin sayi artir va potensiali gtclenir. Belslikls,
KOB-larin bitlin UGstlin cehatleri ve sosial-igtisadi inkisafin tamin olunmasi
baximdan semarali alet olmasi sahibkarligin bu segmentinin faydalarindan
Azarbaycanin isgaldan azad edilmis Qarabag ve Sergi Zangazur igtisadi
rayonlarinin dirgaldilmasinda ve galacak sosial-igtisadi inkisafinda istifada
edilmasini zarurata gevirir.

Azerbaycanin isgaldan Azad Olunmus Orazilerinde KOB-larin inkisaf
imkanlan

Respublikamizda KOB-larin inkisaf etdiriimasi ve onlarin fealiyyatinin
tenzimlenmasi ile bagh davamli igler goérilmuigsdir. Qabul edilmis normativ
hidquqi aktlarin ve aparilan struktur islahatlarinin esasinda onlarin inkisafinin
tomin edilmasi UGglin muxtslif destak ve tasfiq programlarinin hayata
kecirilmasi durur. Buna numuna kimi gosters bilerik ki, “Azerbaycan
Respublikasinda kicik ve orta sahibkarliq seviyyssinda istehlak mallarinin
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istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi’nde KOB-larin inkisafi tGgin b0tin
meyarlar, o cimledan da kigik ve orta sahibkarlar G¢lin “6mur boyu éyrenmak”
imkanlarinin temin olunmasi nazards tutulmusdur (SMB, 2022).

Olkemizde KOB sahesinds ddvlet siyasetinin ve onlara minasibatin
formalasdiriimasi baximindan boytk ahamiyyat kesb eden addimlardan birini
Nazirlor Kabineti (NK) tarefinden 21.12.2018-ci il tarixli ve 556 noémrali
muvafiq gerarla KOB-larin yeni bélgi meyarlarinin miayyanlesdiriimasi teskil
edir (E-ganun, 2018). Hazirda Azerbaycanda bu sanad vasitasile sahibkarliq
tasisatlarinin tesniflegdiriimasi heyata kegirilir va onlarin kateqoriyalari
muayyean edilir. Belalikle da, geyd olunan garar esasinda Cadval 1-da tosvir
edilan yeni meyarlar Azarbaycanda sahibkarliq fealiyyetine dair bir ndv
gorcgive sanadi kimi de gabul edile bilar. Ona gdre ds, cadvalda verilmis
tosniflosdirma va 0Olci meyarlarinin nazerdan kegirilmasi va onlarin tohlili
tedgig olunan istigamat Uzre aydin tasavvir formalasdiriimasi baximindan
olduqgca bdylk shamiyyat kasb edir.

Cadval 1. AR-da sahibkarliq subyektlarinin yeni 6l¢ii meyarlari

Sahibkarligin névii iscilorin say haddi Em'fngg'g;gt?addi (i9)
Mikro saviyyali 1-10 intervah ig< 200

Kicik saviyyali 11-50 interval 200< ig< 3000

Orta saviyyali 51-250 intervali 3000<ig= 30000
Boyiik saviyyali 251 va daha ¢ox 30000<ig

Manba: E-ganun.az, 2018.

Cadvalden gdérindiyld kimi sonuncu dayisikliklerden sonra Azirbaycanda
mikro saviyyali sahibkarliq tasisatlarina iscilerinin say haddi 10 nafara gadar,
illik gelir haddi iss 200 min manati kegmayen, Kicik saviyyali sahibkarliq
tosisatlarina iggilarinin say haddi 11 neferden 50 nafera gedar ve eyni
zamanda illik galir saviyyasi 200 min manatdan 3 milyon manata qadar olan,
orta saviyysli sahibkarliq tasisatlarina isgilerin say haddi 51-250 intervalinda
dayisen va illik galir saviyyasi 3 milyon manatdan gox, 30 milyon manatdan az
vo ya ona berabar olan, ve nahayat iri sahibkarlara ise iggilerinin say haddi
250-dan, illik galirlari 30 miyon manatdan ¢ox olan biznes qurumlari aid edilir.

[185]



ISCEMR 2022
IV IQTISADIYYAT VO IDARSETMS SAHSSINDS TODQIQATCILARIN
BEYNSLXALQ ELMi KONFRANSI

Azearbaycanli alimler Fariz ©hmadov ve Cabrayil Valiyevin arasdirmalari
gosterir ki, 6lkemizde KOB saviyyali bizneslorin inkisaf etdirilmasi milli
igtisadiyyatin saxelandirilmasi, regabat gabiliyystinin artiriimasi, maggullugun
seviyyasinin daha da yuksaeldilmasi ve yerli resurslardan istifade etmakls
istehlak mahsullarina olan talabatin qarsilanmasi Gg¢ln vacibdir. Bu
baximdan, muvafiq sektorun inkisafina nail olunmasi maqgsadile gabul edilmig
strateji yol xeritelerinin icrasi ve Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Farmani ile yaradilmis Kigik ve Orta Bizneslerin inkisafi Agentliyinin foaliyyati
Olkamizdas bahs olunan bizneslarin inkisafina tekan vermisdir (Ahmadov and
Valiyev, 2019). Sahibkarlig sahasinde dovlat prioritetlarine uygun olaraq
Azarbaycanda 6zal bizneslorin destaklanmasi tiglin muxtalif mexanizmlardan
istifade olunur ve bolgalerde sahibkarhdin inkisafi xususile diggst
markazindadir. Bu cahatdan semarali mexanizmlardan birini de Biznes
inkubatorlar (Bi) vasitesile sahibkarliq tesebbiislerinin desteklonmasi taskil
edir. Bu maqgsadla, 10.09.2014-cu il tarixinde Xagmaz rayonu arazisinde
yerlogson Quba-Xagmaz Regional inkisaf Merkezi nezdinde Bi-un yaradilmasi
ilo Azerbaycanda ilk Bi fealiyyste baglamisdir. Megsadyénlii igtisadi siyasatin
neticesi olaraq, 24.05.2016-ci il tarixinde Aran Regional inkisaf Merkazinde
Aran igtisadi rayonunda fealiyyet gosteran yeni sahibkarlarin ve sahibkarliq
foaliyyati ile masgul olmaq isteyen sexslerin biznes tasabblslerine dovlet
dastayini temin etmak Ugln sayca ikinci olan regional biznes inkubatoru
foaliyyote baslamisdir. Bi-un yaradiimasinin baslica gayesi regionlarda
biznes miuhitinin daha da yaxsilasdiriimasini temin etmakle sahibkarlara
dovlat dastayini gliclendirmak va yeni biznes ideyalarinin reallasdiriimasina
kémok etmokle bdlgelerde mesgullugun artirimasina nail olmaqdir (SiF,
2022). Regional inkigsaf konteksinde, hazirda Azarbaycanin milli
prioritetlorindan birini de isdaldan azad edilmis bolgslerin dirgaldilmasi,
davamli maeskunlagmanin hayata kegirilmasi ve sosial -igtisadi inkisafin temin
edilmasi teskil edir. Bu istiqgamatda asas alatlardan biri kimi Qarabag va Sarqi
Zangazur igtisadi rayonlarinda KOB-larin inkisaf etdiriimasi hesab olunur.

Dovlet Statistika Komitasinin muvafiq igtisadi rayonlar tzra faaliyyat géstaran
mikro, Kicik ve orta (MKO) saviyyali sahibkarliq subyektlorinin 2019-cu va
2020-ci ile dair bolgu (Cadval 2) malumatlarindan istifade etmoak isgaldan
azad edilmis erazilorda sahibkarligin inkisafini giymatlondirmak baximindan
faydalidir (Azstat, 2022). Statistikada yer alan bazi inzibati rayonlar otuz ils
yaxin tamamile isgal atinda oldugundan onlarin muvafiq goéstaricilari yox
saviyyasindadir va ya bu melumatlarin aksariyyati resmi dovlet organlarinda
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Qarabag ve Serqi Zangazur igtisadi rayonlarina daxil olan inzibati srazi
vahidleri Uzre qeydiyyatdan ke¢mis sahibkarlig subyektlarini shata edir.
Ancaqg teqdim olunan melumatlar sahibkarlig tesebbuslari va aktivliyini
muayyenlasdirmak baximindan boylk shamiyyata malikdir.

Cadval 2: Faaliyyatda olan mikro, kicik va orta sahibkarliq subyektlarinin
Qarabag va Sargi Zangazur iqgtisadi rayonlari iizra bolgusii

2019 2020
igtisadi ve o ciimladan o ciimledan
inzibati . Comi
rayonlar Cemi emi
Mikro kigik orta mikro kigik | orta
Olkos iizro
cami 271304 262622 5956 2726 316370 307717 5943 2710
Qarabag 10328 10139 133 56 12857 12692 | 114 | 51
Xankendi s. 1 1 - - 838 838
Agcabadir. 2108 2070 27 11 2715 2689 15 11
Agdamr. 1552 1524 22 6 1503 1478 17 8
Berda r. 4089 4037 40 12 5098 5053 35 10
Fazulir. 1413 1380 22 11 1217 1187 21 9
Xocalir. 11 9 1 1 29 27 1 1
Xocavand r. 59 53 4 2 153 147 5 1
Susar. 13 10 3 - 27 23 4 -
Tertorr. 1082 1055 14 13 1277 1250 16 11
Sorqi
Zangazur 537 496 31 10 1156 1113 28 15
Cabrayil r. 156 146 7 3 212 203 5 4
Kalbacar r. 95 90 3 2 216 208 5 3
Laginr. 188 172 13 3 83 7 3 3
Qubadli r. 47 41 4 2 571 555 11 5
Zangilanr. 51 47 4 - 74 70 4 -

Manba: Dovlet Statistika Komitesi (Azstat, 2022).
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Cadvaldae verilan statistik malumatlar tGzarinds tahlil apardigda malum olur ki,
2019-cu ilde Qarabag igtisadi rayonu uzre fealiyyat gosteran 10328 KOB
subyektinin 60%-i isgala maruz galmamis Agcabadi ve Barda rayonlarinin,
39%-i gisman isgalda olmus Agdam, Flzuli ve Tertar rayonlarinin, 1%-i ise
tamamila Ermanistan silahli quvvalerinin isgal altinda olmus Xocall,
Xocavand, Susa ve Xankandi inzibati erazi vahidlerinin payina dusir. Bundan
olave, statistika asasinda hesablama apardigda askar olur ki, 2019-cu ilde
Qarabag igtisadi rayonunda fealiyyatde olan muivafiq biznes subyektlarinin
respublika Uzre pay gostericisi 3,8% teskil etmisdir. 2020-ci ilde ise eyni
igtisadi rayonda muvafiq gosterici 4,06% hacminda olmusdur.

Serqgi Zangazur igtisadi rayonunda KOB subyeklerinin daha az olmasi ise
hamin inzibati rayonlarin uzun middat tam sakilde dismaen isgalinda olmasi
ilo elagadardir. Bu iqgtisadi rayon Uzre 2019-cu ilde faaliyyst gostaren mikro,
kicik va elace do orta biznes muiassisalerinin toplam sayi 6lka tzre miuvafiq
subyektlarin 0.2%-ni toskil etmisdir. 2020-ci ilds ise bu gdsterici 0,36%-dan
ibarat olmusdur. Qeyd etmak vacibdir ki, 2020-ci ilds har iki igtisadi rayon Uzra
foaliyystde olan KOB miassisalarinin sayinin va 6lka Uzra xisusi ¢akisinin
artmasl isgaldan azad olunmus erazilarde biznes muhiti ile birbasa bagl
olmasa da, an azindan post mihariba ddvrinds sahibkarliq tagabbuslarinin
artdigini demayae asas verir.

Umumiyyastle, mévcud géstariciler mivafiq sahibkarliq sektorlarinda bolganin
real potensialini tam aks etdirmir. Bahs olunan eraziler zangin tabists ve tebii
resurslara, bol su ehtiyatlarina ve barpa olunan enerji potensialina sahib
olmagla kand tesarrifatl ve turizmda boylk igtisadi imkanlara malikdir. Yeni
naqgliyyat ve kommunikasiya xatlari her iki igtisadi rayonun ham de logistik
baximdan shamiyysatini artirir. Bundan slava, barpa olunan arazilarde sanaye
parklarinin yaradilmasi da sahibkarligin inkisafi Ggtin bdyuk perspektivler agir
va yeni tesakkill tapacaq senaye ve istehsal muiassisalerinds calisacaq
mutexassislarin  hazirlanmasini aktuallagdirir. Bu menada Azearbaycanin
isgaldan azad olunmus Qarabag ve Serqgi Zengezur igtisadi rayonlarinda
KOB-larin, o cumladen, sahibkarligin roegabstcil inkisafi Uglin bdyuk
perspektivier gorandr.

Hazirda, Azarbaycan yerli va xarici investisiyalari celb etmakle arazilarin
dirgeldilmasi ve bdlgaeds saglam, slverigli biznes muhiti formalasdirmagla
sahibkarligin muxtalif ndvlerinin inkisaf etdiriimasi istigamatinds foaal igtisadi
siyasat hayata aparir. Artiq isgaldan azad olunmus arazilerde sahibkarligla
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masgul olmagq isteyan sahibkarlara biznes layihslerini igtisadiyyat Nazirliyinin
tabeliyinde fealiyyst gésteran KOBIiA-ya teqdim etmaleri ile bagll miraciet do
edilmisdir (Economy, 2020). Buna baxmayaraq, regionda real biznes
muhitinin formalasdiriimasi miayyan gader vaxt apara bilar ki, bu da erazilarin
minalardan temizlenmasi, infrastruktur va kommunikasiyalarin yaradilmasi ila
alaqedardir.

IITKM-in icrag! direktoru Viisal Qasimlinin verdiyi malumata esasen, isgaldan
gabaq dlkads istehsal edilan kand tesarrifati mahsullarinin 35-40 faizse yaxini
Qarabag ve Sergi Zengeazur iqtisadi rayonlarinin payina distrdl. Bolgade
UzUimculak, tatingllik, pambiqgiliq, baramagiliq, meyva-teravez, bostangiliq
va heyvandarligin inkisafi G¢in béylk potensiala sahibdir. Hamginin, bélgads
emal ve erzag senayesinin inkigafi potensiali moévcuddur. Azerbaycan
arazilerinin isgaldan azad edilmasi ham de dlkamizde arzaq tehlikasizliyinin
teminine ciddi téhfe veracek, xususile, heyvandarliq mahsullar ile
ozinldteminetma saviyyasi yaxsilasacaqg (Qasiml, 2020).

Qarabag ve Serqgi Zangezur iqtisadi rayonlari fusunkar tabisti, munbit
torpaglari, tabii servatleri, bol su ehtiyatlari, zangin madaniyyati ve gadim
insanlarin ilk yasayis maskanlarinden biri kimi tarixan soéhrat gazanmisdir.
Hazirki dévrds ise regionda yerlasen caylar, goller va su anbarlari, glinas
radiasiyasinin migdari ve yiuksak dagliq eraziler su, glinas, kulak kimi barpa
olunan enerji ndvlerinin istehsali Giglin gox semarali hesab olunur.

Arasdirmalara gors, isdaldan azad edilmis boélgslerdes KOB saviyyasinds aile
bizneslerinin inkisafl G¢ln de bdylk perspektivier mdévcuddur. Tadqgigatin
naticalerina gora, tarixi ve milli enanaler, elaca de, tebii imkanlar va zangin
tebiat Qarabagda senatkarliq, kand tesarrifati ve turizm sahasinde KOB-larin
yaranmasi va inkisafina boyuk fursatler yaradir. Qeyd olunur ki, Qarabag
xalgalari, yerli insanlarin ol amayi mahsullari ve digar senatkarliq
mamulatlarinin dinyada mashur olmasi bu bdlgade muvafiq istiqamatlarda
KOB saviyyssinde ails bizneslorinin raqgabstcil inkisafina imkanlar agir
(Musayev,2021).

Agdamda reallasdirilan “Smart saher” layihesinds Qarabag Universitetinin
planlasdiriimasi Azarbaycan dévlstinin bélgenin inkisafinda ve yeni imicinin
formalasdiriimasinda tehsil muassiselarinin fealiyystine de xisusi dnam
verdiyini gosterir (APA, 2021). Tehsil Nazirliyi yaninda ictimai Suranin sadr
miavini Nadir Israfilov hesab edir ki, isgaldan azad edilmis erazilerin
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barpasinda tehsilin Gzarina boyuk vazifalar disir. “Cox sey barpa olunmali va
yenidan qurulmalidir. Maktablar, litseylar, gimnaziyalar tikmak lazim galecak”
(525-ci gozet, 2021). Azerbaycan Respublikasinin ©makdar muallimi Asif
Cahangirovun yanasmasi ise ondan ibaratdir ki, “Qarabagda tekca ali tehsili
deyil, ham da pesa tehsilini inkisaf etdirmak vacibdir. Texniki maktablerda ve
kolleclerde kand taserrlfati, insaat ve iqtisadi peselara telabat olacaq”
(Konkret, 2020).

NOTIC® VO TOKLIFLOR

Arasdirma zamani balli olur ki, kicik ve orta saviyyali sahibkarlig nimunalari
ham inkisaf etmis, ham da inkisaf etmaekda olan 6lkslarin igtisadiyyatinda
boylk paya sahib olmagla dovletin igtisadi siyasatinin hayata kegiriimasinda
muhdm rol oynayir. Bu moévzu atrafinda arasdirma aparan mualliflarin
yanasmasina asasan, KOB-lar sosial xarakter dasimagla yeni is yerlarinin
yaradilmasi ve masgullugun artirlmasina téhfe verir, insanlarin sosial
rifahinin yaxsilasdiriimasina va xususila da, orta tebagenin glclandiriimasina
xidmat edir. ©n ¢ox rast galinen ortaq fikirloerden biri de ondan ibaratdir ki, bu
biznesloer surstle dayisan bazar talsbine c¢evik reaksiya verir ve
innovasiyalarin tetbiginde aktiv istiraki ile segilir. Aragdirma zamani o da
malum olur ki, KOB-larin inkisafinin tamin olunmasi Ug¢ln sosial, igtisadi ve
hlquqi sertlerin 6denilmasi oldugca shamiyyatli faktorlardir.

Arasdirma gosterir ki, butin bunlara uygun olaraq, Azarbaycan
Respublikasinda KOB-larin inkisafini temin edan glcli normativ-hiquqi baza
va institusional sistem yaradilmisdir. Dovlat prioritetlarinden biri kimi kicik ve
orta sahibkarliq tesisatlarinin inkisafina istigamatlenmis dovlat programlari ve
tosfigedici layihaler gergaklasdirilmisdir. Bu baximdan Azarbaycanin isgaldan
azad edilmis arazilerinin dirgeldilmasi va Olks igtisadiyyatina inteqrasiyasinin
temin edilmasinde KOB-larin imkanlarindan istifade effektiv alatlordan biri
kimi nazardan kegirilir. Tadqgigat zamani alde olunan naticaler onu demays
asas verir ki, 6lkamizin muvafiq ganunvericilik bazasi ve dastak mexanizmleri
isgaldan qurtariimis bdlgsalerde KOB-larin yaradilmasi ve inkisafina teminat
verir. Digar tarafden, Qarabag ve $arqgi Zengazur igtisadi rayonlarinin zangin
tobiati ve tebii resurslarl, logistika ve kommunikasiya layihalerinin
reallasdiriimasi bélgada sahibkarligin cigeklonmasina genis perspektivier
acir. Belslikle da, KOB-lar bdlgede davamli maskunlagsma siyasatinin

[190]



QARABAGDA BiZNES MUHITI VO KiCiK VO ORTA BiZNESIN iNKiSAFI

gercaklasmasina va sosial-igtisadi inkisafin tamin edilmasina boylk tdhfs
vero biler. Arasdirma gdsterir ki, bdlgenin tarixi-madani irsi va tabii imkanlari,
elece do yerli insanlarin zengin ananaleri bu erazilorde kend tasaerrifati,
turizm ve senetkarliga asaslanan kicik ve orta saviyyali aile bizneslarinin
inkisafina da serait yaradir.

Tadgigat zamani elda olunan naticalera uygun olaraq, Qarabag ve Serqi
Zangazur igtisadi rayonlarinin sosial-igtisadi inkisafinda alverisli aletlarden biri
kimi gérinan KOB-larin bolgads inkisafina nail olmag baximindan asagidaki
takliflorin nazare alinmasi tovsiys edilir:

1. Qarabagd ve $aerqi Zangezur iqtisadi rayonlarinda KOB-larin inkisaf
imkanlarinin arasdiriimasi ile bagl genis tadqigatlarin aparilmasi;

2. Galinan naticalara uygun olaraq Qarabag ve $erqi Zangazur iqtisadi
rayonlarinda KOB-larin inkisafi magsadile xususi tesfiq programlarinin
hayata kegirilmasi;

3. Qarabag ve Serqi Zeangazur iqtisadi rayonlarinda regional biznes-
inkubatorlarin yaradilmasi.
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Xiilasa

Dunyada bas veran global béhranin élks igtisadiyyatina tesirlerinin azaldiinmasi va
neft galirlarinden asilihgi minimuma endirmak magsadile Azarbaycanda qeyri-neft
sektorunun inkisaf etdiriimasi ilo bagh sistemli tedbirlor hayata kegiriimakdadir.
Qarabag ve Serqgi Zangazur igtisadi rayonlarinin isgaldan azad edilmasi geyri-neft
sektorunun va biznesin inkigafl Ggln yeni imkanlar yaratdi. Azarbaycan Respublikasi
Sahibkarligin inkisafi fondu tearsfinden igtisadi rayonlar (zra prioritet istigamatlor
hazirlamisdir. FUzuli rayonunun da daxil oldugu Qarabag igtisadi rayonunda inkisaf
etdirilmasi planlanan asas sahaler innovativ texnologiyalara asaslanan istehsal,
xidmat vo emal sahaloridir. Yeni emal foaliyyati ilo masdul olan muassisalarinin
aciimasi va ya mdvcud olan bu tipli miassisalerin yenilanmasi ve genislenmasi bu
bolgads aqgrar sektorun inkisafi (iclin miinbit serait olmasi ile six slagslidir. isgaldan
oncaki dovrlarde de kend teserrufatinin inkisaf etdiyi Flzuli rayonu va digar
bdlgslards isgaldan azad edildikdan sonra da texnologiyanin takmillagsmasi ve muasir
suvarma sistemlarinin tatbigi vasitasile akingilik, bagc¢ilig ve diger bu tipli
tesarriifatlarin yaranmasi ve genislonmasi Qarabag igtisadi rayonu Gglin asas prioritet
istigamatlerdan biridir. Qarabagin inkisafinda énamli rol oynayacaq layihalarden biri
olan Flzuli hava limani ham bu rayonunda, hem da diger bdlgalerde muxtslif biznes
sahsalarinin inkisafina énamli tasir gostaracak. ©sas maqsadi azad edilmis orazilara
sarnisin ve yuk dasimalarinin artirilmasina yonalan bu hava limani bdlgeds ham
turizm ham da diger sektorlarin inkisafina dGnamli deracads tesir edacak. Hava limani
vasitesile bodlgeays turist axininin ¢oxalmasi digar sahalarin inkisafina da gsatirib
cixaracagq. Bu da ictimai iase, xidmat sektorlarina musbat tasir gosterecek. Bu
arazilerin sanaye potensialini nazare alsaq, hava limani Qarabagda istehsal olunacaq
sonaye mahsullarinin dinya bazarina c¢ixarilmasi ve butoévlikds regionun ixrac
imkanlarinin geniglendiriimasi baximindan olduqgca vacibdir.

Acar sézler: Sahibkarliq fealiyysti, Fiizuli hava limani
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Giris

2020-ci ilde Ikinci Qarabag miharibasinin qgalibiyystle nsticelonmasi ve bu
sayeada erazilarin isgaldan azad olunmasi Azarbaycan tarixi ve sosial-iqdisadi
inkisafi Ug¢ln oldugca 6nemli rol oynayir. Orazilerimizin isgaldan azad
olunmasi ile bu boélgade yasayis Uglun yenidan infrastrukturun qurulmasi,
igtisadi sahalerin canlanmasi, bolga igtisadiyyatinin 6lkenin  Gmumi
igtisadiyyatina reintegrasiya edilmasi kimi yeni va aktual masalaler glindema
galmisdir. Bela ki, strukturun barpasi ve iqtisadiyyatin yeniden tenzimlanmasi
ucin yeni layiheler hazirlanmasi ve icra edilmasi dovlstin esas
prioritetlerindan birina ¢evrildi. “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlar” isgaldan azad olunmus arazilera bdylk qayidis planini aks
etdirir ki, burada da asas meaqsad hamin srazilerde dayanigli maskunlagsma
vo igtisadi fealiyyete reintegrasiyadir. isgaldan azad olunan erazilerin
barpasinin sosial-igtisadi konsepsiyasi hazirlanmasi gésterir ki, bu miiddatda
dovlatin garsisina qoydugu asas magsad de isgaldan azad olunan erazilarde
igtisadiyyatin inkisafi ve biznes mihitinin barpa edilmasidir. Biznesin inkisafi
Agentliyinin agentliyo maraciet edan sahibkarlara isgaldan azad olunmus
arazilerin iqtisadi ve investisiya potensialina dair informasiya, maslahat,
alagalendirma va digar dastak ve xidmatlar gosteriimasi de hamin eraziliarde
biznesin inkisafi maselasinin ddvlet Ugln énamini gosterir.

Azarbaycan Respublikasinda muxtslif sahslerle bagli hazirlanan Strateji Yol
Xaritalari hal-hazirki dévrden 2025-ci ile gedar ve 2025-ci ilden sonraki dovr
Uclin dovlatin inkisaf planini 6ziinde aks etdirir. Burada kand taeserrifati,
turizm, muxtelif biznes sahelerinin ve sektorlarin inkisafi Strateji Yol
Xaritalarinin asas istigamatini tagkil edir. Bele ki, Azarbaycanin dunya
igtisadiyyatinda movqgeyinin glclenmasi va onun yuksak galirli olksler
grupuna daxil olmasi dévlstin asas diggat merkazinds olan masaladir. Hazirki
dovrda torpaglarin isgaldan azad edilmasi burada géstarilen sahalarin har biri
dgln yeni potensial yaradir.

isgaldan azad edilmis rayonlardan biri olan Fiizuli rayonu da genis igtisadi
potensiala malikdir. Bu rayon isgaldan awvelki ddvrde Azarbaycanin
igtisadiyyatinda ehamiyyatli rola malik olmus ve xususile de kend
tesarrifatinda ixtisaslagsmisdir. Rayonun isgaldan azad olunmasi burada yeni
biznes sahaleri ve mixtalif sektorlarin inkisafl Gglin sarait yaradir.
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Tadqigat isgaldan azad edilmis Fuzuli rayonunda biznes mahitini va muxtalif
sektorlarin  mUmkin inkisafini  tehlil edarek inkisaf istiqgamatlarini
arasdirmisdir. Qarabag regionunun isgaldan avvaki potensiall, mévcud olan
tobii ehtiyatlar, torpaq sahaleri, iglim searaiti va hamg¢inin isgaldan azad
olundugdan sonra hayata kecirilmasi planlanan layihelar nazare alinaraq
bdlgada sonraki dévr Ggln kand tesarrifatinin, turizm sektorunun, biznes
subyektlarinin inkisaf perspektivleri N.R. Sliyeva, Y.Musayev, A.Cabbarov ve
s. tarafindan arasdirilsa da spesifik olaraq Flzuli rayonunu shate edan bu tipli
arasdirmalar aparilmamisdir.

Osas magsadlar isgaldan azad olunmus Fizuli rayonunun igtisadi potensialini
arasdirmaq va erazinin biznes mubhitine tasir edan asas parametrlarin tahlil
edilmasidir. Bunun G¢lin hayata kegirilacoek tadbirler:

*  Fulzuli rayonunda mikro ve Kkigik sahibkarlig subyektlarinin inkisafi
imkanlarinin giymatlendirilmasi;

*  Fuzuli rayonunda biznes sahalarinin inkisafi Gg¢ln zeruri infrastrukturun
inkisaf etdiriimasi ile bagl islahatlarin tehlili;

- Isgaldan azad edilmis regionlarin biznes mihitinin qurulmasi ve
yaxsilasdiriimasi  istigamatinde  mdvcud  normativ-hiquqgi  bazanin
tekmillagdirilmasi istigamatlarinin tedqgiq edilmasidir.

Qarabag bélgasindas, xtsusilada Flzuli rayonunda biznes muhitini tehlil etmak
va shalinin regiona qargi minasibatini dyranmak maqgsadile shali arasinda
anonim anket sorgusu kegirilmisdir. Sorgunun naticalarini analiz etmak Uglin
SPSS programinin 28.0.1.1(15) versiyasinda istifade edilmisdir. 200 nafarin
istirak etdiyi sorgu Frekans, Etibarliliq, Ortalama, Carpaz Tablo analizleri,
“Chi-Square”, “Fisher-Freeman-Halton Exact”, “Phi and Cramer’s V” testlori

vasitasile tehlil edilmig alde edilon naticalare uygun takliflar hazirlanmisdir.

Flzuli rayonunun uzun muddaet isgal altinda olmasi ve hamin isgal dovrina
aid datalarin mévcud olmamasi burada iqtisadi vaziyyetin statistik tahlil
edilmasine manegcilik téradir. Uzun middstde arzinds torpaglarin mahv
edilmasi va erazilerin minalanmasinin burada avvaller inkisaf etmis olan kend
tasorrufati sahasine tasirinin, infrastruktur ve diger seraitler yaradildigdan
sonra turizm sahasinin inkisaf saviyyasini ve ya hayata kegirilon layihalarin
bolgede biznes subyektlorine nece tesir edaceyini  dagiqglikla
muaayyenlasdirmak geyri-mUmkindur. Bundan slavs olaraq dissertasiya iginin
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yeni giindema galmis aktual bir mévzu oldugunu nazers alsaq bu hagda
avvalki arasdirmalarin kifayyst geder olmamasi da aydin masaladir. 2020-ci
ilden etibaren bazi iqtisadcilar terefinden apariimis az sayili tadqgigatlar
movzunun dearinden arasdirila bilmasi tgun kifayyat deyil.

Fiizuli Rayonunda Sahibkarliq Subyektlorinin inkisafi imkanlarinin
Qiymatlandirilmasi

Neftin va neft galirlerinin Azarbaycan Ugln igtisadi shamiyysti ¢ox olsa da
gelacekde neft-qaz galirlarinden asili olmayan gucll, ragabstaedavaml
igtisadiyyatin qurulmasi 6lka tGgin 6namli bir masaladir. Makroigtisadi sabitliyi
goruyub saxlamag ve igtisadiyyatin saxalendiriimasi igtisadiyyatin inkisafi
Ugln vacib magamdir. Bu sebebden do geyri-neft sektorlarinin va
sahibkarligin inkisafina dovlet terafinden destek gdsterilir. Sahibkarliq
subyektlarinin inkisafini tenzimlemak azad ragabast ve munbit investisiya
mahiti yaratmagq dévlatin igtisadi siyassatinin asas hissealarindandir.

Qeyri-neft sektorunun va sahibkarhigin inkisafi istiqgamatinds isdaldan azad
olunmus bdlgaler dnamli rol oynayacaq. 2020-ci ilds arazilerimizin iggaldan
azad olmasi biznes subyeklari va 6lkanin igtisadiyyati G¢ln énamli faktor oldu.
Flzuli rayonu da daxil olmagla Qarabag bodlgasinds sosial va igtisadi hayatin
gisa muddet arzinde canlanmasi Uc¢in burada biznes sahaleri inkisaf
etdirilmali ve buraya sahibkarlar calb olunmalidir. Bu sababdan bdlganin
inkisaf etdiriimasinda yerli investorlarin istiraki dnamli rol oynayir. Dovlatin
sahibkarliq faaliyyati ile masgul olanlar va is adamlari G¢un yaratdigi imkanlar
biznes muhitinin inkisafi G¢ln vacibdir. Sahibkarlar yaradilan bu imkanlardan
istifade edorak bdlgada yeni biznes sahalari qurmali ve bu yolla da regionun
inkisafina 6z tdéhfalerini vermalidirler.

Azarbaycan Respublikasi Sahibkarligin inkisafi fondu terafindan iqtisadi
rayonlar Uzre prioritet istigamatler hazirlamisdir. Buradaki énamli masala
vosaitlerin semaerali yolla istifade edilmasidir. Fuzuli rayonunun da daxil
oldugu Qarabag iqtisadi rayonunda inkisaf etdiriimasi planlanan asas sahalar
innovativ texnologiyalara asaslanan istehsal, xidmat ve emal sahalaridir. Yeni
emal faaliyyati ile maggul olan muassisalarinin agiimasi ve ya movcud olan
bu tipli muassiselerin yenilonmasi ve geniglanmasi bu bolgade agrar sektorun
inkisafi Ggin mimbit sarait olmasi ile six alagalidir. (Azerbaycan Respublikasi
igtisadiyyat Nazirliyi Sahibkarligin inkisafi Fondu, 2022)
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isgaldan éncaki dévrlerds de kend teserriifatinin shalinin esas masguliyystini
toskil etdiyi FUzuli ve diger bdlgslerds isjaldan azad edildikden sonra da
texnologiyanin tekmillesmasi ve miuasir suvarma sistemlarinin tatbiqi
vasitesile okingilik, bagciliq ve digar bu tipli taserrifatlarin yaranmasi ve
geniglonmasi Qarabag igtisadi rayonu Ugln asas prioritet istigamatlarden
biridir.

Bdlgede yaradilmasi ve inkisaf etdiriimasi planlanan digar sahaler:

Meyvea-taravaz istehsali;

Ot kesimi muassisalari;

[]

[]

[0 Baramagiliq, GzUmculik tesarrifatlari;

[l Baramaqgurutma, dari va yun gabulu mantagsleri;
[]

Serabcilig muasissaleri;

Prioritet istigamatlordan biri de muxtalif layihalerin destekloanmasidir. Bunlara
startap layihalerini, turizmin inkisafi ile bagh layihaleri, dag-madan
soenayesinin inkisaf etdiriimasi ile bagh layihaleri, bundan basga ekoloji
taraziigin temin edilmasi, KiV-lerin, regemsal igtisadiyyatin, internet ve
telekommunikasiya xidmsatlerinin inkisafi ile alagedar layihaleri misal ¢aka
bilerik. Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdiriimasina yonalmis biznes layihalarin
dasteklonmasi do bu region Ugln digget markazinde olan vacib
mosalelerdendir.  (Azerbaycan  Respublikasi  Igtisadiyyat  Nazirliyi
Sahibkarli§in inkisafi Fondu, 2022)

isgaldan olunmadan avvelki dévrde Azerbaycanin igtisadiyyatinda dnemli bir
yera malik olan Fuzuli rayonunun azad edilmasi dlke ug¢ln ¢ox boyuk igtisadi
onem daslyir. isgaldan énceki dévrlerdski inkisafini giymatlondiren zaman
Flzuli rayonunun kand tasarrufati G¢ln genis potensiali oldugunu goérs bilerik.
isgaldan evvslki dévrds rayonun igtisadiyyatinin ssasini tagkil eden bu
sahanin bundan sonrada inkisaf etdiriimasi nazarde tutulmusdur. Rayonun
iglimi va munbit torpaq 6rtlyl burada kand tesarrifatinin inkisafl Gg¢ln genis
imkanlar yaradir. Araz, Kdndelencay, Qurucay Saparli, va Qozlugay kimi
caylarin burada yerlagsmasi ve bu cgaylar vasitesile torpaglarin suvariimasi
akingiliyin inkisafina tesir edan asas amillardandir. Xudafarin ve Sugovusan
su anbarlari azad edilan rayonda butin kand tasarrifati sahalarinin inkisaf
etdirilmasi Ugln yeni imkanlar yaradir. Suvariima imkanlarinin artiriimasi bu
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sahaden gdtirilan faydanin artmasina getirib ¢ixaracaq. Suvarma
manbalerinin  ¢oxalmasindan alave olaraqg hamin vaxtdan indiya
texnologiyanin inkisafi ve muasir texnikalarin tatbigi imkalari da isgaldan
avvalki dévrle migayisede kand tesarrifati mehsullarinin istehsalinin daha
da artmasina sobab olacaq. (https://www.azerbaijan-
news.az/posts/detail’kend-teserrufati-ve-aqrar-emal-senayesinin-inkisafi-
ucun-fuzulinin-boyuk-potensiali-var-1613248721, 2021)

Rayonun isgaldan avvalki dovrlerdaki esas istehsal sahalerinin 2025-ci il Ggln
prognozlasdirilan inkisafi:

+  Taxilgihg-isgaldan oncaki illerde 6lkadaki Gmumi taxil istehsalinin 2.3
faizi FGzuli rayonunun payina dusurdd. 2019-cu ilin statistikasina baxdiqda bu
gOstericinin artaraq 3.3 faize ¢atdigini gére bilsrik. Bu zaman rayonun bir
hissasinin iggal altinda olmasina baxmayaraq istehsalin artmasi bu sahanin
daha da inkisaf edaceayini gosterir. 2025-ci il Ug¢ln prognozlasdirilan taxil
istehsali 130.4 min tondur.

+  Pampiqgcilig-2019-cu ilds 1.6 ton olan pambiq istehsalinin 2025-ci iledak
5.5 tona c¢atdirilmasi planlasdirilir ki, bu da Gmumi 6lka istehsalinin 1.4 faizi
demakdir.

«  UzUmgultk-1980-ci illerin svvalinds Fiizuli rayonunda 76.7 min ton Gzim
istehsal edilmasina baxmayaraq, 2019-cu ilde bu regem 960 tona qgader
dismuisdl. Rayonun geri galan hissasinin de isgaldan azad olmasi sayasinde
Uzim sahaleri geniglondirilacak. Belalikla de Umumi istehsalin tegriban 10.5
min ton olmasi prognozlasdirilir. Uzimgilliyiin inkisaf etdiriimasi hemginin
sorabgiliq sektorunun da canlanmasina gatirib ¢ixaracaq.

»  Bitkicilik-Aparilan tsahlillerin neticasi gdsterir ki, 2025-ci ilde Flzuli
rayonunda Uumumi sahasi 47.4 min hektar oln akin ve bag sahslaerindan
toplamda 208.2 min ton mahsul istehsal edile bilar. Bu 6lka arazisinds istehsal
olunan bitkigilik mahsullarinin 2.1 faizini tagkil edir.

* Heyvandarlg- 2025-ci iledak rayonunda 56.3 min bas iribuynuziu ve
260.4 min bas xirdabuynuzlu heyvandarligin barpa edilmasi gdzlenilir. Homin
zamana gadar quslarin sayinin 470,9 min bas ve ari ailalerinin sayinin 4 min
olmasi planlasdirilir. Bununla da rayonun dlkadaki st istehsalindaki payinin
0.6 faiz, yun istehsalindaki payinin 2.4 faiz, stid istehsalindaki payinin 1.2 faiz
ve yumurta istehsalindaki payinin isa 1.6 faiz olmasi planlanir.
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Batin bu kand tasarrifati sahalarinin inkisaf etdirilmasi naticasinde 2025-ci
ilde Flzuli rayonunda istehsal edilon mallarin prognozlasdirilan Gmumi dayari
147.8 milyon manat olacaq. (https://lwww.azerbaijan-
news.az/posts/detail/kend-teserrufati-ve-agrar-emal-senayesinin-inkisafi-
ucun-fuzulinin-boyuk-potensiali-var-1613248721, 2021)

Azarbaycan Prezidentinin 2021-ci ilin yanvarinda Flzulide beynalxalg hava
limaninin tikintisi barade serancam vermasi ile hamin ay tikintisinae baslanan
hava limaninin 26 oktyabr 2021-ci ilde acgilis marasimi kegirilmisdir.
(https://azertag.az/xeber/Fuzuli_Beynelxalq_Hava_Limaninin_achilis_merasi
mi_olub_Prezidentler_llham_Aliyev_ve_Receb_Tayyib_Ardogan_achilis_me
rasiminde_istirak_edibler _YENILANIB_VIDEO-1908966, 2021)

Qarabagin inkisafinda dnamli rol oynayacaq bu layihe ham Fizuli rayonunda,
ham da Qarabagin digar boélgslerinda muxtslif biznes sahalarinin inkisafina
Onamli tesir gdsteracek. Bu hava limaninin insasinin asas maqgsadi ilk
novbaede azad edilmis oraziloar istigamatinde sarnisin dasimalarinin
artinrlmasina yoénalib. Fuzulide yeni hava limaninin acgilisindan sonra bu
istigamatda sarnisin dasimalarini artirmaqg mimkin olacaq. Bels ki, bu hava
limani ile nainki Fizuli rayonunda hamginin straf rayonlardada turizmin
inkisafina gerait yaradacag. Diger 6namli masale ise bu hava limani vasitasila
hayata kegirilocek yuk dasimalarndir. (https://azvision.az/news/244180/-
muhume-layihe--fuzuli-negliyyat-qovsagina-ceuvrilir-.html, 2021)

Qarabaga hava qapisi olacaq Fuzuli hava limani beynalxalq hava limanlari
manasibatinds irale sdrilen butin ylkssk tsleblare uydun sokilde insa
edilmisdir. Burada istismara verilon ugus-enmsa zolaginin uzunlugu 3000 metr,
eni iss 60 metrdir. Beynalxalq miilki aviasiya teskilatinin (ICAO) biitiin
teleblerine uygun olan bu zolaq uguslarin tehlukssizliyi meqgsaedi ile
instrumental enma ve navigasiya sistemlari, isigtexniki, ilkin ve ikincil
radiolakasiya sistemlari ilo tam techiz olunmusgdur. Bu, muxtalif tip teyyaralerin
hava limanina gabul edilmasina serait yaradacaq. Baki Fuzuli marsrutu Gzra
harekat edacak olan sarnigin tayyarslari Gi¢lin texmini ugus muddati 35 daqiga
toskil etmisdir. Burada sernisin terminalinin garsisinda insa edilmis
dayanacaq 150 avtomobil Gglin nazards tutulmusdur. Hava limanindan “Zafar
Yolu” ve Susa seherine aparan magistral yola birlesan yol ¢oekilmasi
yekunlasib.
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Bu hava limaninin asas maqsadlarinden biri bolgede turizm sektorunun
inkisafini teamin etmakdir. Bu hava limani nainki Flzuli rayonu ham da
Qarabagin diger rayonlarina galmak isteyen qonaglari garsilayacaq. Xarici
gonaglarin Susa sehaerine galisi Flzuli Beynalxalg Hava Limani vasitasile
asanlasacagq. Bels ki, Flizuliden Susaya olan masafe o0 gadar da uzaq deyjil.
Flzuli aeroportu isgaldan azad edilmis arazilerimiza xarici turistlerin calb
olunmasi Ggln oldugca faydahdir ve yeni imkanlar yaradacaq. Clnki hazirda
Qarabagin incisi hesab olunan ve Azearbaycanin madaniyyst paytaxti Susa
soharine galmak isteyen xarici turistlerin say! kifayat gader ¢coxdur. Hemin
turistlerin daha sarfeli va qisa yolla, praktik olaraq birbasa isgaldan azad
olunan arazilarimize safar eda bilmalari G¢lin Flzuli hava limani daha alverigli
imkan yaradacaq. Bir s6zle, FUzuli Beynalxalq hava limani regionda turizmin
canlanmasina kémeak edacek. (https://azvision.az/news/244180/-muhum-
layihe--fuzuli-neqliyyat-qovsagina-cevrilir-.html, 2021)

Muasir dinyada turizm butlin alageli infrastrukturun inkisafina birbasa ve
dolay tasir gosteren sosial-igtisadi hadisa kimi gabul edilir. Miasir turizm
nagliyyat, sosial ve xidmat sahalerinin yiksak inkisaf saviyyasina asaslanir ki,
bu da son naticede onu igtisadiyyatin ylksek galirli sahasina cevirir.
Umumdiinya Turizm Teskilatinin (UTT) mslumatina gérs, turizm bu giin
dinya iqtisadiyyatinin an galirli vo dinamik sektorlarindan biridir. Galirliliye
gora neft hasilati va emalindan sonra ikinci yerdadir. Turizm dinyanin Gmumi
milli mahsulunun taxminan 6%-ni, global investisiyanin 7%-ni, global istehlak
xarclerinin 11%-ni va bitun vergi galirlerinin 5%-ni tagkil edir. Bu baximdan
bir cox 6lkalards turizm sektoru dovlat dastayi ile faal inkisaf edir.

Turizm sektoru Azerbaycan igtisadiyyatinda da énamli rola malikdir. Belo ki,
son iller turizmin inkisafi Azerbaycan regionlarinin igtisadi inkisafinin prioritet
istigamatlerinden biri kimi gabul edilir. Azerbaycanda onun hayata kegirilmasi
Uglin genis imkanlar mévcuddur.

Qarabag bodlgesinin isgaldan azad edilmasi Azarbaycanda turizmin inkisafi
Ucln yeniimkanlar yaradir. Bels ki, Qarabag bélgasinda turizmin inkisafi xarici
turistlerin boylk maragina sebab olacaq. Qarabag regional ahamiyyatli
ekoturizm maerkazine gevrilocek va gelacaekda dunya saviyyali turizm zonasi
statusu ala biler. FUzuli rayonunda insa edilen hava limani ve onu diger
rayonlarla birlesdiren Agdam- Fuzuli avtomobil yolu, Fizuli-Susa avtomobil
yolu kimi yollarin ¢akilmasi Flzuli vasitasile Qarabag ve Sargi Zangezur
igtisadi rayonlarinin turizmina tohve veracak.
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Dilnya Seyahat va Turizm Surasinin (WTTC) malumatina gére, Azarbaycan
2028-ci ilde MDB odlkaleri arasinda turizmdan illik galirlerini 6,2% artiran ilk
O0lka olacaq. Bu, dlkanin yalniz turizm galirlerinden 18,2 milyard dollar
gazanmasina sabab olacaq. Umumdinya Turizm ve Sehiyye Surasinin bu
prognozu 6zini dogrultsa, turizm sektoru UDM-in 19,3 faizini, ddvlet
budcesinin ise 1\5 hissesini togkil edecek. Pandemiya dovrindn itkilarinin
Qarabag bdlgesinin turizm sektoruna agiimasi eyni galiri maksimum 2 il
gecikdirmakla ve hatta orta hesabla ondan 5% ylksak galir alde etmays
imkan verardi. (Aghayeva, K., Hatamova, T., & Sheydai, T.,2021).

Xususi vurgulamag lazimdir ki, sentyabrin 5-de Azerbaycanin «Silk Way»
aviasirkatine maxsus on boyuk yuk teyyarslerindan biri olan «Boeing 747-
400» tipli hava gemisi de Flzuli hava limanina enis etmisdi. Bu teyyars ila
Qarabaga ilk dafs hava yolu vasitasile yukler ¢atdirilib. Bu, onu gdstarir ki,
hava limani ham da yukdasimalar, xiisusan beynalxalq yikdasimalar Ggln
vacib ehamiyyest kesb edir. isgaldan azad edilmis orazilorimizin senaye
potensialini nazare alsaq, Flzulide agilan hava limani ham de Qarabagda
istehsal olunacaq senaye mshsullarinin dinya bazarina c¢ixarilmasi va
butévlikdas regionun ixrac imkanlarinin geniglendiriimasi baximindan olduqca
vacibdir. Yukdasima Qarabagda kand teserrifati ve iqtisadiyyatin diger
sahaleri U¢un da 6nemli amildir. Qarabagdaki meyva mahsullarini xarici
Olkalera aparmagq ugln hava limani birbasa slaga demakdir.

isgaldan azad olunmus erazilorde aeroportlarin ingasi, hemginin Zengezur
dahlizinin de ehamiyyatini artiracaq. Bu dahlizin barpasi nsinki Azarbaycanin,
hamginin regionun iqgtisadi inkisafina bdyuk tdhfeler veracek. Bu dahliz
vasitesi ile Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin Azsrbaycana quru yolla
birlasdiriimasi de bu tarixi diyarimizin Azarbaycan iqgtisadiyyatina daha da
reinteqrasiyasina sebeb olacaq. Doévletimizin basgisinin vurguladigi kimi,
Zangazur dahlizinin Azarbaycan igtisadiyyatinda ¢ox boyuk rolu olacaq. Bu
dshlizin an Ustin cehatlarindan biri ondan ibaratdir ki, nainki Azarbaycanla
Naxgivan arasindaki nagliyyat alagalerinin saxalendirmasina, hemginin Xazar
va Araliq danizlerindan baslayaraq Canub- Sergi Asiya ve Merkazi Asiya ile
Avropa arasindaki naqliyyat-logistika xetti olacaq. Zangezur dahlizi
Azarbaycani 0z ayrilmaz hissesi olan Naxgivanla, hamginin Turkiye ilo
birlegdirecak.

Naxgivana quru dehlizinin agilmasi mihim tarixi nailiyystdir. Olkanin garb
rayonlari il Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi arasinda analoqu olmayan
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nagliyyat elagasi yaradilacaq. Belslikle, Nax¢ivan ham muhasiradan ¢ixarilir,
ham da yeni nagliyyat arteriyasi yaranir. Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
cixisinda bu dehlizin agilmasi hagginda danisir: “Biz Nax¢ivani mihasiredan
cixaririq, eyni zamanda yeni naqliyyat dahlizi agiriq. Deys bileram ki, butln
Olkaler bundan ancaq gazanc alda edacaklar. Azerbaycan onun terkib hissasi
olan Naxcivanla birlagib. Azarbaycan Turkiys il birlesir. Bu dehlize Rusiya,
Azarbaycan, Turkiys, iran, istess, Ermenistan da qosula bilsr. Belslikls,
regionda yeni bestarafli amakdasliq platformasi yaradila bilar. Man bu fikri
artig ham Rusiya, hem de Turkiys prezidentlarine ¢atdirmisam. Hem Raceb
Tayyib ©rdogan, ham da Vladimir Putin bunu musbat garsilayib. Budur bizim
toklifimiz. Biz regionda davamli silh istayirik. Buna nail olmaq Ggcln
tohlikasizlik tadbirleri ilo yanasi emekdasliq da inkisaf etmalidir. Biz
amakdasliga hazirig. Bu dogqquzuncu abzasda qgeyd olunan masalelar
arasinda bizim Ug¢ln bir ndmrali masale Azarbaycani Naxgivan Muxtar
Respublikasina birlesdirmak ve eyni zamanda, Azsrbaycan ile Tulrkiys
arasinda yeni naqgliyyat dahlizinin yaradilmasidir. Cunki bildiyiniz kimi, biz bir
nega il avvel Baki-Thilisi-Qars demir yolunu istifadaye vermisik. Bu, artiq
Tirkiys ilo Azerbaycan arasinda demir yolu slagasidir. Bu layiha bas tutsa,
aminam ki, bas veracak, yeni olacaq 5 6lke bundan faydalana biler”
(Mehmetshah, I. O. K.,2021).

Fiizuli Rayonunda Miixtalif Sahibkarliq Faaliyyatlarina Maraq

Qarabag bélgasindas, xtsusilada Fizuli rayonunda biznes muhitini tehlil etmak
va ahalinin regiona gargi minasibatini ve daha gox Ustinlik verdiklari sahaleri
Oyrenmak maqsadile shali arasinda sorgusu kegirilmisdir. Sorguda
Umumilikde 200 nafer igtirak etmisdir. Istirakcilarin 6zleri, sahibkarliq
fealiyyastlori hagqinda melumatlar ve Fuzuli rayonunda biznes muhiti ile bagli
fikirlori 6yronilmis ve tehlil edilmisdir.

ik olaraq istirakgilarin 6zleri haqqinda verdiklari malumatlar tehlil edilmisdir.
Bunun Ugun tesviri statistikadan istifads edilmisdir. Verilanler toplusunun
(anketdon olda edilmis naticalerin) xususiyyatlarinin  kemiyyatca tesvir
edilmasinin Oyranilmasi tesviri statistika adlanir. Frekans tahlili tesviri
statistikanin bir hissesidir. Statistikada frekans bir hadisenin bas verms
sayidir. Bu analiz zamani segimin nega defa takrarlanmasi va bunun nega faiz
oldugu gOsterilir. (https:/www.researchoptimus.com/article/frequency-
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analysis.php, 2013). Anketle bagl ilk analiz olaraq respondentlerin cinsiyyat
faktoru Uzre frekansinin dyranilmasi nazarde tutulmusdur.

Aparilmis bu analizlerin naticasine asasan istirak edanlerdan 96-s1 gadindir,
bu isa Umumi istirakgilarin 48 faizini tagkil edir. Geriya galan 104 kisi cinsina
mansub istirakgl ise 52 faiz taskil edir. Anketds 6 faiz 0-18 yas, 39 faiz 18-25
yas, 37 faiz 25-35 yas araligndaki ve 18 faiz 35 yasdan yuxari insanlar istirak
etmisdir. Bels ki, respondentlarin asas hissasini 18-35 yas arasi insanlar tagkil
edir. Aparilmis sordu yalniz bakalavr ve magistr tehsili olanlar arasinda
keciriimisdir (0-18 yas arasindaki istirakgilar istisna olmagqla).

Arasdirmanin esasini isgaldan azad edilmis bdlgeler shate etdiyi Ugln
secimlar arasinda isgaldan azad edilmis rayonlar tek-tek slave edilmis, geriyo
galan bélgsler ise “Diger” variantinda 6z sksini tapmisdir.

Asagidaki cadval 1-dan gorurik ki, toplamda 200 nafer istirakginin 144 nafari
diger bdlgelarda yasayan Qarabag sakinlari di. Geriya gqalan 56 nafer istirakgl
iso Bakida yasayan Qarabag sakinleri idi.

Cadval 1: Rayon lizra frekans analizi

Frekans Faiz
Agdam 14 7.0
Cabrayil 2 1.0
Zangilan 12 6.0
Flzuli 12 6.0
Kalbacer 4 2.0
Lagin 4 2.0
Qubadh 2 1.0
Susa 4 2.0
Xocal 2 1.0
Diger 144 72.0
Total 200 100.0

Manba: Musllifin hesablamalari

Hayat seraiti ve infrastruktur quruldugdan sonra ahalinin ne gadar hissasinin
isgaldan  azad edilmis  erazilerde  maskunlasmaq istayacayini
muaayyenlasdirmak UGglin b usual ankete slave edilmis ve 200 istirak¢idan
cavab alinmigdir.
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Cadval 2: Qarabagda maskunlagsma plani ile bagh frekans analizi

Frekans Faiz
Bali 74 37.0
Xeyr 126 63.0
Total 200 100.0

Manba: Musllifin hesablamalari

Cadval 2-yo esasen 200 naferden 74-U yeni 37 faizi Qarabag ve Serqi
Zangazur bolgasinda yasamagi planlasdirir.

Burada arasdiriimali olan bir mesele de Qarabad regionunda yasamagi
planlasdiran 37 faiz insanin asasan hansi boélgadan olmasidir. Bela ki,
isgaldan azad olunmus rayonlardan olan insanlarin daha ¢ox bu bélgalerda
yasamagq isteyacayi forz edilir. Bunu test etmak Uglin ilk 6ncs isgaldan azad

olunmus rayonlari “Qarabagd” adi altinda birlesdirdik.

Farziyyamizi test etmak Uglin ¢arpaz tablo analizindan istifade edilir. Carpaz
tablo dayisenleri birlikde qruplasdirarag arasdirmacilara muxtslif deyisenlar
arasindaki korrelyasiyani gérmaya kémak edir. Bu Usulla korrelyasiyalarin
muxtalif deyisenlar qrupu arasinda necae farqlilik gdstardiyini miayyanlesdira
bilirik. Carpaz tablo vasitesile sorgudaki iki vo daha ¢ox sual arasindaki
alageni tasvir etmak mumkindur. Bu yolla da istirakgi gruplarinin digar suala
verdiklari cavablari mugayisa etmoak olar.
(https:/lwww.alchemer.com/resources/blog/cross-tabulation/, 2022)

Respondentlarin hansi bdélgedan olmasinin onlarin Qarabagda yasama
planlarina tesirini aragsdirmaq maqgsadile ilk ndvbada SPSS vasitesilo iki
dayisan arasindaki ¢arpaz tablo ¢ixarilir.

Cadval 3: Rayon va yagsama plani arasinda ¢arpaz tablo

Yasama plani

Bali Xeyr Total

Rayon Qarabag 40 16 56
Digar 34 110 144

Total 74 126 200

Manba: Musllifin hesablamalari
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Cadval 3-dan goérunr ki, isgaldan azad olunmus rayonlarda olan 56 nafarden
40-1 yani 71.43 faizi yasayis ug¢lin hamin bdlgelere qayitmaq istayir. Digar
bolgelarden olan istirakgilar arasinda ise bu goéstarici yalniz 37 faiz olmusdur.

iki deyisen arasindaki slageni miisyysnlasdirmak tciin chi-squared testinden
istifade etdik. Chi-squared on c¢ox istifade edilon korrelasiya testlarindan
biridir. Onu dayisenler arasindaki slageni(korrelasiyani) dlgan testlerdan
forglendiren cahati ise chi-squared testinin kateqoriyali dayisenlar arasinda
apariimasidir. Bizim aragsdirmamizda har iki dayisan kateqoriyali (iki variantli)
oldugundan bu test apariimisdir. Chi-squared testi hipotez (farziyye) testidir.
Bizim buradaki ferziyyamiz respondentlarin Qarabag boélgsesindan olmasinin
onlarin burada meskunlasmagq istemaklarina tesir etmamasidir.

Cadval 4: Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2- Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 39.5502 1 <.001
Continuity Correction® 37.526 1 <.001
Likelihood Ratio 39.168 1 <.001
Fisher's Exact Test <.001 <.001

N of Valid Cases 200
a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 20.72.
b. Computed only for a 2x2 table

Manba: Musallifin hesablamalari

Cadval 4-ds chi-squared testinin naticasi verilmisdir. Testin naticasine asasan
pearson chi-squared dayari 37.421-dir. Homin dayars aid olan “Asimptotik
Shamiyyat (2 terafli)” hissada p-dayari 0.001 olaraq gosterilmisdir. Naticanin
shamiyyatli olmasi Ggln tapilan dayar muayyan edilmis alfa dayarinden
(adeten bu dayar 0.05 olaraq gabul edilir) kicik ve ya ona barabar olmalidir.
Tapilan p-dayari 0.001<0.05 oldugundan tehlilimiz shamiyyatli sayilir. Yeni
istirakgilarin hansi bdlgeden olmalari ile Qarabagda maskunlasma planlari
arasinda alaga olmamasi hipotezimiz sahvdir. Chi-squared testi vasitasila iki
dayisenin arasinda alaga oldugunu muayyenlesdirik. Lakin bu alaganin ne
daracada oldugunu bilmak tgln salave tahliller apariimalidir. Bu sebabdan da
Phi and Cramer’s V testindan istifads edilmisdir. Bu test dayisanlor arasindaki
tasir deracasini 6lgmak Ugln istifade edilir. Bu test chi-squared testinin
naticasini tanzimlamak Ugin alaganin glictna dlgur.
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Cadval 5: Phi and Cramer’s V testi

Toxmini
Dayar ahamiyyat
Phi -.445 <.001
Cramer's V 445 <.001
N of Valid Cases 200

Manba: Musallifin hesablamalari

Bu testimizda de p-dayeri asagi oldugundan naticamiz shemiyyatlidir. Burada
¢ixan dayar 0.433 dr.

Dayarin 0.25-de yuxari olmasi dayisenler arasindaki slaganin ¢ox guclu
oldugunu géstarir. (https://www.semanticscholar.org/paper/User's-guide-to-
correlation-coefficients-
Akoglu/dd7ceee5b05eb672e850140220f7db44ead3968f/figure/2, 2018)

Natice onu gdstarir ki, isgaldan azad edilmis rayonlardan olan insanlarin
okseriyyati (71.43 faizi) 6z torpaglarina qayitmaq ve hayatlarini orada davam
etdirmayi planlayirlar.

Flzuli rayonunda olan 12 istirakgidan 10-u zaruri infrastruktur ve hayat seraiti
guruldugdan sonra hamin arazilerde maskunlagsmagq istediklarini bildiriblar. Bu
hamin rayondan olan igtirakgilarin 83.33 faizini teskil edir. Nimuna sayimiz
¢ox az oldugundan daqiq naticeys gels bilmasak da Umumilikds deys bilarik
ki, rayonda maskunlagma istayi kifayyat qaderdir.

Sorgunu dolduran 200 nafarden 60-1, yoni 30 faizi sahibkarliq faaliyyati ilo
masgul olur. Geriya galan 140 nafar ise biznes sahibi olmayan insanlardir.
Anketda istirak edan sahibkarlarin 28-i, yeni teqribi 46.67 faizi fardi gaydada
foaliyyat gosterir. 10 nafer mikro ve 10 nafer kigik sahibkarliq subyekti
olanlarin her biri 16.67 faiz tegkil edir. istirakgilar arasinda 8 nafer orta
sahibkar var ki, bu da 13.33 faizdir. Yalniz 6.66 faiz, yoni 4 nafar iri sahibkar
sorguda istirak etmisdir.

Bu sahibkarlarin hansi sahada fealiyyet gostardiklerini musyyanlagdirmak
Ucln ankets faaliyyat ndvleri ile bagh sual daxil edilmisdir. Variantlara ictimai
iaso, istehsal, ticaret, turizm ve xidmet sahsleri daxil edilmisdir. Xidmat
sahelari dedikde buraya ham mihasibatliq, maliyye hiquqg kimi xidmatler,
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ham doe taksi, derzi ve s. fealiyystleri aiddir. (istirak¢ilar arasinda kand
tosarrifati ile masgul olan yoxdur).

Qrafik 1: Faaliyyat novlari lizra frekans analizi

Mictimai iaga

Mistehsal
M Ticarat
M Turizm
13.33% W Xidmat

Manba: Musallifin hesablamalari

Qrafik 1 sahibkarlarin faaliyyst ndvleri Uzre bolgusuni gdstarir. Bu grafike
asasan respondentlarin 20-si, 33.33 faiz ticarat faaliyyati ile masgul olur. Ikinci
sirada xidmat sektoru galir. Bele ki, 16 nafar bu sahs ile masgul oldugunu
bildirmisdir. Bu da butln sahibkarlarin 26.67 faizini teskil edir. 12 nafarin
secdiyi istehsal sahasi 20 faizlik hisseni shate edir. 60 sahibkardan yalniz 8-
i, 13.33 faizi ictimai iage fealiyyati ile maggul olur. NUmunamizda an az segilan
6.67 faizlik hissa ise 4 naferin sec¢diyi turizm sahasidir. Foaliyyat novleri ile
bagl sualda variantlar arasina kand teserrufati fealiyyeti de daxil edilmigdir.
Lakin respondentlerden he¢ biri bu faaliyyst ndévi ile masgul olmurlar. Bunun
asas sobaebi anketin Baki goeharinde kegirilmasi ve mahdud gakilde
yaylimasidir.

isgaldan azad edilmis diger bélgslerds ve Fiizuli rayonu erazisinds biznesle
masgul olmagi planlayib planlamamalari anketin osasini teskil edan
suallardandir. Burada maqgsad hamin oraziloerds sahibkarliq faaliyyatilo
masgul olmagla bagl ehalinin fikrini dyranmak, daha ¢ox hansi sahalara garsi
maraq oldugunu awvelceden miayyenlasdirmakdir. Bunun  {gln
gruplasdiriimis bar diagramindan istifade edilmisdir.
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Standart bar diagrami kimi, gruplasdiriilmis bar diagrami da malumatlarin
paylanmasini gostarmek ve ya miuxtalif kateqoriyalar Uzre migayisaler
aparmaq Ucun qurulur. Qruplasdiriimis bar diagraminin fargli cehati
malumatlarin yalniz bir deyil, iki ferqli kateqoriyali deyisen Gzra bolinmasidir.
ikinci kateqoriya dayiseninin birincinin har seviyyesinde necs dayisdiyine
baxmaq istadiyiniz zaman ve ya birinci kateqoriya dayisaninin ikincinin
soviyyaleri arasinda neca deyisdiyine baxmaq istadiyiniz zaman
gruplasdiriimis bar diagramindan istifade olunur.

Analizimizdas gruplasdiriimis bar diagramindan istfads edarak respondentlarin
Flzuli ve isdaldan azad edilmis diger bolgelerds (Qarabag deys qeyd
edilmisdir) muxtelif sektorlar Uzra fealiyyat gosterme niyyatloeri gostarilmisdir.
200 istirakgl heam Flzuli ham de Qarabag Ugln ayriligda hansi faaliyystle
masgul olmagi planladiglarini geyd etmisdir.

Qrafik 2: Qruplasdinimis bar diagrami

region
WFuzuli
B Qarabag

=
@
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o
T
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Sektorlar

Manba: Musllifin hesablamalari

Qrafik 2-ya asasan avvelca Qarabag bdlgasini analiz etsek gdrerik ki, 200
naferdan 94-Unun bu bdlgads heg bir biznes sahasi ilo masgul olmaq plani
yoxdur. Flzuli rayonu Uglin bu reqgem 114-dir. Yeni istirakgilarin yalniz 43
faizini taskil eden 86 nafar flzuli rayonunda biznesle maggul olmagdi planlayir.
Istirakgilarin akseriyyatinin (140 nafar) Umumiyyatle sahibkarliq fealiyyati ila
masgul olmadigini nazars alarsaq bu faiz heg da taaclbli deyil.

Qarabag sektorunda en ¢ox uUstunluk verilon sektor 15 faiz istirak¢inin (30
nafer) segdiyi turizm sektorudur. Flizuli rayonu Ugin ise bu gdstarici 16 naferin
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se¢masi ile 8 faiz olmusdur. Bu gader insanin turizm sektorunda faaliyyet
gOstarmaye meyilli olmasini Qarabag regionunun boyuk turizm potensialinin
olmasi va Flzuli rayonunda insa edilen hava limani ile slagalendire bilarik.

Flzuli rayonunda fealiyyat géstermayi planlayan 86 neferden 28-i (toplam
istirakgilarin 14 faizi) ictima iasa fealiyyati ilo masgul olacagini bildirmisdir.
Bunun asas sabablarindan biri Flizuli hava limani vasitasile nainki bu rayona
galenlarin ham da Qarabagin digar turistik bolgalarina gelanlerin tranzit olaraq
bu rayondan istifade edecak olmasidir. Bu da rayonda rafe ve restoranlara
olan telebin ¢ox olmasi demakdir. Bu sebsbdan da bu fealiyyat névu ile
masgul olanlar ve ya olmagi planlayanlar tGg¢in Flzuli rayonu yeni imkanlar
yaradir. Qarabagda bu fealiyyat ndvine Ustinlik verenler 11 faizdir (22
nafer). Bunun Fuzulidaki gOstericiden daha asagdi olmasinin sababi
Qarabagda sahibkarligla masgul olmagq isteyanlarin aksariyyatinin asasen
ticarat va turizm sahalarina Ustunluk vermasidir.

Vurguladigimiz kimi Qarabag regionunda respondentlerin an c¢ox secdiyi
sahalerdan biri de ticaratdir. Bu sahada faaliyyat gostermayi planladigini
bildiran 24 nafer Umumi istirakgilarin 12 faizidir. Flzuli rayonunda bu saha ila
masgul olmaq isteyanlerin sayr Qarabada nisbaten azdir. Belo ki, Fuzuli
rayonu Ugin ticarat fealiyyastini 200 istirak¢idan yalniz 10-u segmisdir, bu da
5 faiz edir.

Bhalinin maskunlasmasi ve muixtslif biznes sahalarinin inkisaf etmasi Umumi
regionda xidmat sahasina ds talabati artiracaq. Bu da bir ¢cox sahibkar ve ya
sahibkarligla masgul olmagi planlayanlar Gglin yeni imkanlar demakdir. Bu
sebabden do ham Qarabagdda, ham de Flzulide xidmet sahasini seganlar
yetori qaderdir. Bela ki, bu sahani segoenler Qarabad bdgasinds 14, Fluzuli
rayononda ise 16 naferdir. Faiz nisbati olarag ise Qarabagda Umumi
istirakgilarin 7 faizi, Flzuli rayonunda isa 8 faizidir.

Hom Qarabag, ham de Flzuli rayonu Uc¢ln diger sektorlara nisbaten an az
secilon foaliyyat novleri istehsal va kand teserrufatidir. Qarabagla bagl sualda
istehsal sahasini 12 nafar (6 faiz), Fuzuli rayonu ile bagli sualda iss yalniz 6
nafer (3 faiz) secmisdir. Qarabag bdlgesinde kand teserrufati ile masgul
olmagi planlayanlar 200 nafarden 4-u, yani 2 faizidir. Flzuli rayonu Gg¢in bu
say hisbaten daha ¢ox, 10 nafar (5 faiz) olsada bu say regionun potensiyali
Uglin gox azdir.
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Sordunun an bdylk mahdudiyyatlerinden biri onun Baki ssharinds az sayda
insan arasinda kecirilmasidir. Belo ki, istirakgilaran faaliyyat ndvlari har sektor
Uzra baraber paylanmamisdir. Hatta 200 nafer arasinda kand tasarrifati ila
masgul olan yoxdur. Respondentlerin faaliyyat novlari ile gelecakde da
Qarabag ve Fuzuli bélgesinde gdstarmak isteyacekleri faaliyystle slagali
olmasi kend tesarrifatl ve istehsal sahasine maragin az olmasini izah eds
biler.

Bunun Ug¢in respondentlarin fealiyyat névleri ve onlarin Fizuli rayonunda
gOstermayi planladiglari faaliyyat noévleri arasinda elaga yoxlaniimaldir.
Cadval 6 har faaliyyat ndvu Uzra Flzuli rayonunda gdsteriimayi planlanan
foaliyyat ndvlerini garpaz tablo vasitasile gbsterilmisdir.

Cadval 6: Faaliyyat novlari va Fiizulida planlanan faaliyyatlar arasinda garpaz

tablo
Noévu
ictimai
Heg biri iase Istehsal ~ Ticarat Turizm Xidmat Total

Fuzuli Heg biri 90 0 4 10 0 10 114

ictimai iasa 14 8 2 2 2 0 28

istehsal 2 0 2 0 0 2 6

Kand 8 0 0 0 0 2 10

tosarriifati

Ticarat 2 0 4 4 0 0 10

Turizm 12 0 0 2 2 0 16

Xidmat 12 0 0 2 0 2 16
Total 140 8 12 20 4 16 200

Manba: Muallifin hesablamalari

Cadval 3.13-Un Ust satrinda istirakgilarin fealiyyat ndvleri gbsterilmisdir. Sag
sutunda ise hamin istirakcilarin Flzuli rayonunda goéstarmayi planladiglari
foaliyyat novleri aks etdirilmigdir.

Cadvel 3.16-ya asasen deye bilarik ki, sahibkarliq subyekti olmayan 140
istirakgimizin 90-1 (64.29 faizi) Fuzuli rayonunda da sahibkarligla masgul
olmagi planlamir. Onlarin galanlarindan 14-0 ictimai iage, 12-si turizm, 12-si
xidmat, 8- kand teserrufati, 2-si istehsal ve 2-si da ticarst sahasinda yeni
biznes faaliyyatina baslamagi planlayirlar.
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Ictimai iage faaliyyati ile maggul olan 8 nafer Qarabag bolgesinda oldugu kimi
Flzuli rayonunda da 6z faaliyyat sahalerini davam etdirmak istayirlar.

Diger sahelerden fargli olaraq istehsal sahasinde fealiyyet gosteran
respondentlerin sadace 2-si Flzulide istehsalla mesgul olmaq istayir.
Onlardan 4-Unin burada biznesle masgul olmaq plani yoxdur, 4-( ise ticaratle
masgul olacagini bildirmisdir. istehsal fealiyyeti olan 2 istirakg ise Fizuli
rayonunda ictimai iage fealiyyati ile masgul olmaq istayir.

Hazirki sahibkarliq subyektlari ticarat faaliyyati ile badli olan 20 istirak¢inin 50
faizini Flzuli rayonunda fealiyyet gdstermayi planlamir. Geriya galan 10
nafarden 4-U faaliyyst sahasini deyismaden Fulzuli rayononda biznesla
masgul olmaq istayir. Faaliyyat sahasi ticarst olan respondentlerdan 2-si
ictimai iaga, 2-si turizm ve 2-si de xidmet sahasinde fealiyyat gdstarmays
Ustlnlik vermisdir.

Anketi dolduranlar arasinda sadece 4-u turizmle magguldur. Onlardan ikisi
Flzulide de turizmle masgdul olmagi planlarken 2-si ictimai iase faaliyyatine
ustanlik verir.

Xidmat sahasinda biznes subyekti olanlarin 62.5 faizi Flzulide har hansisa bir
sahibkarlig fsaliyysti ile masgul olmuyacaqglarini bildirmisdir. Geriya
galanlardan 2-si istehsal, 2-si kand tesarrifati, 2-si ise xidmat sahasinde
foaliyyatle maggul olmagi planlayirlar.

istirakgilarin fealiyyet névleri ve Flzuli rayonunda géstermayi planladiglari
foaliyyst névleri arasindaki alagani test etmak Uglin chi-square testindan
istifade etsak natice geyri-daqiq olacaq. Bels ki, cadval 6-ya baxsaq oradaki
xanalarin bir coxunun 0 va ya agagi reqgamlar oldugunu gora bilarik. Lakin chi-
square testinin diuzgin natice vermasi Ugln xanalarin 20 faizinden daha
azinda ragamlar 5 den daha agag! ola bilar. Cadval 7-ya nazer salsaq gorarik
ki, bu faiz gdstericisi bizim nimunamiz tglin 78.6 faizdir. Bu da chi-square
testini bu nimuna Ugln yetersiz edir. Bu sebabden da aradaki slageni 6lgmak
Ucun fisher-freeman-exact testinin naticasi asas goéturalir. Testde monte carlo
metodundan istifade edilib. Monte Karlo Metodu ve ya c¢ox ehtimal
simulyasiyasi kimi de taninan Monte Karlo Simulyasiyasi geyri-musyyan bir
hadisanin mimkuin naticalerini giymatlandirmak tgun istifade edilan riyazi bir
texnikadir. (https://www.ibm.com/cloud/learn/monte-carlo-simulation)
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Cadval 7: Chi-Square Tests

Monte Carlo Sig. (2-sided)

99% Confidence Interval

Asymptotic
Significance  Significanc Lower Upper
Value df (2-sided) e Bound Bound
Pearson Chi-Square 125.7922 30 <.001 .000v .000 <.001
Likelihood Ratio 93.931 30 <.001 .000v .000 <.001
Fisher-Freeman-Halton ~ 79.252 .000° .000 <.001

Exact Test
N of Valid Cases 200

a. 33 cells (78.6%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .12.
b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 624387341.

Manba: Musllifin hesablamalari

Burada fisher-freeman-halton exact testinin naticasine asasan p-dayari 0.05-
dan kicik oldugundan (hem alt, hem Ust serhadda) respondentlarin faaliyyat
ndvlarinin onlarin Fuzuli rayonunda gdstermak istadikleri faaliyyete tasir
etdiyini deya bilerik. Bu tasirin daracasini 6lgmak Uc¢iin phi and Cramer’'s V
testindon istifade edilmisdir.

Cadval 8: Phi and Cramer’s V testinda

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi .793 <.001
Cramer's V .355 <.001
N of Valid Cases 200

Manba: Musllifin hesablamalari

Dayarin 0.25-ds yuxari, 0.35 olmasi respondentlarin fealiyyat ndvlari ve Flzuli
rayonunda planladiglari fealiyyet ndvleri arasindaki alagenin ¢ox gucli
oldugunu gosterir. (https://www.semanticscholar.org/paper/User's-guide-to-
correlation-coefficients-
Akoglu/dd7ceee5b05eb672e850140220f7db44ead3968f/figure/2, 2018)

Cixan neticeys asasen igtirakgilarin boylk hissasinin Flzuli rayonunda
gOstermayi planladiglari sahaler ictimai iage, turizm ve xidmat sahasleridir.
Lakin yuxarida vurguladigimiz slageni nazars alsaq gorerik ki, 6z sahibkarliq
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foaliyystini davam etdirmak istayenlarden basqga, sahibkarliq subyekti olmayib
Flzuli rayonunda yeni sahibkarliq faaliyyatine baslamagi planlayanlarin ve ya
hazirda basqa faaliyyat névl ile masgul olub faaliyyet sahasini deyismak
istayanlorin aksariyyati ictimai iase, kend taserrifati ve turizm sahassina
Ustlnlidk verirlor. Bu da igtirakgilarin Flzuli rayonunda bu sahalere talabat
olacagini dusunmasi ile slagadar ola biler.

Anketda igtirakcilarin Fuzuli rayonunda inkisaf edacayini dusunduklori
sahelarle bagl fikirleri de sorusulmusdur. Her bir faaliyyat sahasinin Flzuli
rayonunda inkisafi haqqinda fikirleri dyranilib. Bu faaliyyet sahalarina kand
tesarrifat, ictimai iags, xidmat, turizm, istehsal ve ticarat daxildir. Seganaklar
ise “raziyam” “gisman raziyam” va “razi deyilom” olmusdur.

Suallarin naticalarinin etibarlihgini dlgmak tgiin “Cronbach’s alpha” testinden
istifads edilmisdir.

Cadval 9: Etibarlihq testi

Cronbach's
Alpha N of Items

0.822 6

Manba: Musllifin hesablamalari

Cadval 3.19-a asasan testin naticasinin 0.822 olmasi testin yiksak etibarliliga
malik olmasini gosterir.

Suallarda ayriligda sorusulan sahalarin inkisafini miqgayisali sakilde analiz
etmak Ug¢ln har birinin ortalama dayeari migayisa olunmusdur. Bunun Ggtin ilk
olarag toplanmis malumatlar adadi hala salinmisdir. “raziyam” cavabinin
dayari 3, “gisman raziyam” cavabinin deyari 2 ve son olaraqda “razi deyilom”
cavabinin dayari 1 ile gosterilmisdir. Daha sonra tesviri statistika vasitesile
ortalama dayerler tapiimisdir.
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Cadval 10: Tesviri statistika

N Mean Std. Deviation
Kand tesarrifati 200 2.85 410
Ictimai iage 200 2.70 .558
Xidmat 200 2.61 .624
Turizm 200 241 778
istehsal 200 2.66 .580
Ticarat 200 2.67 .586
Say 200

Manba: Musllifin hesablamalari

3 Ustundan giymetlandirilon testlords ortalama deyarin 3.33-dan yuksak
olmasi naticenin miuisbat olmasi kimi giymatlondirilir. Cadveal 3.20-nin
naticalari de har saha lzre gostarilon daysrden ylksakdir. Bu da onu gosterir
ki, istirakcilarin ekseriyyati Flzuli rayonunda verilan har sahenin ylksak
seviyyada inkisaf potensiali oldugunu dusundr.

Mugayisa etsak gorerik ki, an ylksak dayar kend tasarrifati ve ictimai iaga
sektorlarina aiddir. Bu sahsler Fizuli rayonunda sahibkarliq faaliyyasti ilo
masgul olmagq istayan istirakgilarin da aksariyyatinin Gstunlik verdiyi sahadir.
Bu onu gdsterir ki, kand tesarrifatl va ictiami iage Flzuli rayonunda an ¢ox
inkisafi gozlanilon sahalerdir va bu sebabden de burada bu sektorlarda
foaliyyat gdstermayi planlayanlar ¢oxluq tagkil edir.

2.41 ylksak ortalama dayer olsa da diger sahalara nisbatan daha asag
olmusdur. Halbuki, istirak¢ilarin Flzuli rayonunda an ¢ox faaliyyat gdstarmak
istadiklari sahalardan biri turizm olmusdur. Bels ki, istirak¢ilardan 16-si (8 faiz)
bu sahada faaliyyat gostermayi planladiglarini bildirmigler. Hatta onlarin 12-si
yeni sahibkarliq faaliyysti olaraq bu sahani segmislor.

Flzuli rayonunda turizm sahasi ile maggul olmagq istayan insanlar verdiklari
cavaba asasen  bu sahanin inkisafi ile razilasdigini bildirsaler ds,
sahibkarligla masgul olmagi planlamayan va ya forqli sahibkarliq faaliyyati il
masgul olmag! planlayan igtirakgilar arasinda 36 nafer Fuzuli rayonunun
turizmin inkisafi Ggtin uygun olmadigini disunir. Onlarin 44-0 iss bu sahanin
gismen inkisaf edacayini fikirlesdiklerini bildirmislar. Belslikla, turizm sahe
istirakgilarin fikirlarinin an ¢ox ferglendiyi saha olmusdur. Bunun asas sababi
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Qarabagin digar bdlgslarinin turizm Ugin daha slverigli olmasi ve isgaldan
avvalki dbévrde bu sahanin asas fealiyyat sahasi olmamasidir. Fizuli
rayonunda hava limaninin tikintisi heam Flzuliya, ham de Qarabagin diger
bolgaelarina turist seferlerini asanlasdiracaq.

NOTIC® VO TOKLIFLOR

Orazilerimizin isgaldan azad olunmasi sahibkarlar tgtin yeni imkanlar yaradir.
Kend teserrufatl daxil olmagla bir cox saha G¢ln yuksak potensiyala malik
olan Fuzuli rayonu burada insa edilan hava limani ile daha ¢ox sahibkarlarin
maragina sabab olacaq. ©halinin maskunlasmasi ve turizmin inkisafi 6z
novbasinda diger sahalerin inkisafina da gatirib ¢ixaracaq. Shali va turist sayi
na gader ¢ox olarsa ictimai iasa, xidmat sektorlari da o gader inkisaf eder.
Turistlerin ¢ox oldugu bdlgealarde otellerin aciimasi, kafe ve restoranlarin
sayinin goxalmasi gézlenilen naticadir. Bundan slave olaraq bu sahibkarlar
Ucln suvenir magazalari, Qarabag bdélgasina aid xalga ticaratini, ve digar bu
tipli sahslerds faaliyyat géstarme imkani yaradir.

Sahibkarlarin Flzuli rayonunda fealiyyat gdstarmayi Ucglin ilk ndvbade
yasayisin temin olunmasi vacibli sertdir. Bels ki, ahali bélgads ne gadar tez
vo cox maskunlagarsa sahibkarlarin da xidmat gostare bilacayi insanlarin sayi
artmis olur. Bunun Ugln telaba sayi ¢ox olan universitetlerdan bazilerinin bu
regionda da faaliyyat géstarmasi teklif oluna bilar. Bu yolla ham ahalinin tak
bir markaza, Baki saharine, toplagsmasinin ve sixhgin qarsisi alinar, ham da
Flzuli rayonunda camiyystin asas harakatverici quvvasi olan telabaler
coxalacaq.

Diger bir masale rayonun iggaldan onceki dovrlerde de ahalinin ases
masguliyyst névii olmus kand tesarrifati sahasnin inkigafidir. isgaldan azad
edilmis erazilerimizde 443 min hektarliq akin sahasi mdvcuddur. Macburi
kockunlerin tegriban 80 faizi kand yerlarinin sakinleridir. Bele ki, mdvcud
torpaqglar pay torpaglarina bdliinarse, burada har aileys 3-4 hektara yaxin akin
sahesi ayrilmis olur. Lakin digar rayonlarda da tetbiq bu Usulun ¢ox yaxsi
natice vermadiyini deya bilerik. Bela ki, cox vaxt bu cur paylanmis torpaglar
ya satir, ya da istifadasiz saxlanilir. Bu da aqgrar sahanin inkisaf etdiriimasina
ciddi manea toradir. Bunun asas sababi kandlilarin ne skacaklerine garar vers
bilmemasi va akin planlarinin olmamasider. Bu problemin hall olmasi tGgin
hansi mehsullara ehtiyacimiz olduguna dair plan olmalidir. ilk névbade, daxili
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telebatin 6denilmasi istigamatinda igler aparilir ki, bu da 6z ndvbasinde
Olkadan kend taserrifati mehsullarinin alinmasi Gglun valyuta axininin
azalmasina sabab olacaq. Daha sonra xarici bazarlarda sata bilecayimiz
mahsullarin ¢esidini miayyan etmakle kand taserrifati sahaleri arasinda
istehsal bolglusiini hayata kegirmak olar.

Kand tasarrifati ile alagadar toxunulmali olan ndévbati masale milli toxumlarin
muhafizesidir. Qarabag bdlgasinds toxum banki yaratmaqgla Milli Toxum
Bankini gorumaq ug¢in miahdm igler goére bilerik. Bazi 6lkalerds toxum
banklarinin yaradilmasi faktlar artig malumdur. Bu banklarda saxlanilan
toxumlar genetik va kimyavi midaxilelarden qorunur. Unudulmamahdir ki, son
illar inkisaf etmis dlkalar daxili talebati ddemak vezifasiile yanasi, bu talebatin
da organik mehsullarla 6denilmasini teleb edirlor. Bu sababden dunya
bazarina c¢ixmaq Ucgln organik mahsullara Ustlnlik verilmasi ragabat
gabiliyyatimizi artiracaq. Tekce xarice satilan mahsullara talebat kimi deyil,
ham de daxili istehlaki temin etmak kimi amillera nazer salsaq, bu yolla 5-10
il arzinda xroniki xastsliklar naticasinde yaranan problemlarle bagh dévlstin
sosial yikunun va saglamliq xarclerinin azaldigini misahide eds bilerik.

Flzuli rayonunda acilan hava limani nainki sadaca bu rayona galmak isteyan
yerli va xarici turistleri hemginin Qarabagin digar bdlgslarine ziyarat etmoak
istayan turistleri de qarsilayacaq. Bu sababdan de Susa sshari ve ya
Qarabagin digar arazilarinda turizmin inkisafi birbasa Flzuli rayonuna da tasir
edacek. Bu sebabdan da nainki Flzuli rayonun, hamginin atraf rayonlarinda
turizminin inkisafi Fuzuli igtisadiyyati Gglin 6namli rol oynayir. Bolgadea
turizmin inkisafi Ggln ilk olaraq infrastruktur iglari apariimalidir. ©n asasi isa
tarixi memarliq abidalerinin vaziyyati dyrenilmalidir. Onlar yenidan nazardan
kecirilmalidir. Bir sira alimler Qarabagda yerlogon tarixi abidsleri tadgiq etso
da, Ustindan 30 il kegib. Tabii ki, onlara yenidan baxiimaldir. Hansi abidslar
doévlat muhafizesine alinmalidir? Onlari barpa etmak lazimdir. Gazinti yollari
¢okmak ve isaralemak lazimdir. Turist xeritelarinin hazirlanmasi va diger iglar
goralmealidir. Qarsidaki illerde bununla masgul olunmasi planlasdirilir. Bu isi
bir sira idars, nazirlik va qurumlar hayata kegirmalidir. Muxtslif qurumlar ve
institusional strukturlar terefinden hall edilmali olan massleler var.
Umumiyyatle, Qarabag Azerbaycan Ggiin yeni turizm makanina gevrilocek.
Bu erazilerin tehlikasizliyini temin etmak lazimdir. Turist d¢lin oraya sefer
tehlikasiz olmalidir. Sonraki marhalalerda alimlar taraefinden Qarabag arazisi
birga tehlil edacak, yeni turizm marsrutlari, turizm mahsullari yaradacaglar.
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Turizm sektorunda béhran aradan galdirildigdan sonra buraya c¢oxlu turist
colb edilacek. Bundan slave, shalinin masgullugunun temin edilmasi ve
giymatlerin daha miunasib olmasi Ugln kigik tipli butik otellar modelinin
hazirlanmasi bu sektorun inkisafinda mustasna rol oynaya bilar. Bele butik
otellarde aile tizvlarinin har biri tam masgul olacaq va bels otellar adatan xarici
turistler Gglin dérd va besulduzlu otellerdan daha calbedici olur.

Bundan selave, turistlari calb etmak Ug¢ln buradaki hadisslarden Cernobil
modeli kimi istifade eda bilerik. ABS ve Boyuk Britaniyanin Cernobil facissi ila
bagdli birga mini-seriali bdyuk rezonansa sabab olub. Béyik maraqla izlenilan
miniserial Ukraynaya boyuk turist axinina sabab olub. 2019-cu ilde
Ukraynanin turizm galirleri 2,5 defe artib. Turizmden \ld\ edilin gaelir bagh
texminan 150 milyon dollar artdi. Bu istiqametde Qarbagda apariln islahatlar
ham siyasi, ham da turist calbediciliyi baximindan c¢ox tesirli bir addim
olacaqdrr.
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Xiilasa

isgaldan azad olunan erazilerde biznes infrastrukturunun yaradilmasi masalasinin
aktual olmasi fonunda $arqi Zengazur iqtisadi rayonunun tarkib hissasi olan Zangilan
rayonunun sektoral tahlili burada akingilik, heyvandarliq, turizm, naqgliyyat va logistika,
tikinti, dag-madan sanayesi ve digar sahaler lzre cografi mihitin vo mdvcud resurs
imkanlarinin gatirdiyi Ustlinlers asaslanaraq inkisafi Gglin alverigli saraitin olmasini
g6sterir. isgaldan énce ssasen taxil, (zim ve titin istehsalina gérs ixtisaslagan
rayonda muasir dévrda yeni texnologiyalarin tetbiqgi ile geyd edilon sahaler do daxil
olmagla akingilik imkanlarini artirmaq ve eyni zamanda heyvandarliq Gzrs da yeni cins
névlarinin ve agro-texniki mexanizmlarin tetbigi ile 6lke igtisadiyyatina faydalarini
temin etmak mUmkinddr. Rayonun tebii ehtiyatlarinin tikinti ve dag-madan
sektorunun inkigafi G¢ln imkanlarini nazare alaraq bu sahelaera investisiyalarin
goyulmasi ile galacak dénamdas yiksak galirliliys nail olmag olar. Rayonun tarixinin
gadim ddvralare gadar uzanmasi barabarinds abilerin goxluguna sabab olmusdur ki,
bir coxunun isdal naticesinde mahv olmasina baxmayaraq rekonstruksiya islari
gérulerek barpa edilmasi ile turizm potensialini artirmaq olar. Hamginin bu
istigamatde serq c¢inari mesa qursadinin da barpasi turist axinina takan veracak.
Cografi yerlagmasi nagliyyat va logistika imkanlarini da artirir ki, hazirda gérilen islar
bu sahade da 6z tohfalerini yaxin galecekds gdstaracakdir. Biznesda innovasiyalarin
tatbigine nimuna olarag “Agilli kand” layihasinin ilk defe Zangilan rayonunda
reallagsmasi ile perspektiv dévrds ham rayon shalisinin yasayis saviyyasinde, ham do
sahibkarhigin inkisafinda 6z musbat cehatlarini gdsteracekdir. Beynalxalqg tacribays
asaslanarag va bu konsepsiyanin komponenlari Uzre lazimi giymatlandirmalar
apararaq “Agilli kand”in inkisafina nail olunmasi ila eyni zamanda masgullugun
artinimasina, biznes subyektlerinin 6z mahsullarini daha rahat musteriye
catdirmasina va bununla da 6lks igtisadiyyatinda artima sabab olmaq mimkunddr.

Acar sozler: “Agilli kend” konsepsiyasi, biznesdes innovasiya
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Giris

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixinde imzaladigi
“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlar” Sarancami
coercivasinda garsidan gealan dovr arzinde dlkenin sosial-igtisadi inkisafi G¢lin
hayata kegirilmali olan prioritetlardan biri de “isgaldan azad olunmus erazilors
boylk qgayidis” masalasidir. Bu prioritetin reallasdiriimasi Uglin dayanigh
maskunlasma va igtisadi faaliyyste reinteqgrasiya temin olunmalidir ki, buna
da isgaldan azad olunmus erazilarin barpasi, biznes infrastrukturunun, maasir
soraitin yaradilmasi ilo nail olmaq olar
(https://president.az/az/articles/view/50474, 2021). Serqi Zangezur iqtisadi
rayonuna daxil olan Zangilan rayonunun isgdaldan &nceki potensialini
dayarloendirerek yeni layihalarin hazirlanmasi bdlganin teraqqisine nail
olunmasi, texnoloji innovasiya-startap markazi kimi formalasmasi t¢in aktual
masalalar sirasindadir. Bu istigamatde rayonda tetbiq edilen Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin imzaladigi “Agilh seher” (Smart City) ve “Agilh
kend” (Smart Village) konsepsiyasinin hazirlanmasi haqqinda 2021-ci il 19
aprel tarixli Serancama muvafiq suretds tetbiq edilon layihenin sahibkarligin
da inkisafina tekan veracayi nazare alinmagla gliindemds olan an aktual
masalalarden biri kimi tedqigat isinda tohlil edilmisdir
(https://president.az/az/articles/view/51179, 2021). Bu konsepsiya ile bagl
aparilan tedgiqgatin magsadi isgaldan azad olunan Zangilan rayonunu muxtalif
perspektiviorden tahlil edarak yeni inkisaf istigamatlerini muisyyan edib
rayonda biznes infrastrukturunun qurulmasi va inkisaf etdirilmasi tdgin Gmumi
tovsiyye vermakdan ibaratdir. Bu maqgsadle tedgigatin vazifelari asagidaki
kimi olmusdur:

- Zengilan rayonunun ham iqtisadi, ham da texnoloji innovasiya-startap
markazi kimi formalagmasinin Ustlnliklarinin tehlil edilmasi;

- Sahibkarhdin genis sabakalerin yaradilmasi Uglin imkanlarin muiayyen
olunmasi;

- Biznes mduhitinin teraqqisi fonunda muasir yerli ve xarici tacriba ve
mexanizmlarin tatbiq olunmasi garaitinin giymatlendiriimasi ve bu aspektdan
“‘Agilll kand” konsepsiyasi numunasinda sahibkarhigin inkisafina dastek
mexanizmlari kimi yeni innovativ layihanin tetbiq edilmasi mimkunliyindn
tahlil edilmasi.
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“‘Agilh kend” konsepsiyasinin tatbig edilmasi Ugun 6lkanin mdvcud imkanlart,
hazirligi, shalinin buna minasibati ve digar amillar nazare alinmagla 300
respondenti shate edan anket sorgusu kecirilmisdir ki, sorgu 6lkada bu
konsepsiyanin na daraca effektiv ola bilecayi, shalinin malumatliliq saviyyasi,
regemsal xidmetlarden istifade gdstericileri, konsepsiyadan go6zlanilan
faydalar ve meydana gele bilacek problemlerle bagli maselslari ahate
etmisdir. Sorgudan alinan malumatlar asasinda SPSS programinda Frekans,
Etibarliliq, Ortalama, Carpaz Tablo analizleri, “Chi-Square”, “Fisher-Freeman-
Halton Exact”, “Phi and Cramer’s V” testleri aparilmis ve miayyan naticalar
alde olunaraq tévsiyyalar verilmisdir.

Sahibkarligin miixtalif miilkiyyat formalarinda genis sabakasinin
yaradilmasi imkanlarinin tahlili

Azarbaycan Uc¢ln tarixi adalstin bargerar olunmasi barabarinds dlkanin
sosial-igtisadi inkisafi baximindan daha prinsipial addimlarin atiimasi
masalalerini de gundame gatirdi. Qarabad zeferinden sonra mdvcud
realliglara muvafiq olaraq yeni igtisadi inkisaf modelinin hazirlanmasi, daha
glclu ve mahsuldar idarsetma Usullarinin balansli sekilde formalasdiriimasi
artiq real zerurat kimi meydana ¢ixmisdir. isgaldan azad olunmus regionlarin
yeniden qurulmasi va texnoloji-innovasiya markazleri kimi formalasmasi
ndqteyi-nazarindan hazirki vaziyyastin taleblerindan gaynaglanan zeruratlorla
alagelidar olaraq 7 iyul 2021-ci ilde imzalanan Fermana asasen iqgtisadi
rayonlarin yeni bdlglsinin strateji Snaminin 6zinl gorulacak islerin seamarali
planlasdiriimasinda Vo toskilinda biruze veracayi go6zlenilir
(http://www.geostrategiya.az/news.php?id=187, 2021).

Fermana asasan yeni yaradilan Sargi Zangazur igtisadi rayonunun terkib
hissasi olan Zengilan rayonu Azarbaycan Respublikasinin cenub - gearb
bdlgasinds 730 kvadratmetr arazini ahate edib simaldan Qubadli, sergdan
Cabrayil rayonlari, canubdan Araz gayi boyunca iran islam Respublikasi,
garbdan ve gimal — gerbdan ise Qarbi Azarbaycan ile hemhududdur. Zangilan
rayonunun 1 sahari, Hakeri, Bartaz, Agband, Mincivan, Ag oyuq olmagla 5
gasabasi, 83 kandi olmusdur ki, markazi de Zangilan saharidir (Slakbarov O.,
Oliyev A., 2015).

Zangilan daqiq srazi hidudlarina malik olmagla vahid inzibati rayon kimi
1930-cu il 8 avqust (bazi manbalerde 30 avqust) tarixinde Azarbaycan SSR
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Markozi icraiye Komitesinin qerari ilo Azerbaycanda aparilan yeni inzibati
bolgu sistemina asasan toskil olunmusdur (Cavadh S., 2011).

Ermeni gesbkarlar tersefinden Azarbaycan Respublikasina qarsi ydrtdilan
isgalciliq siyaseti Zangilan rayonu Birinci Qarabagd muharibasinda 235 nafer
sohid vermakle 30 oktyabr 1993-cu ilds isgal olunan sonuncu rayon olmusdur
(Azarbaycan Respublikasinin Dévlet Statistika Komitasinin Zangilan Rayon
Statistika idaresi, 2019).

44 guin davam edan ikinci Qarabag miharibasi dévriinds Zsngilan rayonu 20
oktyabr 2020-ci il tarixinde Azarbaycan Respublikasi Silahli Quvvaleri
torafinden isgaldan azad olunmusdur
(https:/lwww.virtualkarabakh.az/az/post-item/27/108/zengilan.html, 2020).

Hazirda aktual meselalorden olan isgaldan azad olunan rayonlarda
hadaflonan layihalerin, taedbirlerin musyyan bir arazids reallasdiriimasi tgln
ilkin masalalar bu arazilerin muixtalif aspektlerdan tsahlil edilmasi, mévcud
resurs, iglim, hidroloji, torpaq ve diger cografi xUsusiyyatlerinin, turizm,
tasorrufat ve diger imkanlarinin deyerlendiriimasidir. Bu ndqteyi-nazardan
baxildigda S$ergi Zangezur regionunun terkibine daxil olan Zangilan
rayonunun da igtisadi, texnoloji merkez kimi formalagsmasi Ugln
xarakteristikasina diqqgat yetirmak lazimdir.

investisiya telob eden sahsler tohlil edilmali, ayri-ayri sahsler (izre maliyye
yatirimlarinin edilmasi imkanlari aragdiriimali, investorlarin bu sahalars calbi
Ucln igler aparilmali, eloce do digar investisiya imkanlari nazardan
keciriimalidir.

Zongilan rayonu numunasinde baxildigda geyd etmak lazimdir ki, bu rayon
kand taserrufati, heyvandarlq, turizm, madangilik, tikinti, nagliyyat-logistika
kimi sahalarda farglenmisdir.

Orazisinin hidroloji xUsusiyyatleri, eyni zamanda torpaq 6rtuytnin manbitliyi
ve muxtalifliyi burada akingilik taserrifatinin yaradilmasi baximindan
alveriglidir. isgal naticesinde caylarinin  cirklendirilmasi,  bazilerinin
qurudulmasini nazara alarag bu istigamatda barpa islerinin apariimasi ile
suvarma-irrigasiya sistemlori yaradila biler ki, bu da kend tasarrtfatinin
inkisafi U¢lin asas amil rolunu oynayacaq. Hazirki dévrdae torpagq, iglim, amak,
su resurslari nazera alinaraq burada daha mahsuldar toxum ndvlarinin,
muasir kand tasarrufati sistemlarinin yaradilmasi ndvbati dévrlards rayonun
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bu sektorda aparici quvvalarden birine c¢evrilmasine sgerait yaradacag.
Belalikla, isgaldan 6nce tutinglllik, Gzumculik kimi sahslerds potensiala
malik olan Zangilan rayonunda goézlantilera gore ilk dovrlerdas tltlingllikds 22
faiz, Gzimculikdae ise 13 faiz, denli va paxlal bitkilarin hacmindae ise 0.1 faiz
artimin olmasi prognozlasdirilir

(https://lazertag.az/xeber/Serqgi_Zengezur_igtisadi_rayonunun_yaradilmasi_b
olgenin_parlag_geleceyinin_teminatchisidir_VIDEO-1845401, 2021).

Kand taserrifati cahatdan ixtisaslasmis Zangilan rayonunda isgala gader 4
kooperativ, 29 kolxoz-sovxoz, 3 kendli-fermer tasarrifati, 1 arigiliq tesarrifati
foaliyyat goOstermisdir (Cabbarov M., 2017). 1 nomrali cedvalda miuxtalif
istehsal novleri Gzrs istehsal olunan mahsulun hacmi isdaldan énceki dovri
ahata etmakla gdsterilmisdir. Bu cadval isgaldan énceki middstde rayonun
istehsal mahsullari baradas fikir sahibi olmaq Uglin shamiyyatlidir.

Cadval 1: istehsal novleri lizra mahsul hacmi (ton)

istehsal névleri Hacmi (ton)

Danli bitkilar 3180
Tutln 1700
Barama 80
Bostan 30
Kartof 20

Uziim 18000

ot 310

Sid 1700

Yun 11,5

Manba: (http://zengilan-ih.gov.az/az/igtisadiyyat.html, 2021) istinaden muallif
tarefindan tertib edilmisdir.

Cadvelden de musahide olundugu kimi rayon uUzum, danli bitkilar va tutun
istehsalina gora asasen farglenmisdir ki, muvafiq olaraq bu mahsullarin hacmi
18000, 3180, 1700 tona ¢atmisdir. Digar istehsal novlari ile slagali statistik
gostericilari cadveldan musyyenlasdirmak olar.

Okingilik imkanlarindan slave maldarliq ve arigiliq potensialina géra rayonda
heyvandarligin inkisaf etdiriimasi mumkindur. Yayi isti, qisi ise mulayim olan
Zongilan rayonunda otlag sahalerinin genis olmasina gore ham iribuynuzlu,
hem da xirdabuynuzlu heyvandarlig sahslarinin inkisaf seviyyasi nazare
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alindigda miasir dévrds bu sahalaerda yeni Usullarin tetbiqi, yeni ndév heyvan
cinslerinin saxlanmasi ile daha béylk iralilayisler alde etmayin mimkuinliylnu
demak olar. Qeyd etmak lazimdir ki, yaxin galecakde burada heyvandarligin
inkisafi sayeasinde iribuynuzlu heyvandarligda 0.8 faiz, xirdabuynuzlu
heyvandarligda 0.4 faiz artim musahida oluna bilar. Elece da diri ve kasilmis
cokide atin istehsalinda 0.3, yunun istehsalinda 3, sudin istehsalinda 0.4,
yumurtanin  istehsalinda ise 0.2 faiz artimin olacagr duasunalir
(https://azertag.az/xeber/Serqi_Zengezur_igtisadi_rayonunun_yaradilmasi_b
olgenin_parlag_geleceyinin_teminatchisidir_VIDEO-1845401, 2021).

Heyvandarligla bagli geyd olunan goézlentilarin olmasi isgaldan édnceki dévrds
bu sahadaki gostaricilare dalalat edir. Bels ki, ictimai tasarrufatlarda 9340 bas
iribuynuzlu mal-qara, 12000 bas qoyun-kegi, 1300 bas inak va camis, 30 bas
donuz saxlaniimisdir ki, fordi taserrifatlarda iribuynuzlu mal-gara, goyun-
keciler tcgln bu regemler muvafiq olaraqg 43000 bas, 92000 bas olmusdur.
Aricihg, baramagiligla da masgul olan yerli ahali 1400 yesik ari ailasi
saxlamig, 1700 ton hacminde sud, 11.5 ton hacminde ise yun istehsal
etmisdirlor. Bunlardan slave 1 qusculug kompleksi de mévcud olmusdur ki,
burada 12000 bas qus yetisdirmak mdmkin idi (http://zengilan-
ih.gov.az/az/igtisadiyyat.html, 2021).

GUmdas, qizil, cive, mis, xromit ve digaer faydali gazintilarin mdvcudlugu
baximindan Zangilan rayonunda dag-maden sanayesinin yaradilmasi va
tekmillagdirilmasi istigamatinde isler aparmaq mumkindudr. Elece de Uzlik
tikinti dasi, gara marmar, shang xammali kimi ehtiyatlarin da rayonda
moévcudlugu tikinti sektorunda sahibkarligin inkisafina serait yaradacaq
amiller kimi giymatlandirilir (https://az.trend.az/business/3338769.html, 2020).

Novbaeti cadval isgaldan dncaki dovrlar Uzra bazi faydali qazinti ehtiyatlarina
aid gostaricilari aks etdirir.

Cadval 2: Zangilan rayonunun faydali qazinti ehtiyatlari ve onlarin hacmi

Ehtiyatlar Hacmi
Vejnali yatagi - qizil ehtiyati 6.5 ton
Vejnali yatagi - mis ehtiyati 3000 ton

Oxgugay marmarlasmis shangdasi 6 milyon 618 min kubmetr

Dasbasi-9©sgulim shangdasi 129 milyon ton
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Bhandasi ve qirmadas 6 milyon 24 min ton
Bartaz-1 ve Bartaz-Il portfirit 28 milyon 943 min kubmetr
Gil 1 milyon 102 min kubmetr
Qum-¢inqil 17 milyon 367 min kubmetr

Manba: Muallif terafindan tartib edilmisdir

Cadvalden da gorildiylu kimi Zengilan rayonunun faydali ehtiyatlarinin
zonginliyi buranin maden ve tikinti senayesinda aparici quvvalerdan birina
cevrilmasi tglin esas amil kimi ¢ixis eds bilar. Yataglarin uzun middat ermani
istismarina maruz galmasini nazara alaraq burada barpa islerinin gorilmasi
va yataglardan istifadsnin tenzimlenmasi UGg¢ln garakli islerin apariimasi
vacibdir.

Rayonunun turzim potensialina diqqat yetirildikde buradaki mineral bulaglarin
shamiyyatini geyd etmak lazimdir. Kurort sarvetlarinden hesab edilon
“Qotursu”, “Turssu”, “Noxudlu” kimi mualicavi shamiyyatli mineral bulaglarinin
imkanlarindan istifade edilerak sanatoriyalarin yaradilmasi (Slakbarov O.,
Oliyev A., 2015), bu gabildan olan “Dasbulaq”, “Kinav”, “Venni”, “Saribulaq”,
“Sixilcan”, “Yeskar”, “Cinarli” va diger bulaglarinin, dinyada unikal sayilan
tabii Serg Cinarinin gorundugu “Besitgay Dovlet Qorugu’nun, “Arazboyu
yasaqgligi’nin (Cabbarov M., 2017) tebii gbzalliklarindan bahralanarak yenidan
istifadeye verilmasi Zeangilan rayonunda turizm sektorunun yenidan
canlanmasina, turist axininin artmasina tekan veracak amiller kimi nazaras
alina biler. Bunlardan slave bir c¢oxu dagidiimasina baxmayaraq
Mammadbayli tlrbasi, Yenikand serdabsasi, Hacalli dairavi blrcl, Koroglu
dasi, Top tagh kdérplsu, Qadim Serifan sshari, Qarababa kendinda Alban
kilsasi, muxtalif arazilarindaki ziyaratgahlar, mascidlaer, qalalar ve digar tarixi
abidalerinin temir edilib qorunaraq istifadeya verilmesi rayonun tarixi,
madaeniyyati ile bagl olaraq turizm imkanlarinin yuksak saviyyaya gatdiriimasi

uglin avazsiz stimul kimi giymatlandirile bilar (Slekbarov O., Sliyev A., 2015).

Zoangilan rayon galecek donemda beynalxalq nagliyyat-logistika markazi kimi
da giymatlandirilir. Batln nagliyyat novlerinin ingasi ugun uygun olan movcud
cografi mévqge nazers alinaraq bu istigamatdsa muivafiq tedbirlerin va islerin
hayata keciriimasine baslaniimisdir. Bela ki, ham sakinlarin isgaldan azad
olunan arazilare galisini, heam yikdasima funksiyalarinin yerina yetirilmasini,
ham da Naxcivanla olan alageni temin etmak magsadils ingasina baslanilan
Horadiz-Zangilan-Agbend demir yolunun shamiyysti bu sebablarden dolayi
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bdyukdur. Tidrkiyeys gader uzanacaq ve iki 6lke arasinda naqliyyat
alagelerinin méhkamlandiriimasi magsadile yaradilacaq ikinci damir yolu
sobokasinin bir hissasi olacaq bu demir yolunun insasi 6lkanin igtisadi,
strateji, siyasi magsadlarinin  hayata kecirilmasine xidmat edacak
(https:/lwww.xalgcebhesi.az/news/politics/69851.html, 2021).

Eyni zamanda Horadiz-Cabrayil-Zengilan-Agband avtomobil yolunun da
insasina baxslaniimisdir ki, Hacigabul-Horadiz-Agband-Zangazur dshlizi
magistralinin bir hissesi olaraq rayonu hem Azarbaycanin diger bdlgaleri, heam
da Naxclivanla birlagdirmakle strateji rol oynayacaq. Adigakilen avtomobil
yolunun insa edilib istifadeya verilmasi ile rayonun va 6lkenin sosial-igtisadi
teraqqgisinda ahamiyyatli mdvgeys malik olacaqdir
(https:/Ireport.az/infrastruktur/horadiz-cebrayil-zengilan-agbend-avtomaobil-
yolunun-tikintisi-davam-edir/, 2021).

Zangilan rayonu respublika Uzre ssthe digsen gunas radiyasiyasinin
kemiyyatine gora Fuzuli, Cabrayil rayonlari ile barabaer ikinci yerde gararlasir
(https:/lwww.aceconsultants.az/az/news/561.html, 2021). Cabrayil rayonu ila
barabar Zengilan rayonunun glnas enerjisi potensialindan faydalanmaq
ucin, bununla Azarbaycanda post-konflikt bolgelerds “yasil enerji”
zonalarinin yaradilarag respublikanin alternativ enerji gisminin taraqqisi ve
2030-cu iledak karbon emissiyasini 35 faize qader azaltmag, hemginin BP
sirkatinin 2050-ci ile gadar “xalis sifir emissiyall” sirket olmaq tagabblsi ile
alagedar olaraq Energetika Nazirliyi ve BP arasinda 3 iyun 2021-ci il tarixinde
icra Mugqavilesi imzalanmigdir ve miqavilays uygun olaraq giines elektrik
stansiyasinin tikilmasi layihasinin hayata kegirilmasi Uzra iglora baglaniimisdir
(https:/Ireport.az/energetika/zengilan-cebrayil-zonasinda-gunes-enerjisi-
layihesi-uzre-emekdasliga-baslanilir/, 2021). Alternativ enerjidan istifads
edilmasi bu saha Uzre xarclerin azaldilmasi ile yanasi, atraf muahitin ekoloji
cirklenmasinin qarsisinin alinmasi cehatdan de shamiyyatlidir.

Qeyd edilmis sahaloer Uzre tahlilin apariimasi isgaldan azad edilan diger
araziler kimi Zeangilan rayonunun da sahibkarhdin mixtalif mulkiyyet
formalarinda genis sebekalerin yaradilmasi d¢tin mihimdur.

Rayonda sahibkarligin inkisafinda sektoral tehlilin apariimasi ils yanagi rayon
ahalisinin masgullug Uzre goéstaricilari de nazerse alinmalidir. Rayonun isgal
olunmasina baxmayaraq macburi ko¢kin disan yerli shalinin dévlet destayi
ilo tamin olunmasi naticasinda isgaldan sonraki dévrde de yerli shali

[227]


https://www.xalqcebhesi.az/news/politics/69851.html
https://report.az/infrastruktur/horadiz-cebrayil-zengilan-agbend-avtomobil-yolunun-tikintisi-davam-edir/
https://report.az/infrastruktur/horadiz-cebrayil-zengilan-agbend-avtomobil-yolunun-tikintisi-davam-edir/
https://www.aceconsultants.az/az/news/561.html
https://report.az/energetika/zengilan-cebrayil-zonasinda-gunes-enerjisi-layihesi-uzre-emekdasliga-baslanilir/
https://report.az/energetika/zengilan-cebrayil-zonasinda-gunes-enerjisi-layihesi-uzre-emekdasliga-baslanilir/

ISCEMR 2022
IV IQTISADIYYAT VO IDARSETMS SAHSSINDS TODQIQATCILARIN
BEYNSLXALQ ELMi KONFRANSI

maskunlasdiglari srazilerde muxtslif sahsler lGzre galismaga davam etmis,
sahibkarligin muxtelif sektorlari tUzre 6z faaliyyetlorini hayata kecirmiglor.
2004-cu ilde imzalanan “Qagqinlarin ve macburi kdgkinlerin yasayis
soraitinin  yaxsilasdiriimasi ve mesgullugun artirilmasi Uzre Dovlet
Programi’nin tasdiq edilmasi haqgqinda Serancamin illerdir tatbig edilmasi
naticesinde yerli ahalinin masgulluq seviyyasi artmaqda davam etmisdir
(https://le-qanun.az/framework/6261, 2004).

Statistikaya baxdigda rayon shalisinin muxtslif istigamatlerde davaml
fealiyyastinin sahidi olmaq olar.

Cadval 3: Maggul ahalinin milkiyyat névlari tizra bélgiisii (nafar)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Coami 18507 | 19674 | 19980 | 21013 | 21111 | 22014 | 24259
iqtisadiyyatla
masgul olanlar
O ciimladan
milkiyyat novleri

tizro:

Doévlet 3439 | 3470 | 3158 | 3089 | 3017 | 3081 | 3089

Qeyri-dovleat 15068 | 16204 | 16822 | 17924 | 18094 | 18933 | 21170

Fordi 4680 | 4901 | 4180 | 4250 | 4331 | 5810 | 5766

Xiisusi 1915 | 2231 | 2510 | 2800 | 2856 | 2513 | 2341

Sarbast maggul 8473 | 9022 | 9111 | 10874 | 10907 | 10610 | 13063
ahali

Maenba: (Zengilan Rayon Statistika idarssi, 2019)

Cadvelden da gorunduyu kimi umumilikde igtisadiyyatla masgul olan ahalinin
say! sayl geyd olunan illar intervalinda 5752 nafarlik artim goéstermisdir. Qeyd
etmak lazimdir ki, ayriigda mulkiyyat novleri uzre de masgul saxslerin
sayinda gostaricilorin ilk vo son ddvrlari arasinda artim tempi migahida edilir.

NOvbati grafik ise igtisadi fealliq Uzre gostericilari 6zunde aks etdirir.
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Qrafik 1: igtisadi fealliq baradae statistika (faizle)

926
94
92
920
88

86
8
< |
80

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

=

~
O LB N W B U N

[ gtisadi feal shalinin Gmumi
sayindan masgul olanlar

issizliyin saviyyasi 6.7 5.6 49 6.2 6.1 5.5 5.8

84.73 85.9 86.64 85.42 85.6 86.4 94.1

Menba: (Zengilan Rayon Statistika idaresi, 2019) istinaden musallif tersfinden tertib
edilmisdir

Qrafikdan gortndiyu kimi igtisadi faal ehalinin sayinda masgul shalinin say
nisbeati 2012-ci ilden 2018-ci ile geder 9.37 faiz artim g&stormisdir. Eyni
zamanda rayon ahalisinin issizlik seviyyasi ise bu araliqda 0.9 faiz azalmis,
2018-ci ilde 5.8 faiz olmusdur.

Biznes muhitinin inkisafi fonunda innovativ layihalarin tatbigi imkanlari

“Agilh kand”lerds ananavi ve miasir sabaka va xidmatlar sakinlarin va biznes
musassisalarinin - xeyrina ragemsal, telekommunikasiya texnologiyalari,
innovasiyalar ve biliklerin daha semearali ve yaxsi istifadesi yolu ila
tokmillagdirilir. Bu layihe kand yerlorinde bizness tesviq maqsadlerini da
dasiyir. Azarbaycan Respublikasi Prezidenti terafinden bu konsepsiyanin
icrasi ilo bagl imzalanan Serencama gore Olkedeki sehar ve kandlarda
informasiya texnologiyalarindan istifade edilarok gdstarilon xidmatlorin
effektivliyini, semeraliliyini artirmaq, onlar Uzra resurslardan istifade
edilmasinin  semaraliliyinin artirlmasi  yolu ile kand va seherlorde
dayanighhgin artinimasi asas hadaf Vo magqsadlerdir
(https://president.az/az/articles/view/51179, 2021).

Adi ¢oekilen Sarencama mduvafig olaraq isgaldan azad olunan Zangilan
rayonunun Agali kandinde ilk “Agilll kend” layihasinin tetbiqi istiqgamatinda
islerin gériilmasina start verilmisdir. Tirkiys, Cin, italiya ve Israilin miteraqqi
sirkatlerinin igtiraki ila reallasan konsepsiyanin icrasi istiqamatinda ilk iglar
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2021-ci ilin aprel ayinin 26-dan hayata kegirilmays baslaniimisdir ki, bununla
da iggaldan azad olunan sarazilare Boyuk Qayidisin da baslandigini gabul
etmak olar. Dlnya toecribasini de nazers alaraq demak lazimdir ki, “Agilli
kend’in reallasmasinda magsad kand erazilerinden sehere olan insan
axininin garsisini almaq ve buna da kendlerda xidmatlerin effektivliyini
artiraraq, insanlara daha ylksak yasam seraitini taqdim edarak, daha ¢ox
masgullug imkanlarini temin ederak nail olmagq mimkuindir. Bununla yanasi
dovlat organlarinin da teklif etdiyi xidmaetlare kand yerlarinda rahat formada
¢cixis imkanlari alde etmek ndqteyi nazsrinden da yeni innovativ
texnologiyalarin va mexanizmlerin tatbigini 6zlinde ehtiva edan bu layihanin
Olkanin post-konflikt erazilerinde reallasdiriimasi tasebbusl tagdirslayiq
addimdir (https://www.azerbaijan-news.az/posts/detail/qgarabagda-birinci-
agilli-kend-layihesinin-temeli-qoyuldu-agilli-kend-nedir-1619608871, 2021).

Zoangilan rayonunda bu konsepsiyanin asas 5 kompononenti istigamatinda
islar hayata kecirilir ki, bunlar sosial xidmatlar, alternativ eneriji, istehsal, “agilh
kand teserrufat”” va yasayisdir. Qeyd olunan bu istiqamatlerde proseslorin
apariimasi  kend ehalisinin  yasayis saviyyasinin  yaxsilasdiriimasi,
innovasiyaya osaslanan idaracilik mdhitinin yaradilmasi, tukanan ener;ji
manbalarina asiliigin azaldilaraq ekoloji cehatden daha temiz va sarfali ener;i
resurslarindan istifadasi, teserriifatda ragamsalligin rolunun artirilarag bu
sahadaki kicik sahibkarligin inkisaf etdiriimasi ve vaxta genast edilmasi kimi
amilleri nezare alaraq goalecak dénamdas rayonun texnoloji-innovasiya mearkazi
Kimi formalasmasinda 0z musbat tasirlorini gOstaracakdir

(https://xalqgazeti.com/mobile/az/news/71350, 2022).

“‘Agilh kend” layihasinin tetbiq edilmasi ugun olkenin movcud imkanlart,
hazirligi, ahalinin buna munasibati ve digar amiller nezera alinmahdir. Bu
amilleri nazers alaraq aparilan arasdirmalarin kifayat qeder olmamasi sababi
ilo Zangilan rayonu numunasinda 6lkada reallagan “Agilli kand” layihasinin
totbigi imkanlarini tehlil etmak Ug¢lin 300 respondenti shate eden anket
sorgusu kecirilmisdir ki, sorgu 6lkada bu konsepsiyanin na daraca effektiv ola
bilecayi, ehalinin malumathhq saviyyesi, reqemsal xidmetlarden istifads
gostaricileri, konsepsiyadan gozlenilan faydalar ve meydana gele bilacak
problemlorls bagli masalsalari shats etmisdir. Sorgudan alinan malumatlar
asasinda SPSS programinda tahliller apariimis va naticalar alde olunmusdur.

Sorguda istirak edan 300 insanin 174-u gadin, 126-si kisi olmusdur ki, bunlar
da muvafiq olaragq Umumi istirakgilarin 58 faizini ve 42 faizini shats etmisdir.
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QARABAGDA BiZNES MUHITI VO KiCiK VO ORTA BiZNESIN iNKiSAFI

Respondentlarin 56.3 faizi 18-25, 14 faizi 26-30, 10 faizi 31-35, 5 faizi 36-40,
5 faizi 41-50 yas araliglarini, 9.7 faizi ise 51 yas va yuxarisina aid olmusdur.

Tahsil faktoruna goéra gruplasdirmanin naticesina uygun olaraq arasdirmada
istirak edanlerin 48 faizinin magistratura, 46 faizinin bakalavriat, 3 faizinin orta
ixtisas, 2 faizinin doktorantura, 1 faizinin ise orta maktab tehsilli oldugu malum
olmusdur.

Anket sorgusunda muxtelif fealiyyat sahalarindan olanlar istirak etmisdir vo
frekans analizinin naticaleri asasinda fealiyyat sahaleri Gizre qruplasmalara
gora respondentlerin 25 faizi maliyya ve bank sahasinda, 18 faizi dévlet
idaraciliyinds, 15 faizi tehsil sahasinde, 14 faizi iT istiqgamatinds calisanlardir.
11.3 faiz respondent biznesls masgul olanlardir. Umumi cavablardan 9.7 faizi
masteri xidmsatlerine, 7 faizi diger sektorlarda ¢alisanlara aiddir.

Muxtslif faktorlar Gzra istirakcilarin boélinmasinden sonra tedgiqat isinin
suallarinin cavablandirilmasi marhalasi baglaniimisdir ki, ilk névbads “Agilli
kand/sahar” konsepsiyasi ilo malumatlilig saviyyasi yoxlaniimisdir. Sualin
verilmasinda magsad ahalinin istirak¢i gisminin malumathhgini éyrenmakdir
ki, galecek dénamda bu masals ile bagli tadbirlerin gérilmasi Uzra tekliflarin
verilmasi dayarlondirilsin.

NOvbati gokilde cavablarin frekans analizinin naticesi vizual olarag taqdim
edilmisdir.
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Qrafik 2: “Agilli kand”, “Agill sahar” layihalari ila bagh malumatliliq tizre
sualin frekans analizinin naticasi

"Agilh kand”, "Agilh gahar" layihalari ila bagh malumathsimzrm?

H Bali
E Xeyr

Manba: Arasdirmadan alds olunan malumatlar asasinda musllifin hesablamalari

“‘Agilh kend”, “Agill sehar” layihaleri ile bagli melumathhgi 6lgmak Ggln verilon
suala cavab veran 300 naferden 228 naferi, yani 76 faizi malumath oldugunu,
72 naferi, yoni 24 faizi ise malumatli olmadidini bildirmigdir. Layihanin yeni
oldugunu nazare alaraq naticesinin ganastbaxs oldugunu hesab etmak olar,
lakin konsepsiyadan xabardar olmaqg gostericisinin artiriimasina nail olmaq
olar.

Konsepsiyadan malumathhidin gdstericilerinin yas faktoru ile alagsli olub
olmadigini dyrenmak Uglin “Chi-Square” (Ki-kvadrat (X?) testi) testi edilmisdir.
Yas faktoru ve malumatliliq Uzre sual kateqoriyali ve nominal dayiskanloer
oldugu Ggun dayiskanlar arasinda alaga olub olmamasi “Chi-Square” testinin
aparilmasina garar verilmisdir. Bunun Ggln ilk névbadea yas ve malumatliliq
Uzra suallarin ¢arpaz tablosuna baxiimisdir.
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Cadval 4: “Agilli kand”, “Agilli sgahar” konsepsiyasindan malumathiliq va yas
faktoru lizre Carpaz tablo testi

"Agilli kend", "Agilli
sohar" layihaleri ila
bagh
malumatlisinizmi? Cam
Boli Xeyr

Yasiniz 18-25 Say 138 31 169
Gozlanilan say 128.4 40.6 169.0
Camin %-i 46.0% 10.3% | 56.3%
26-30 Say 31 11 42
Gozlenilan say 31.9 10.1 42.0
Camin %-i 10.3% 3.7% | 14.0%
31-35 Say 25 5 30
Gozlanilan say 22.8 7.2 30.0
Camin %-i 8.3% 1.7%| 10.0%
36-40 Say 15 0 15
Gozlanilan say 11.4 3.6 15.0
Camin %-i 5.0% 0.0% 5.0%
41-50 Say 9 6 15
Gozlanilan say 11.4 3.6 15.0
Camin %-i 3.0% 2.0% 5.0%
51 yas ve Say 10 19 29
yuxarl Gozlenilen say 22.0 7.0 29.0
Camin %-i 3.3% 6.3% 9.7%
Cam Say 228 72 300
Gozlenilan say 228.0 72.0 300.0
Camin %-i 76.0% 24.0% | 100.0%

Manba: Arasdirmadan alds olunan malumatlar asasinda musallifin hesablamalari

Verilmis garpaz tabloya asasan an yiuksak malumathliq gdstaricisi 18-25 yas
araliginda olan sexslare mexsusdur ki, bu da imumi cavablarin 46 faizi toskil
edir. ©n asagdi melumatliliq ise 41-50 yas araliginda 6zinl géstermisdir ve bu
da Umumi cavablarin 3 faizina barabar olmusdur. Buradaki gézlanilen say har
bir xana Uzra prognozlasgdirilan sayi gosterir.

Arasdirmanin bu hissesinda irali stirtilen sifir hipotezinae (Ho) gére 2 dayiskan
arasinda alage yoxdur, yani, bir-birilerinden asili olmayarag musteqildirler.
Alternativ hipoteza (Ha) gbre ise onlar arasinda alage vardir, basqa sézle, bir-
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birinden asihidirlar. irali strilen sifir hipotezinin dogru olub olmadigini bilmak
Uclin “Chi-Square” testinin naticalerine baxilmalidir.

Cadval 5: “Agilli kand”, “Agilli gahar” konsepsiyasindan malumathiliq va yas
faktoru uizra “Chi square” testi

Asimptotik Daqiq Daqiq
Bhamiyyat | Ehtimal | Ehtimal | Ndqgte
Dayer df (2 torafl) | (2 terafli) | (1 tarafli) | ehtimali

Pearson Chi-Square 38.2072 5 <.001 <.001
Ehtimal nisbati 36.681 5 <.001 <.001
Fisher-Freeman-Halton 34.023 <.001
Exact Testi
Xatti-xatti alagslandirma 19.839° 1 <.001 <.001 <.001 .000
Kegaorli hallarin sayi 300

a. 2 xanada (16.7%) gozlanilan say 5-den azdir. Minimum gdzlenilen say 3.60-dir.
b. Standartlasdiriimis statistika 4.454-d(r.
Manba: Arasdirmadan alda olunan malumatlar asasinda musallifin hesablamalari

“Chi-Square” testinin sertlerine géra Umumi xanalarin 20 faizine geadearinda
gozlenilan say 5-dan Kicik olsa, testin naticasi ehemiyyatli sayilir. Bu tahlilde
da bu gostarici 16.7 faiz olarag 20 faizden kigik oldugu tglin Pearson Chi-
Square deayari shamiyyatlidir. Chi-Square testinin diger sertine goére ise
Asimptotik ©hamiyyat (2 terafli) bolimundaki p daysri, 0.05 olaraq gabul
edilen alfa deyarindan kicik ve ya ona barabar oldugda Ho hipotezi yox, Ha
hipotezi gabul edilir. Bu testda bu giymat <.001-dir yani, 0.05-dan kicikdir. Bu
sebabdan Ho hipotezi sahv, Ha hipotezi ise dogrudur. Bagqa sozls, yas faktoru
ilo “Agill kend”, “Agilli sehar” konsepsiyasindan malumatliligla bagh verilan
sual arasinda asillig, yoni alaga vardir. Bu asihidin hansi saviyyada guclu ve
ya zoif oldugunu muiayyan etmak meqgsadile “Phi and Cramer’'s V” testi
aparilmisdir ki, onun da naticesi 6-ci cadvalde 6z aksini tapmisdir.

Cadval 6: “Agilli kand”, “Agilli gahar” konsepsiyasindan malumathiliq va yas
faktoru lizra “Phi and Cramer’s V” testi

Toxmini Daqiq
Dayar | shamiyyat | shamiyyat
Nominal-Nominal Phi .357 <.001 <.001
Cramer's V .357 <.001 <.001
Kegarli hallarin sayi 300

Manba: Arasdirmadan alds olunan malumatlar esasinda muallifin hesablamalari
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“Phi and Cramer’s V” testinds 2*2 formatindan bdyuk cadvallerds Cramer’'s V
dayerine baxilir ve tadgiq edilen c¢arpaz tablo 2*6 o6lcllu oldugu Ugln bu
dayera baxiimalidir. Serte gora dayar 0.25-dan yuksak olarsa, dayiskanlarin
arasindaki alagenin gticli oldugu gabul edilir. Buradaki dayer de 0.357 > 0.25
olmasi alagenin ¢ox gticli oldugunu muayyan edir.

Melumatliligla bagl diger sual ise respondentin bu tip layihealerle bagh
malumatlari haradan alde etmasi ila alagsali olmus, cavablayanlara bir ne¢a
varianti segmak imkani verilmisdir. Bu sualin veriimasi ona gdére shamiyyaet
kasb edir ki, bu layihalerle bagli hansi ndv malumat manbayinds daha ¢ox
informasiya paylagimi edilerss, insanlarin melumatliigina daha yaxsi tasir
eds biler. Eyni zamanda zasif malumat paylasimi olan manbalarde bununla
bagli tekmillagdirma aparila bilar.

Cadval 7: “Bu tip layihalarla baghh malumatlari haradan alda edirsiniz?”
sualinin frekans alizi naticalori

Cavablar
Say Faiz
Sosial sabakalerdan 255 57.0%
Xabaer buraxiliglarindan 117 26.2%
Otrafdaki insanlardan 60 13.4%
Diger 15 3.4%
Cam 447 100.0%

Manba: Arasdirmadan alds olunan malumatlar asasinda musallifin hesablamalari

Cadveldan gorulduyd Uzra Umumi cavablarin 57 faizi sosial sabakalardan,
26.2 faizi xabar buraxilislarindan, 13.4 faizi strafdaki insanlardan, 3.4 faizi ise
diger manbalarden olmusdur. Bu ganasts galmak olar ki, malumatlandirici
paylasimlarin sosial sebakalaer Uzerinden olmasi insanlarin xabardar olmasi
cohatden alveriglidir.

Agilhh kand layihasi tetbiq edilarken olkanin bu yeniliye hazirlig vaziyyati
nazara alinmalidir ki, bu sebabdan respondentlorin bununla bagh fikirlari
Oyranilmisdir. Naticaler ndvbati grafikde aks edilmisdir:

[235]



ISCEMR 2022
IV IQTISADIYYAT VO IDARSETMS SAHSSINDS TODQIQATCILARIN
BEYNSLXALQ ELMi KONFRANSI

Qrafik 3: “Olkanin “Agilh kend”/ “Agilli sahar” layihalerini tatbiq etmak ligiin
moévcud hazirhq vaziyyatini neca giymatlandirirsiniz?” sualinin naticalari

Hazir deyil Qisman hazirdir Tamamils hazirdir

Glkanin "Agilll kand"["Agill sahar" layihalarini tatbiq etmak tiglin mévecud hazirliq vaziyyatini neca
giymatlandirirsiniz?

Manba: Arasdirmadan alda olunan malumatlar asasinda musallifin hesablamalari

Suali cavablayanlarin 202 nafari, yani, teqriban 67.33 faizi 6lkanin bu layihaya
gismen hazir oldugunu, 49 naferi, yani, teqriban 16.33 faizi tamamile hazir
oldugunu, 49 naferi, yani, teqriben 16.33 faizi ise hazir olmadigini geyd
etmigdir. Aydin olur ki, 6lkenin bu konsepsiyaya gismen hazir oldugunu
distnenlar Gstlnlik tagkil edir. Tamamile hazir oldugunu disidnanlerle hazir
olmadigini digtnanlerin say! isa sorguda eyni olmusdur.

Mixtslif fealiyyat sahelarinden olanlarla dlkenin  hazirhq veziyyatini
giymatlondirmak Ug¢ln verilan sualin bir-birine muinasibatde mustaqil olub
olmadigini miayyan etmak Ugln dayigkenler arasinda “Chi-Square” testi
edilmisdir.

[236]



QARABAGDA BiZNES MUHITI VO KiCiK VO ORTA BiZNESIN iNKiSAFI

Cadval 8: “Agilli kend”, “Agilli sahar” layihasina mévcud hazirliq vaziyyati ile
foaliyyat sahasi faktoru Uizre Garpaz tablo testi

Olkenin "Agilli kend"/"Agilli
sohar" layihalarini tatbiq
etmak icin mdvcud hazirliq
vaziyyatini nece
giymatlandirirsiniz?
Hazir | Qisman | Tamamila
deyil | hazirdir | hazirdir Cam
Faaliyyat Biznes Say 15 9 10 34
sahaniz Gozlsnilen 5.6 22.9 56| 34.0
say
Camin %-i 5.0% 3.0% 3.3% | 11.3%
Diger Say 6 9 6 21
Gozlenilen 3.4 14.1 3.4 21.0
say
Camin %-i 2.0% 3.0% 2.0% | 7.0%
Dovlat Say 0 45 9 54
idarsetmasi  Ggzlonilen 8.8 36.4 8.8| 54.0
say
Camin %-i 0.0% | 15.0% 3.0% | 18.0%
iT Say 6 36 0 42
Gozlenilen 6.9 28.3 6.9 42.0
say
Camin %-i 2.0% 12.0% 0.0% | 14.0%
Maliyya vo  Say 6 57 12 75
bank Gozlanilen 12.3 50.5 123 75.0
say
Camin %-i 2.0% | 19.0% 4.0% | 25.0%
Mistori Say 8 18 3 29
xidmatleri  Ggzlanilen 47 19.5 47| 290
say
Camin %-i 2.7% 6.0% 1.0%| 9.7%
Toahsil Say 8 28 9 45
Gozlenilen 7.4 30.3 7.4 45.0
say
Camin %-i 2.7% 9.3% 3.0% | 15.0%
Cam Say 49 202 49 300
Gozlenilen 49.0 202.0 49.0| 300.0
say
Coamin %-i | 16.3% | 67.3% 16.3% | 100.0
%

Manba: Arasdirmadan alds olunan malumatlar easasinda musllifin hesablamalari

iki deyiskanin garpaz tablosuna nazar salindiqda aydin olur ki, cadval (izre an
yuksek gosterici hazirliq vaziyystini “gismen hazirdir” kimi giymatlendiran
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soxslar Uzra olmusdur ki, bu gdsterici 19 faiz olmagla maliyya ve bank
sahesinden olanlara aiddir. Novbaeti yerlorde 15 faizlik natice ile dovlet
idareetmasindae calisanlarin ve 12 faiz secimls iT sahasindan olanlarin secdiyi
“‘gismen hazirdir” cavabi galir. ©n asagi, yani 0 faiz gostericilor isa dovlet
idareetmasindan olanlarin secdiyi “hazir deyil varianti”, eyni zamanda iT Uzre
igleyanlarin gabul etdiklari “tamamile hazirdir” varianti olmusdur.

“‘Agilll kend”, “Agilli sahar” layihasine mdévecud hazirliq vaziyyati ile faaliyyet
sahasi faktoru arasinda asililigin olmamasi, yeni Ho hipotezi irali surtlir. Ha
alternativ farziyyasine goére isa asiliigin olmasi irali strdlur. Hipotezlarden
hansinin dogru oldugunu muayyan etmak Ugln dayiskenlar arasinda Chi-
Square testi edilmisdir. Naticalar 9 némrali cadvelda verilmisdir.

Cadval 9: “Agilli kend”, “Agilli sahar” layihasina moévcud hazirliq vaziyyati ile
fealiyyat sahasi faktoru lizrae Chi-Square testi

Asimptotik Monte Carlo Sig. (2 terafli)
Shamiyyat 99% Guven araligi
Dayar | df | (2terafli) | Bhamiyyst | Asadi hadd | Yuxari hadd
Pearson Chi-Square | 61.3712| 12 <.001 .000P .000 <.001
Ehtimal nisbati 73.417| 12 <.001 .000P .000 <.001
Fisher-Freeman- 67.186 .000" .000 <.001
Halton Exact Test
Kegarli hallarin sayi 300

a. 4 xanada (19.0%) go6zlanilan say 5-dan azdir. Minimum goézlanilen say 3.43-dur.
b. 743671174 baslangic gostericisi ile 10000 nimuna cadvaline asaslanir.
Manba: Arasdirmadan alds olunan malumatlar asasinda musallifin hesablamalari

Chi-Square dayarinin shamiyyatli olmasi tgin lazim olan xanalarin 20 faizine
gaderinda gdzlanilen sayin 5-dan kicik olmasi serti 6danildiyi tgun (19 faiz
olduguna gora) testin natices, yani, Pearson Chi-Square dayari
ahamiyyatlidir. Asimptotik ©hamiyyat (2 terafli) situnundaki p giymati 0.05-o
barabaer olan alfa deyarindan az, <.001 olmasi sebabi ilo dayiskanler arasinda
asiligin olmasi farziyyssi gabul edilir. Bu alaganin hansi deraceds olmasi
ucln edilen “Phi and Cramer’s V” testinin naticesi asagidaki cadvalda
gOsterilmisdir.
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Cadval 10: “Agilli kand”, “Agilli gahar” layihasina movcud hazirliq vaziyyati ile
foaliyyat sahasi faktoru lizra “Phi and Cramer’s V” testi

Monte Carlo ©hamiyyati

99% Guvan
aralig
Toxmini Asagdi | Yuxar
Dayar | shamiyyst | ®hamiyyat | hadd | hadd
Nominal- Phi .452 <.001 .000¢| .000 <.001
Nominal Cramers V| .320 <.001 .000°| .000| <.001
Kecarli hallarin sayi 300

c. 79654295 baslangic gostaricisi ile 10000 nimuna cadvalina asaslanir.
Manba: Arasdirmadan alds olunan malumatlar asasinda musallifin hesablamalari

Cadval 3*7 dlgisinds oldugu Gg¢ln Cramer’s V dayari esas goturilir. Dayarin
0.25den boyuk, yani, 0.32 olmasi “Agilli kand”, “Agilll sahar” layihasine
movceud hazirliq vaziyyati il faaliyyet sahasi faktoru arasindaki baghligin ¢ox
gucli oldugunu gosterir.

Sézligedan layihenin reallasmasinda shalinin informasiya Kommunikasiya
Texnologiyalarindan (IKT) istifade gdstericileri de nazsrs alinmalidir. Bunun
dgln  sorgunun istirakgilarinin  fikrinin ~ dyrenilmasi maqgsadila  sual
Unvanlanmisdir.

Qrafik 4: Olka shalisinin IKT-den istifade saviyyssinin giymatlandiriimasinin
frekans testi naticalari

Blks shalisinin informasiya Kommunikasiya Texnologiyalarindan (iKT) istifads seviyyesini neca
qgiymatlandirirsiniz?

W Asag saviyyadadir
M Qznastbaxsdir
W Yiksak saviyyadadir

Manba: Arasdirmadan alds olunan malumatlar esasinda muallifin hesablamalari
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Qeyd olunan sualin cavablarina asasan shalinin IKT-dan istifads saviyyasinin
201 neafer genastbaxs, 60 nafer asagdi saviyyede, 39 nafer isa ylksak
seviyyada oldugunu bildirmisdir ki, bunlar da Gmumi cavabin mivafiq olaraq
67, 20 veo 13 faizini tagkil edir.

9ger bir 6lke arazisinin har hansi bir hissesinda “Agilli kand” konsepsiyasi
kimi innovativ, ragemsalliga asaslanan layiheni tetbig edirse, gbstarilon
reqgemsal xidmatlerin mévcud vaziyystine do baxiimalidir. Konsepsiyanin
hayata kegirilmasi Ugln zaruri olan reqgamsal ddvlet, bankgilq, ticarast, tahsil,
catdiriima, sshiyya, turizm kimi xidmatlarin hansi seviyyads inkisaf etmasi,
Umumiyystle shalinin bu kimi xidmatlarden hansi daracada yararlanmasi,
onlari neca giymatlandirmasi masalalari diggatds saxlanmalidir. Bu maqgsadle
sorguda likert skalasi Uzre regamsal xidmatlarin mdvcud vaziyyatinin
giymatlendirilmasi istenilmisdir. Bu xidmatlarin vaziyystinin asagi saviyyads,
gonastbaxs, yoxsa ylksak saviyyade olmasi ilo bagh fikirler dyronilmisdir.
Programda 1-“Asagi  saviyyadadir’, 2-“‘Qanastbaxsdir’,  3-“Yuksak
seviyyadadir” kimi isare olunmusdur.

7 madds Uzro giymetlandirima taleb olunan sualin har madde Uzre
cavablarinin Ortalama analizi edilmisdir va naticaler 12 némrali cadvalds
aksini tapmisgdir.

Cadval 12: Ragamsal xidmatlarin mévcud vaziyyatinin giymatlandiriimasi lizra
sualin maddalari Gizra ortalama analizinin naticalari

Say | Ortalama | Standart kenarlagsma

ictimai ve sosial xidmatler 300 2.0900 .55037
Bankgilig ve 6danis sistemlari 300 2.2700 .54598
Ticarat 300 2.1800 .60731
Toahsil 300 1.6500 .63942
Catdirilma xidmatlori 300 2.2100 .58912
Tibbi xidmatlar 300 1.6000 .63351
Turizm xidmatleri 300 2.1000 .64138
Kegarli hallarin say! (siyahi Gizra) 300

Manba: Arasdirmadan alda olunan malumatlar esasinda muallifin hesablamalari

Cavablarin ortalama analizine asasen “ictimai ve sosial xidmatler” maddasinin
ortalamasi 2.09 olmusdur. Natice 2-ya (“Qanastbaxsdir’) yaxin olduguna gore
bu madds Uzra verilon cavablarin naticesine esasan ictimai ve sosial
xidmatlerin vaziyyeti ganasatbaxs gabul edilir. “Bankg¢iliq ve édanis sistemlari”
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Uzra ortalama 2.27 olmusdur ki, bu da bu xidmatlerin ganastbaxs seviyyada
olmasini gosterir. “Ticaret” Uzre 2.18 ortalama da regemsal ticaratin
seviyyasinin digarlari ile eyni oldugunu goéstarir. “Tahsil” maddasinds ortalama
1.65-dir, yeni, ragamsal tehsil saviyyasi asagl seviyys ilo genastboxs
arasindadir, tagribi olaraq ganastbaxs kimi gétirils biler. 2.21 ortalama ile
“‘Catdinima xidmsatleri” maddasine uydun olaraq regemsal c¢atdiriima
xidmatlerinin durumu geanastbexs giymatlandirilir. ©n az ortalama 1.60
olmusdur ki, bu da “Tibbi xidmatler” Uzra alinmisdir. Yani, reqeamsal tibbi
xidmatlerin saviyyasi asagi ile genastbaxs arasindadir, teqribi olaraq 2-ys
daha yaxin oldugu Uglin genastbaxs gabul etmak olar. Son olaraq “Turizm
xidmatleri” Gzra 2.1 ortalama bu xidmeatlerin orta hesabla genastboxs
oldugunu gosterir. Bu neticeye galmek olar ki, geyd olunan raegemsal
xidmatlerin heg biri insanlar terefinden yiksak saviyyada giymatlandirilmir.
Tohsil ve tibbi xidmatler Uzre ise en asagl seviyyadsa giymatlondiriima
malsahide olunur. Buradan onu demak olar ki, genastbaxs hesab olunan
regamsal xidmatlar Gzre tekmillesma islari apararaq onlari yuksak saviyyaya
getirmak olar. Tahsil, tibbi xidmatlor kimi daha asagdi seaviyyade
giymatlendirilan xidmatlarle baglh ise daha gox igler apariimalidir. “Agilli kend”
konsepsiyasi kimi yeni layihanin tatbiginde bu amillar nezers alinarsa daha
yuksak effektivliya nail olmaq olar. Biznes infrastrukturuna birbasa tasir edan
rogomsal o6donis sistemloarinin takmillosdiriimasi alis-satis prosesinin
suratlonmasing, ticarat Uizra elektronlasmanin artiriimasi kand sahibkarlarina
0z mahsullarinin satigini onlayn platforma Gzarinden daha rahat heyata
kecirmaya, catdiriima xidmsatlerinde de innovativliyin temin olunmasi ile
masteri raziliginin artirlmasina tekan veracakdir.

NOvbati sual repondentlarin geyd olunmus xidmatlerden hansi deracade
istifade etmasini aydinlasdirmaq maqgsadila verilmisdir.
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Cadval 13: Saxslarin ragamsal xidmatlardan istifada vaziyyati
giymatlandirmasinin ortalama analizi

Say | Ortalama Etandart

anarlasma
Ragamsal bankgiliq va édanis sistemlari 300 | 2.6200 .56272
Ragemsal ictimai ve sosial xidmatloer 300 | 2.2600 .62747
Ragamsal ticarat 300 | 2.1600 .70431
Onlayn tahsil 300 | 2.0900 .69535
Onlayn gatdiriima xidmatleri 300 | 2.1900 .67485
Onlayn tibbi xidmatler 300 | 1.4100 .56831
Onlayn turizm xidmatleri 300 | 1.5500 .59048
Kegorli hallarin say (siyahi Gizra) 300

Manba: Arasdirmadan alds olunan malumatlar asasinda musallifin hesablamalari

Sual programa inteqrasiya edilorkan 1- “He¢ istifade etmiram”, 2- “Boazen
istifade edirem”, 3- “Tez-tez istifade ediram” kimi qgeyd edilmisdir.
Ortalamalarin tehliline baxildigda malum olur ki, an yuksak ortalama ile, yani
2.62, ragamsal bankgilig ve ddanis xidmatlarinin istifade saviyyasi 3-a (“Tez-
tez istifade ediram”) yaxindir va istirakgilar bu xidmatlerdan tez-tez istifade
edirler. ©n az ortalama onlayn tibbi xidmatlerin istifadasine aiddi ki, bu reqem
1.41 olmagla 1-a (“Heg istifade etmiram”) yaxin oldugu tGg¢ln demak olar ki,
istirakgilarin  eksariyyetinin istifade etmadiklarini gosterir. Onlayn turizm
xidmatlerinden de istifade gostericisi Uzre ortalama 1.55 olmagla istifade
edilmamakle bazan istifade edilma arasinda araligda geyds alinmisdir,
nisbatan 2-a (“Bazan istifads edirem”) yaxin oldugu Ugln bazan istifads
edilmasi gabul edilo biler. Ragemsal ictimai-sosial xidmsatler, onlayn
catdinima xidmeatlari, reqemsal ticarat, onlayn tahsil maddslari izre ortalama
naticaleri mlvafiq olaraq 2.26, 2.19, 2.16, 2.09 olmusdur ki, bu giymatler 2
(“Bazen istifade ediram”) cavabina uygun galdiyi G¢in repondentlarin bazan
istifade etdiklarini gostarir. Asagi istifade gostaricilari geyds alinan maddaler
Uzra muivafiq isler aparilaraq shalinin reqemsal xidmatlarden daha ¢ox fayda
olde etmasini temin etmak olar ki, bunun Ugin ise ilk ndvbada hamin
xidmatlerin tekmillegdirilmasi lazimdir ki, insanlarin raziliqg saviyyasi yuksak
olsun. “Agilh kand” layihasi da tatbiq edilarken maskunlasacaq saxslerin
xidmatlara talabati sorgu istirakgilari timsalinda nazars alinsa, faydali olar.

Anket sorgusunda “Agilh  kend’in esas 6 komponenti Uzarinds
dayerlandirmalar aparilmisdir ki, bunlar “Agilli igtisadiyyat” (“Smart
economy”), “Agilh straf muhit” (“Smart environment”), “Agilli shali” (“Smart
people”), “Agilh yasayis” (“Smart living”), “Agill idareetma” (“Smart
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governance”), “Agilli harakatlilik” (“Smart mobility”) kimi geyd olunmusdur.
Burada “Agilli igtisadiyyat” dedikda innovasiyaya asaslanan biznes, sanaye,
turizm, bankgihq, ticarat va digarleri, “Agilli atraf mahit” gisminde alternativ
enerji, su, hava, torpaq istifadesinin menecmenti, “Agilli shali” kimi IKT
bacarigli, innovativ hallare yonimll shali, “Agilh yasayis” komponentinda
"Agilli evler" kimi insanlarin yasayigini daha rahatlasdirmaga imkan veren
innovativ haller, “Agilli idaresetma” deyilarkan innovativ ictimai ve sosial
xidmatler, diger idareetma sistemlari, “Agilll harakatlilik” komponenti ilo ise
naqgliyyat ve kommunikasiyani daha “agilli” texnoloji hall Usullari ila
optimallasdiran sistemlar ve mexanizmlar nazarde tutimusdur. Bu
komponenlerin 6lke sarazisindaki inkisaf seviyyasini 5 ballig skala Uzra
respondentlarin giymatlendirma gdstericilerinin ortalamalari analizi naticalari
novbati cadvalde gdsterilmisdir.

Cadval 14: Olkade "Agilli kend"/"Agilli gahar” konsepsiyalarinin esas
komponentlarinin inkisaf saviyyasininin giymatlandirmasinin ortalamalar
analizinin naticalari

Say | Ortalama | Standart kanarlagsma

"Agill igtisadiyyat" 300 3.0800 1.07585
"Agill atraf muhit" 300 2.6900 1.13056
"Agilli shali" 300 2.6800 1.09618
"Agilli yasayig" 300 2.4700 1.18057
"Agilli idaraetma” 300 3.1100 1.08712
"Agilli harakatlilik" 300 2.7700 1.15826
Kecarli hallarin sayi (siyahi Gzre) | 300

Manba: Muasllifin hesablamalari

5 bal Gzerindan giymatlandirilon bu komponentlorin inkisaf seviyyasi har biri
uzre ortalama 3 balla giymatlendirilib ki, bu da ganastbexs kimi hesab olunur.
“‘Agill igtisadiyyat” ve “Agilli idareetma” gdstaricisi nisbaten ylksak olsa da
“‘Agillh yasayis” Uzra daha az inkisaf giymatlandirmasi edilmisdir. Bu da butin
komponentlar Uzra daha ciddi ve slratli iglerin apariimasini sartlendirir.

NOvbati cedvelde ise asasan hansi sahalarda takmillegsmanin apariimasinin
onamli oldugu ile alagadar cavablar geyde alinmisdir:

[243]



ISCEMR 2022
IV IQTISADIYYAT VO IDARSETMS SAHSSINDS TODQIQATCILARIN
BEYNSLXALQ ELMi KONFRANSI

Cadval 15: Konsepsiyanin reallagmasi ligiin takmillagmaya ehtiyac olan
sahalar Uzra cavablarin frekans analizi gostaricilori

Cavablar
Say Faiz
"Agill igtisadiyyat" 156 18.4%
"Agilli straf mahit" 123 14.5%
"Agilh shali" 183 21.6%
"Agill yasayis" 123 14.5%
"Agill idarsetma” 165 19.5%
"Agilli harakatlilik" 96 11.3%
Cam 846 100.0%

Manba: Arasdirmadan alds olunan malumatlar asasinda musallifin hesablamalari

Cavablarin an ¢oxu, yoni 21.6 faizi “Agilh ahali” komponenti Gzre daha ¢ox
tekmillesmaya ehtiyac oldugu ydnindadir. 19.5 faiz ¢oxluq idarsetms,18.4
faiz ise igtisadiyyatla bagl innovativlikds takmillesmalar aparilmali oldugunu
geyd etmisdir.

Zongilan rayonunda “Agilli kand” konsepsiyasinin tatbigi fonunda ilk hansi
sahalardes islarin goérulmasi ila elagali fikirlor alinmigdir ve gdstariciler 16
nomrali cadvalds teqdim edilmisdir.

Cadval 16: Zangilan rayonunda layiha gargivasinda goriilmali ilk igler tizra
frekans naticalari

Cavablar
Say Faiz
Kand tesarrifati 198 24.8%
Turizm 129 16.2%
Ticaret 929 12.4%
Naqliyyat ve logistika 195 24.4%
Alternativ enerji 171 21.4%
Digar 6 0.8%
Cam 798 100.0%

Manba: Arasdirmadan alds olunan malumatlar easasinda musllifin hesablamalari

Arasdirmanin tahlili géstarir ki, ilkin olaraq daha ¢ox insan kand taserrufati,
naqliyyat va logistika, alternativ enerji istigamatlarinda iglerin gorilmali oldugu
genastindadir ki, bunlar da mivafiq olaraq Umumi cavablarin 24.8, 24.4, 21.4
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faiz hissalarini tagkil edir. Digar cavablarin faiz goéstaricilari ise turizm Gzre
16.2, ticaret Uzra 12.4, digar sahaler lzra ise 0.8 faiz kimi ayriimisdir.

istirakgilarin adigakilon konsepsiyaya minasibatini dyrenmak {glin 5 balliq
skala uzre “Agilh kand” layihasinin giymatlendiriimasi teleb edilmisdir.
Naticaler novbati grafikde 6z aksini tapmisdir:

Qrafik 5: isgaldan azad olunan erazilarde “Agilli kend”, “Agilh gehar”
layihalarinin tatbigininin giymatlandirilmasi liza naticalar

60

50

40

Faiz

30

20

isgaldan azad olunan arazilarda "Agil kand", "Agill sahar" layihalarinin tatbigini nega balla
qgiymatlandirirsiniz?

Manba: Arasdirmadan alda olunan malumatlar esasinda muallifin hesablamalari

Cavablar onu demaye asas verir ki, konsepsiya ile bagh fikirler misbat
yondadir. Bela ki, respondentlarin 162-si, yani 54 faizi layihani 5, 54-u, yani
18 faizi 4, 54-U, yoni 18 faizi 3, 27-si, yoni 9 faizi 2, 3-U, yoni 1 faizi ise 1 balla
giymatlendirmisdir.

“‘Agilll kend” konsepsiyasinin daha effektiv icrasi iloe bagli bir sira tadbirlar
goOrula bilar ki, onlardan bir negasi hagqginda istirakgilarin fikirlari dyranilmisdir.
17-ci cedval vasitesile ham bu tedbirler, hem da onlara verilan cavablarin
ortalama analizi gosterilmisdir. Tadbirlarin icrasi ile elagadar raziliq seviyyasi
Razi deyilem/Qisman raziyam/ Tamamila raziyam kimi giymatlendirilmigdir.
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Cadval 17: Konsepsiyanin icrasi istigamatinda goriilmali tadbirlar Gizra
ortalama naticalari

Standart

N Ortalama | kanarlasma
Bu moévzularda seminar va konfranslar kegirmak 300 2.6200 56272
Bu sahada diinyadaki an yaxs! tacriibaleri 300 2.8000 42497
dayarlondirmak va tetbiq etmak
Proses miiddatinds daim monitoringler kegirib 300 2.7700 44470
giymatlendirmalar aparmaq
©halinin bu sahads mealumatliligini yiksak 300 2.8600 34757
saviyyaye gatdirmaq
Diinyada mévcud olan "Agilli kend"/"Agill sehar" 300 2.7200 47153
sabakalarina qosulmaqg ve amakdasliq etmak
Konsepsiyanin asas komponentlarinin inkisafini 300 2.7500 .45628
yuksak saviyyaya ¢atdrmaq
Kegcarli say (siyahi tzra) 300

Manba: Arasdirmadan alds olunan malumatlar asasinda musllifin hesablamalari

Ortalamalarin har birinin naticasi 3-8 yaxindir ve programda “Tamamile
raziyam” cavabina uygun galir. Buradan bels natica ¢ixir ki siyahidaki
tadbirlerin kegirilmasi ilo alagali tokliflar verila bilar.

Konsepsiyadan go0zlenen faydalarla baglh da istirakgilara sual
unvanlanmisdir. Razi deyilem/Qisman raziyam/ Tamamila raziyam deracalari
ile giymatlendirilon UstlUnlikler Uzre ortalama naticaler ve gdzlantiler
asagidaki cadvalda gdstarilmisdir.
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Cadval 18: Layihanin faydalarinin qiymatlandirilmasi lizra ortalama analizi

Standart

Say | Ortalama | kenarlasma
Vatandaslarin ehtiyaclarina daha effektiv cavab veran 300 2.6900 46327
xidmatlarin yaradilmasina zamin yaranacaq
Sahaler ve xidmatler Uzra ¢akilen xercler azalacaq 300 2.3800 .58028
Saglamliq, ictimai va sosial xidmatlar kimi sahalserds 300 2.6800 52776
vaxtin optimallagdiriimasina nail olunacaq
Yeni biznes imkanlarinin yaradilmasina serait 300 2.6500 .49832
yaranacaq
Naqliyyat ve logistika xidmatleri tekmillegacak 300 2.6200 .52585
Muxtalif sistemlarin tetbigi atraf muhitin 300 2.4800 .57507
yaxsilasdiriimasina sabab olacaq
Kommunikasiya sistemlarinin inkisaf etmasina sabab 300 2.5700 .53484
olacaq
Daha tahliikasiz hayat seraiti temin olunacaq 300 2.4200 .62039
is imkanlari artacaq 300 2.4500 .65493
Xidmatlerin regemsallasmasi saffafligin artmasina 300 2.5500 49832
sabab olacaq
Kegorli say (siyahi tzra) 300

Manba: Arasdirmadan alds olunan malumatlar asasinda musallifin hesablamalari

Burada saheler ve xidmatler Uzre ¢okilan xorclerin azalmasi ve daha
tohllkesiz hayat seraitinin temin olunmasi ile baglh cavablarin naticelari
ortalama 2-a (programda 2-“Qisman raziyam”) yaxin oldudu ugin bu
faydalarla bagli gisman raziliq, diger har bir cavab Uzre isa ortalama 3-8
programda “3-“Tamamile raziyam”) yaxin olduguna goéra tam raziliq vardir.
On ylksak cavab ise 2.69 olmagla vatandaslarin ehtiyaclarina daha effektiv
cavab veran xidmatlerin yaradilmasina zemin yaranmasi ile alageli olmusdur.
Bu sualin “Yeni biznes imkanlarinin yaradilmasina serait yaranacaq’
maddasine verilon cavablarda Qarabag ve $argi Zengazur igtisadi
rayonlarindan olan sexslerin payinin ne gadar olmasi da hesablanmisdir.
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Cadval 19: Qarabag ve $arqi Zangazur iqtisadi rayonlarindan olan saxslarin
yeni biznes imkanlarinin yaranmasina zemin yaranmasina verdiklari
cavablarin ¢arpaz tablosu

Yeni biznes imkanlarinin
yaradilmasina serait
yaranacaq

Razi Qisman | Tamamils
deyilam | raziyam | raziyam Cam
Hansi Say 0 45 78 123
Jodlgedensiniz? Qarabag ve Serqi
Zangazur

% of Cam 0.0% | 36.6% 63.4% | 100.0%
Manba: Arasdirmadan alds olunan malumatlar asasinda musallifin hesablamalari

Umumilikde 300 nafer respondentin 123-i geyd edilen igtisadi rayonlardandir
vo cadvale miuvafiq olaraq demak mumkunddur ki, bu igtisadi rayonlardan olan
saxslarin hamisi yeni biznes imkanlarinin yaranacagi ile razidirlar. Onlardan
78 naferi, yoni 63.4 faizi tam razi, 45 naferi, yoni 36.6 faizi ise gisman razi
olmusdur. Blageays baxilmasinda magsad bu igtisadi rayonlarda reallasacaq
layihenin biznes muhitine tasirini onlarin shalisinin ndqteyi-nazerindan
giymatlondirmakdir ki, qayidis ve biznes miuhitinin inkisafi cehatdan do bu
onamlidir.

istenilen bir layiha tatbiq edilerkan onun misbast cehatleri ve faydalari oldugu
kimi menfi cahatlori ve reallasma muddstinds bir sira problem va
catismazliglar meydana gsala biler. Bunu diqgete alaraq sorguda istirak
edanlara sual Unvanlanmig ve naticalar gosterilon kimi olmusdur:
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Cadval 20: “Agilli kand” konsepsiyasinin tatbigi zamani yarana bilacak
problemlar ve layihanin ¢atismazhiglar

Cavablar
Say Faiz

Sosial nazaratin olmamasi va ya zsif olmasi 141 14.5%
Tahllkasizlik problemlari vo malumatlarin maxfiliyi ile 156 16.0%
bagli narahathglar
Texnologiya shamiyyatli kapital qoyulusunun teleb 135 13.8%
olunmasi
Elektron tullantilarin shamiyyatli deraceds artmasi 132 13.5%
Digar kand ve saharler arasinda bdyik texnoloji bosluglar 147 15.1%
meydana galmasi
Xidmatlerin, elace de dagsinmaz amlak giymatlerinin daha 144 14.8%
yuksak olmasi
ictimai malumathligin ve sosial masuliyystin seviyyasinin 120 12.3%
asagi olmasi

Cam 975| 100.0%

Manba: Arasdirmadan alda olunan malumatlar esasinda muallifin hesablamalari

istirakgi cavablarinin 16 faizi tehliikesizlik problemleri ve malumat mexfiliyi ilo
alageli narahatliglar Gzradir. 15.1 faizlik cavab ise digar kand ve saharler
arasinda texnoloji bosluglarin olmasi istiqgamatindadir. Layihanin reallasacag
bdlgads dasinmaz amlak va xidmat giymatlerinin daha ylksak olmasi cavabi
Umumi cavablarin 14.8, sosial nazaratin zaif olmasi cavabi isa 14.5 faiz toskil
etmisdir. Digar cavablarin faizleri bir-birine yaxin olmagqgla, texnologiya
ahamiyysatli kapital qoyulusunun tealabi, regamsallasmanin 6zlyle gatiracayi
ahamiyyatli deracads elektron tullantilarin artmasi, eleca da ahalinin malumat
va masuliyyastinin asagi seviyyadas ola bilacayi ile alagadar olmusdur.

Likert skalali suallar tizre etibarliliq analizi apariimisdir ki, naticeler asagidaki
kimidir:
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Cadval 21: Sorgu suallari iizra etibarhliq analizinin naticalari

Cronbach's | Maddalarin
Alpha sayl
Ragamsal xidmatlarin movcud vaziyyati 767 7
Respondentin ragemsal xidmatlorden .678 7
istifade vaziyyati
Konsepsiyanin asas komponentlarinin 919 6
inkisaf saviyyasi
Konsepsiya garcivasinds reallagdiriimali .701 6
tadbirlar
Konsepsiyanin faydalari .893 10
Umumi 874 36

Manba: Arasdirmadan alds olunan malumatlar asasinda musllifin hesablamalari

Her bir sual tGzre magbul etibarliliqg geyda alinmisdir. Cronbach’s Alpha deyari
Umumi natice uzra 0.874 olmagla sorgunun yuksak etibarliliga malik oldugunu
muayyan edir.

NOTIC® VO TOKLIFLaR

Tadgigat isi 6lka Uclin hal-hazirda an aktual masalslarden biri olan Qarabag
va Sarqi Zangazur igtisadi rayonlarinin iqtisadi ve sosial inkisafa integrasiyasi
fonunda Zangilan rayonunda biznes infrastrukturunun yaradilmasi va inkisaf
perspektivlerini shata edir. Zangilan rayonunda investisiya imkanlari har bir
sektor Uzra ayri-ayriligda nazerdan kegiriimis, rayonun potensiali
giymatlondirilmisdir. Burada tarixi, cografi, orazi xarakteristikasinin verdiyi
imkanlar daxilinde kend tesearrifat, madan, turizm ve digar sahalarin
teraqqisi, sahibkarhgin muixtalif formalarinda sebakalerin yaradilmasi
xususiyyatlari dayarlendirilmisdir. Biznes infrastrukturunun inkisafi UGgln
muasir xarici tacriba mexanizmlari da tehlil edilmisdir ki, isgaldan azad olunan
araziler igerisinde ilk “Agilli kend” layihesinin rayonda tetbiq edilmasi
vaziyyatinin dyrenilmasi U¢in shamiyyatli olmusdur. Qeyd edilan layiha Uzra
insanlarin da fikirlerinin dyranilmaesi istigamatinda sorgu kegcirilmis, ahalinin
malumathhgi, layihanin esas komponentlarinin Olke arazisindaki inkisaf
durumu, konsepsiyadan gdzlentilor, fayda ve meydana gsale bilacak
problemlarle alagadar tesavvir formalasmisdir. Ham beynalxalq tacribanin,
ham da sorgunun naticalarinin Gmumilagdirilmasi ile bir sira tekliflar ireli surtla
biler:
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Layihenin hayata kegiriimasinde tetbiq olunacaq Uusullarin “istifadagi
markazli” ve “birge yaradilan” olmasi effektivliyi artirmaqda faydal olar.
Basqa s6zls, vatandasglarin 6zleri ehtiyaclarinin misyyanlesdiriimasi ve
hall yollarinin tapiimasinda, sinagdan kegirilmasinds va teqdim olunma
prosesinds yaxindan istirak etss, ham onlar Gg¢in, ham da layihanin
icragilari Ugun daha yararli olar;

Layihanin gézlenilan darecada hayata kecirilmasi U¢lin ham sosial, ham
da regemsal innovasiyalar oldugca vacibdir. Reqemsal innovasiyalar
xidmatlera daha ¢ox c¢ixis imkani vermakla onlarin xarclarini azaltmaq
ucin 6namli olsa da sosial innovasiyalar ise bu xidmatlerin insanlara
catdiriimasi noqgteyi-nazarindan shamiyyatlidir. Nimunsa Ggln geyd etmak
lazimdir ki, Avropa Ittifaginda bu kimi layihslerin ugurlu olmasi Ggiin
comiyystin bir sira tebaqgelari kooperativler yaradaraq ve ya xidmatlori
lazimi saviyyada goéstarmak Ugun yerli balediyyslar, 6zal sirkatloer ve yaxud
sosial sahibkarlarla emeakdasliq edarek faydalilija nail olurlar. Hindistanda
ise bir cox ragamsal xidmatlerin kend sahibkarlari ve kooperativier
torefinden temin edilmesini de vurdulamaq olar ki, bununla ham
sahibkarligin inkisafina, heam de da bu konsepsiyadan gozlanan xeyirlarin
alde olunmasina serait yaradir. Olkads reallagsan “Agilli kend”lerds da bu
yanasmalarin tatbigi daha yaxsi naticalerin alds olunmasina kdmak eda
bilar.

Dinya tacrubesindsa tatbiq olunan bir diger yanasma klaster asasli
yanasmadir ki, bu, kandlerin klasterlerinin inteqrasiya olunmus sakilda
inkisaf etdiriimasina tekan verir. Eyni zamanda kandlarde taklif olunan
reqgemsal ve sosial tatbiglaerin maliyye cehatdan semarali olmasi Ugln
kifayoet godar teloebat yaratmaga imkan verir. Cox zaman bu, atrafdaki
daha boyuk kendleri gebake kimi birlesdirmak, investisiyalarin
hadaflonmasi ve 6zal sektor muassisalarinin burada cemlenmasi Ugln
sahalerin cemlanmasini tamin etmakle hayata kegirilir. Olkada “Agilli
kand” layihasinin hala yeni reallagsmasina baxmayaraq galaecek donamda
onlarin sayi artdigca bu yanasmani tetbig etmak nazardae tutula biler.

Diger vacib magam davamhligi teamin etmakdir. Yerli sahibkarlara ve
biznes subyektlerine 6z xidmatlarini gostermaye imkan yaratmaq vacibdir.
Belalikla da “Agilli kend”ler sahibkarlar tarafindan idare olunur ve ham de
yerli sahibkarligin tereqqi etmasine da takan verir. Buradaki amakdasliq
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va tarafdasliq hayati shamiyyast kesb edir. Dinyadaki ugurlu “Agill kend”
yanasmalari doévlet ve 6zal sektor muassisaleri, yerli tagkilatlar, tedgigat
institutlar, sosial miassiselar, kooperativ camiyyatleri, maliyys institutlari
ve yerli icma Uzvleri arasinda terefdasliq esasinda qurulmusdur. isgaldan
azad olunmus Zangilan rayonunda va galecakda basqa bolgalerda da
reallasacaqg konsepsiyanin icrasi zamani bunlara diggst yetirmak
onamlidir;

Fargli maliyyalosma manbalarinin istirakina serait yaratmaq da lazimdir.
Dinyada “Agilli kend” layihaleri ticlin an genis yayilan maliyya manbaleri
moveud hokumaet sxemleri va fondlaridir, lakin layihslar hem do kutlovi
fondlar, dovlat-6zal investisiya fondlari, donor teskilatlar, inkisaf kreditlori
va grantlar kimi qarisiq maliyys vasitssile de maliyyslagdirilir. Olkada da
yalniz dévlet blidcesindan deyil, bu kimi manbalarin garsiligh inteqrasiyasi
ilo galirliliyi vo emakdagliq imkanlarini geniglaendirmak olar.

Beynalxalg tecrubelarde on ugurlu reqemsal strategiyalara internet
xidmatlarinin tachizatini va tehlikasiz istifadesini yaxsilasdirmaq Ugun
ham “regemsal” komponentlor, ham do bu texnologiyalara talabi
stimullagdirmag t¢un “analoq” komponentler daxildir. Aparilan sorgunun
da naticelerine asasen, insanlarda tehlukesizlik problemlori va
malumatlarin maxfiliyi ile bagh narahatliglar daha ¢ox misahide olundugu
kimi bunlari aradan qaldirmagq tgin tadbirler gérmak lazimdir.

Almaniya nimunasine baxaraq geyd etmak lazimdir ki, burada yerli
saticilar terafinden 6z mehsullarini daha rahat mistariyo satmaqg ve
catdirmaqg ugun “BestellBar” onlayn bazar platformasi ve “LieferBar”
reqgemsal catdirilma tetbiqini 6lkadaki Agilll kenda de uygunlasdirmaq
olar. Hemginin burada “DigiTaler” adli regemsal valyutadan istifade is
prosesinin suratlendiriimasinii temin edir. Almaniya kandlarinde sakinlera
malumatlari ¢atdirmaq Ugtin “DorfNews” xabar portalindan, “DorfPages”
yerli veb-saytindan istifads edilir ki, bu, sirf kendds bas veran hadise va
yeniliklarden xebardar olmaga imkan verir. “DorfFunk” adli mobil tatbiq
“cibimdaki kend” yanasmasi ile kand sakinlerine sikayetleri barads
melumat almaga, diger kand ve ya rayon sakinleri ilo daha rahat
kommunikasiya quraraqg mahsullarini tanitmaga ve satmaga, ortaq
yarmarkalar ve digar tedbirlar hayata kegirmaya serait yaradir. “LésBar”
ise vetaendaslar ve dovlet idaraciliyi arasinda birbasa mibadile G¢lin alage
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rolunu oynayaraq xidmat edir (World Bank, (2021). Qeyd edilan bu tatbiq
va mexanizmlarin Zangilanda reallasan layihaya da tatbiq edilmasini tamin
etmakla kandlarin hayatinda yeni bir dovri baglatmagq olar.

Olkads Kigik ve Orta Biznesin inkisafi Agentliyi (KOBIA) tersfindsn
hékumat va biznes amakdashdinin, elaca de bizneslerarasi inteqrasiyanin
formalagsmasini ve tekmillesdiriimasini, bu istigamatloerde elektron
xidmatlerin daha da tareqgi etmasini hadafloyan “e-KOB evi” portalinin
istifadasi tGcln muvafiq isler aparilir. Bundan basqga “KOB Dostu” dovlet
vo sahibkarin emakdasliina asaslanaraqg tatbiq edilir vo reallasdigi
orazilorde mikro, kicik ve orta biznes sahibkarlari ile slagede olaraq
onlarin  mdmkin imkanlarinin, irali sdrdikleri ideya ve takliflorin
dayerlendiriimasinds, onlarin  maariflendiriimasinds,  maraglarinin
muldafiesinds istirak ederak biznes subyektlerine dastak olur
(https://report.az/biznes-xeberleri/kobi-a-nin-rehberi-mikro-kicik-ve-orta-

sahibkarlar-ucun-yeni-destek/, 2022). Bu gabilden olan muasir layiha va
mexanizmlerin gelacekda isdaldan azad olunan eraziloerds, eynilo de
Zoangilan rayonunda hayata kecirilmasi potensial imkanlari boylk olan bu
orazilorde biznes muduhitinin daha da inkisaf etmasina va sahibkarliq
subyektlarinin maraginin artinimasinda avazsiz faydalar temin edacakdir.

isgaldan azad olunmus Zengilan rayonunda reallasacaq “Agilli kend”
layihasi ile bagh shalinin, xUtsusile da yerli sakinlerin malumatliliq
saviyyasini daha da artirmaq 6nemlidir. Sorgunun naticalarine asasen
sosial sabakalor ve xeber buraxilislarl vasitasilo melumat daha c¢ox
alindigini nazars alaraq onlar vasitesile prosesi suratlandirmak olar.

Konsepsiyanin layigince reallagdiriimasi ug¢lin asas olan ragamsal
xidmatlerin heam mdvcud vaziyyatini, hem da insanlarin onlardan istifada
saviyyasini artirmaq lazimdir ki, layihenin tetbiginden lazimi faydalar alda
olunsun;

“‘Agilh kend” layihasinin asas komponentloeri kimi goturtlen “Agilh
igtisadiyyat”, “Agilh straf muhit”, “Agill shali”, “Agilh yasayis”, “Agilli
idarsetma”, “Agill  herakatlilik” komponentlarinin inkigaf saviyyasini
yukseltmakla layihenin g¢alisma mexanizmlerini tekmillesdirmakle daha
cox faydanin alde olunmasini temin etmak olar ki, sorgudan da elds
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olunan naticalar bu istigamatds iglerin apariimasinin vacib oldugunu
gOsterir;

Layihe  komponentlerinden olan  “Agilh shali’nin daha ¢ox
tekmillegdiriimasi Uzre sorgu naticalarini de nazare alarag modvzu ile
alageli seminar va konfranslar kegirarak buna nail olmagq olar;

Rayonda reallasacaq layiha ils slagadar diinyadaki an yaxsi tacribaleri
dayerlendirmak vae tatbiqg etmak lazimdir;

Proses muddstinde daim monitoringler kecirib giymatlendirmalar
apariimalidir. Yeni inkigaf strategiyalari ireli strulmali ve muvafiq
tenzimlemalar apariimalidir;

Dinyada mdvcud olan "Agilli kend"/"Agdilli sahar" sebekalarina qosulmaq
vo amakdaslig etmak bu sahade beynalxalg slagslerin inkisafina tekan
vers biler;

Sosial nezaretin olmamasi ve ya zaif olmasi probleminin meydana
gelmamasi Ugln igler aparmaq, nazarst mexanizmlarini guclendirmak
lazimdir;

Texnologiyaya asaslandigi G¢ln xidmatlerin, elece do dasinmaz amlak
giymatlerinin ylksak olacadini nazare alaraq bu sahads tanzimlemaler
aparmag da an énamli faktorlardandir.
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Ozet

Sehir, kamusal ve sosyo-ekonomik yasamin yani sira yerel sakinler ve turistler arasindaki
iliskilerin olusumu, sosyal mesafelerin en aza indiriimesi ve sosyal iligkilerin maksimum
konsantrasyonunun oldugu bir yerdir. Kentin degerlerinin korunmasi, tanitiimasi ve yagam
kalitesinin zenginlestiriimesi amaciyla Susa'da sehir markalagsmanin olusturulmasi onun
kalkinmasi icin alinan énlemler arasinda giindem konu olarak yer alabilir.

Calismanin temel amaci, Susa sehrinin markalagsma agisindan nitel 6zelliklerini ve degerlerini
one ¢ikarmak, sehrin turizm potansiyelini ve turizm faaliyetlerini degerlendirmektir.

Arastirma sirasinda sistematik yaklasim, gdzlem gruplama ve arama yontemleri kullaniimigtir.

Arastirma veritabaninin olusturulmasinin temeli, markalagma alanindaki ulusal ve yerel teoriler,
bilimsel makaleler, elektronik yayinlar ve web sitesinde yer alan resmi bilgilerdir.

Susa sehrinin uzun sure isgal altinda kalmasi, savas yoluyla isgal bdlgelerinin kurtariimasi,
bircok bilginin gizliligi ve guvenligi g6z 6énune alindiginda, olasi ve sinirli yontemler
kullaniimistir.

Sehir markasinin amaci hedef kitlenin ihtiyaglari dogrultusunda Susa’nin kaynaklarinin daha
verimli kullanimi, yasanabilir alanlar yaratmak ve sehrin dogasina zarar verilmeden sehrin
ekonomik ve sosyal islevlerini daha verimli sekilde kullanarak sehir sakinlerinin ve
ziyaretgilerinin tatmin dizeylerinin arttinimasidir.

Markalagsma konusunda diinya pratiginde kullanilan modeller ve uygulanan bu modellerin
avantajlari, sehrin sirdirilebilir kalkinmasindaki rolii analiz edilerek etki faktorleri
degerlendirilmistir.

Kullaniimig tim ybntemlerden, modern yaklagsimlarin ve praktikde uygulanmis marka sehir
modellerin arastirimasi sonucunda elde edilen genel bilgilere goére Susa sehri igin
markalagmasi i¢in bir yol haritasi belirlenecek ve bu uygulama is, turizm, kiltir vb. alanlarda
uygulanacaktir.

Anahtar kelimeler: Susa, markalagsma, sehir, Cittaslow
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Giris

Son yirmi yilda birgok sehirler yeni, ustaca planlanmis ve sifirdan benzeri
gorulmemis bir strateji ile yapihis bicimi sergilemigler. Bu yeni kentsel gelisme
turd, sehirlere yabanci sermayeyi ¢cekerek, ekonomik blyimeyi artirarak ve
turist akisini organize ederek gelismekte olan ve gelismis pazarlarda
sehirlerin diger sehirlerle rekabet icinde olmasina tesvik ediyor. Ginimuzde
artan rekabet diger alanlar gibi, tlkeler ve sehirler icin de etkisini gdstermisdir.
Sehirlerin sahib oldugu 6zelliklerinin dne ¢ikarilmasinda sehir markalagmasi
ve sehir pazarlamasi énemli rol oynar. Sehrin pazarlamada basarili olmasi
icin onun strateji bakimindan gugll, sehrin kimligini olusturacak ve imaj
bakimindan hedef kitlenin imaj algisini saglayacak bir marka stratejisine sahip
olmasi gerekir. Gugli bir markalasma plani ister ziyaretcilerin, turistlerin,
bdlgede yasamak isteyen insanlarin, isterse de yatirrmcilari, organizasyonlari
ve bu alandaki diger alakali kisilerin dikkatini cekmeyi basaracak. Markalasma
alanlari sehrin sahip oldugu potansiyellerinin degerlendiriimesi sonucunda
belirlenir ve bu alanlar kultur, egitim, tip, turizm, dogal ve tarihi degerler gibi
birgok konulari kapsar.

Arastirma surecinde Susa sehrinin dogaya yakinligi ve dogal guzelligi,
Azerbaycan kuiltur ve sanatinin begigi olmasi, ulusal mimarimizin ve ortagag
sehir planlama sanatimizin deg@erli bir aniti olmasi ve b. kendine has degerlere
sahip oldugu gerekgesine varilmisdir. Milli ve manevi degerlerimizi ve kulturel
geleneklerimizi her zaman yasatan Susa, dnemli bir ekonomik, siyasi ve
kultlrel 6neme sahip bir sehir olarak kurulana kadar zengin bir tarihe sahip
olup, halkimizin hayatinda ve gegmis donemde Karabag hanliginin merkezi
olarak 6zel bir rol oynamistir. Tum bu nedenler g6z 6nunde bulundurularak,
kalkinma modeli olarak Cittaslow (Sakin sehir) modelinin kriterleri Gzre
degerlendirmeler yapiimistir.

Cittaslow bir hareket olarak 1998 yilina dayanmaktadir. Dernek, italya'nin
Umbria bélgesindeki Orvieto'da yerlegiktir. italyan sehirleri diger Avrupa ve
ardindan dunya sehirleri icin bir model haline geldi. Nihayetinde, sakinlerinin
yasam kalitesini iyilestirmek, “yavas” ve saglikl bir yagam tarzini kutlamak ve
kiclik kasabalarin dogal ve kdltlrel ¢evresini korumak igin uluslararasi bir
hareket kuruldu. Hareketi baslatan bir {lke olan italya'ya benzer sekilde,
tarihlerini, kaltdrlerini ve geleneklerini tanitan sehirler de bu tlkeye katiliyor.
Cittaslow modelinin yayginlastiriimasi, ekonomik kalkinma i¢in yeni tegvikler
arama ihtiyacinin bir ifadesi olarak da goérulebilir. Boyle ki, bu model, Susa
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sehrinin tarihi ve dogal degerlerine sahip g¢ikarak, yavas ve yerel kalma
anlayisina sahip olacak ve ayni zamanda var olan de@erleri korumakla
beraber, yenilenebilir kaynaklara zemin hazirlayacak bir model olarak tarif
edilebilir.

Modelin sehir Gzerinde uygulanmasindaki asil amag ise gecmise ait degerleri
ve yerel farkhliklari desteklemek, dogaya saygi duymak, sehir kdltdr
Ogelerinin, gelenek ve godreneklerin, yerel mirasin korunmasi, yerel
topluluklarin intiyaglarini kargilamanin yani sira ziyaretgileri, turistleri sehirlere
cekmek, sehrin gelismesini saglamak ve ndfusun yasam kosullarini
iyilestirmektir.

Sehir Markalagmasi ile ilgili Teorik Gergeve ve Sehir Markasi Kavrami

Sehir markasi, herhangi bir sirket markasiyla hemen hemen ayni icerige
sahiptir, yani hem turistlere hem de sakinlerine bir deger vaat etmekle
beraber, kendini dinyaya sunmanin bir yolu olarak da anlagiimaktadir.
Bagarili bir stratejik planla, bir sehir arzu edilen bir sehir olarak tasvir
edilebilirken, koétl bir sehir markalastirma plani tam tersi bir etkiye sahip
olabilir. Ancak uygulamanin mdmkin oldugu tim illerde bu slrenin
degerlendiriimesi tavsiye edilir. Sonug olarak, sehir yeni teklifler igin kosullarin
olugturulmasi, iyilegtirimesi ve yeniden vyaratiimasi icin programlar
yaratacaktir (Irena Alperyté, Margarita I1Soraité, pp. 1-27).

Bir sehir markasi yaratirken éncelikle sehrin olumlu ve dnemli dzelliklerini 6n
plana ¢ikarmak, yerel halkin faaliyetlerine deger katan faktorleri ortaya
koymak ve sehir halkinin, potansiyel musteriler zihninde énemli bir pozisyon
almaya g¢alismak gerekir. Sehir markalagmasinin en énemli sonuglarindan biri
de, ziyaretgilerin sehirden memnun olmasidir. $Sehirden memnun kalarak
dénen ziyaretgiler sehir markasini daha da glglendirmektedir. Sehre gelen
ziyaretcilerden baska, orada yasayan halkin da sehirden gitmemesi igin
calismak gerek. Boyle bir calisma olmazsa sehir markalagsmasinda sehir ¢cok
geride kalabilir, sehre gelen ziyaretgilerden ziyade orada yasayan yerli halki
bile kaybedilebilir. Sehir markasi i¢in beklenen standartlarin saglanmasi ve bu
standartlarin uygulanarak sehrin yuksek degerli marka imajina sahip
olmasina galisiimalidir (Ercan Taskin, Onur Saylan, ve Sarmaz Azimov, 2021,
11 (2): 272-289).
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Marka sehir olusturma stratejisinin  olusturulmasinin amaci, yatirimlari
canlandirmak ve degerli katkilar saglayabilecek yaratici insanlari yasamaya
ikna etmek, turistlerin sehre olan ilgisini arttirmaktir. Nihai amag ise, sehrin
kalkinmasini saglamak, sehirde yasayanlara daha iyi hayatlar sunabilmek,
onlarin mutluklarini arttirmaktir. Sehir markalagsmasi ¢alismalarinda amacin
net ve dogru bir sekilde ortaya konulmasi gerekmektedir. Bir sehri marka sehir
yapmak istemenin ve bu dogrultuda gugclu stratejiler gelistirerek galismalar
yapmanin amaci sehre daha fazla turizm ve yatinm getirisi kazandirmaktir.
Sehrin bilinirliginin arttiriimasi, sehre 6zgl degerlerin ortaya konulmasi ve
diger sehirlerden farklilastiriimasi yoluyla sehre turist ve yatirimci ¢ekerek
ekonomik katki saglanmak istenmekte ve ekonomik kalkinmanin artmasi
hedeflenmektedir.

Sehir markasi, sehrin gugli ve pozitif yanlarini, onlarin karakteristiklerini
istenilen topluma yaymak icin olusturulan bir suregtir. Ayni zamanda Urln
markalama stratejilerinin sehir Uzerinde uygulanmasi ve Olgulebilir ekonomik,
sosyal ve kulturel de@erler yaratmak icin marka olusturma stratejisinin ve
marka iletisiminden 6grendiklerinin sehrin gelisiminde uygulanan, yeni bir
disiplindir. Profesyonel uzmanlk dizeyinde sehir markalagmasi, “planlama”
ve “pazarlama” disiplinlerinin birlegtirilmis uzmanhgini gerektirir.

Sekil 1: Marka sehir olma yolunda gerekli unsurlar
Sehre gelen ziyaretci ve turist sayisinda artisin saglanmasi icin marka

stratejilerin uygulanmasi

Piyasadaki yatirimeilarin dikkatinin rakip sehirlerden kendi tarafina
cekilmesi

Sehrin potansiyelinin ve olumsuz taraflarinin analizi yapilarak ihracat
giiciiniin artirlmasi

Sehrin markalagmasi i¢in yardimei olacak firma ve sirketlerin
biiytitiilmesine olanak saglanmasi

Kaynak: Ercan Taskin, Onur Saylan, ve Sarmaz Azimov, 2021, 11 (2): 272-289
alinan verilere dayanarak yazar tarafindan derlenmistir.

Sehir Markasinin Unsurlari ve Adimlari

Bir sehir markasi olusturulacadi zaman her seyden 6nce sehrin hatirlatacak,
ona deger katacak 6zelliklerinin ve niteliklerinin ortaya g¢ikariimasi mahimdir
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ve bu o6zellikleri ortaya ¢ikarmak gerekir. Sehrin markalastiriimasi yéninde
calismalarda sehri diger sehirlerden farkli kilan 6zelliklere sahip olmasi ve o
yénde uygulamalarin yapilmasi gereklidir.

Tablo 1: Sehir markasinin ilkeleri

Sehir Markasinin ilkeleri
Yerel Yonetim Politikasi ve Dis iliskiler
Yerel yonetimler devletin idare etme birimlerindendirler ve onlar yerli vatandasin istek ve
ihtiyaclarini yerine getirmek igin altyapi, ulagim vb. hizmetleri verirken baska bir tarafta
ise Ulkenin gelismesi ve kalkinmasi igin 6nemli vazifeleri yerine getirmektedirler. Yerel
ybénetimler ve yerel kamu politikalari bir sehrin markalagsmasinda mihim rol oynar ve
sehir planlamasi surecinde ekonomik gelismeyi de g6z 6ninde bulundurarak marka
deger yaratip bunu ilerletmelidir. Burada sehrin tarihi ve kulturel unsurlarini kullanarak
marka degeri yaratilabilir.
Ozel Sektér ve Diger Kurumlar
Ozel sektér, vakiflar ve dernekler sehir markasinin turistler ve ziyaretgiler tarafindan
dolgun ve glizel algilanmasinda buyuik rol oynar. Bu dernekler insanlari bir araya
toplayip, etkinlikler diizenleyip sehir i¢in olumlu ¢aligmalar yapilmasini saglayan bir
kuruluslardir ve sehrin
markalagmasi yolunda kalkinma ajanlari, 6zel kurumlar, Gniversiteler ve b. igbirligi
yapmaktadir. Bu ¢alismalar sehrin markalasmasina yardimci olan sehrin tanitimi
hizlandiran, onun bélgesel ve 6zel gelisime etkisini mihim kilmaktatir.
Turizm, Kongre ve Aktiviteler
Turizm ve kongreler, sehre yerli ve yabanci ziyaretci cekmek igin en blyuk ve en 6nemli
stratejilerden biridir. Bu aktivite sehrin taninmis ve saygin yerlerinin, dnemli isimlerin,
kongrelerin, festivallerin, turistik mekanlarin vb. 6zelliklerin tanitiimasi, sehrin marka bir
sehre dénusmesinde olumlu bir etkiye sahiptir.
Yatirim ve Yerlesim
Sehirler markalama asamalarinda her zaman diger sehirlerle rekabet halinde olmus ve
onlardan farki kilan ve kendilerine has degerleri ile 6ne ¢cikmaya galismiglardir. $ehirler
ziyaretgilerden ziyade, daha ¢ok yeni yatirnmci, ortak ve hissedar cekmeyi amaglamis ve
bunun sonucunda sehrin ekonomik performansini diger sehirlere oranla iyilestirmeye
calismiglar.
Kliltir, Tarihi Miras ve Isaretler
Glnumuzde marka sehirler icin en 6nemli faktérlerden kultur, tarih ve dogal varliklardir.
Bunun sonucu sehre gelen turistler sehirden olumlu ve mispet sekilde ayrilmalarina ve
sehirlerin marka surecinde diger rakip sehirler karsisinda yiikselmesine neden olur.
Egitim ve Spor
Glnidmuzde egitimin gelisimi diinyaca Unlu birgok Universitenin, kolejin ve okullarin
acilmasina neden olmustur. Bu okullarin gelismesinde onlarin yerlesdiyi sehirler de
gelismistir. Bu ytizden okullar ziyaretgiler tarafindan olumlu kargilanmis ve sehirlerin
markalagmasi bu baglamda kolaylasmistir. Baska bir agidan bakildigi zaman, sehrin
markalagmasina spor etkinlikleri de miihiim katki sagliyor. Cesitli spor dallarinda yarisan
Ulkeler, sehirler arasi diizenlenen spor organizasyonlari sehir markalagmasi tizerinde
onemli etkiye sahiptir.
insan
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Gun giderek niifusun artmasi nedeniyle insanlarin istek ve ihtiyaglari artiyor. Sehirlerin
nifusunun artmasi ise bu insanlarin hayat refahinin artmasina ve iyilesmesi anlamina
geliyor. Bu anlamda sehirler yalniz insanlarin ekonomik bi arada yagsamasinin yani sira
kulturel, ekonomik bitiinlesme ve kalkinma anlamina da geliyor. Temel olarak, Kisilerin
sehir markalagsmasinda, sehrin insasinda etkili rolt mevcuttur. Sehir markalasmasi
calismalar yapilacaksa, dncelikle insan faktdriine odaklanmasina dikkat etmelidir.
Gastronomi

Yemek kiltir ile meghur olan Azerbeycan mutfaginini gesitli yemek tarifleri ile her
zaman 6nde olmustur. Bu yemek gesitleri sayesinde ¢cogu zaman hem sehir hem de llke
olarak dunyada taninmistir. Bazi Ulke ve sehirler markalagma yolunda yemek kaltirunt
on plana ¢ikariyorlar. Kendi yerel yemegini iyi tanitan sehir markalagsma streci boyunca
¢ogu zaman ¢ok énemli makamlara gelmis olur.

Alt Yapi ve Ust Yapi Caligmalari

Altyapi ve Ustyapi calismalari sehir markalagsmasi igin diger unsurlar gibi etkilidir ve bu
sistemlerin iyi calismasi ve ziyaretcilere guzel hizmet sunulmasi sonucunda onlarin
sehirden memnun ayrilmalarina neden olur.

Ulasim (Mesafe)

Bir diger markalagma unsuru olarak bilinen ulagim, rekabet eden sehirler arasinda énem
tasimaktadir. Ulasimi zor olan sehir markalagmak yolunda bu konuda bazi zorluklarla
karsilasa bilir. Bu nedende sehir diger sehirlere rekabet kapsaminda geri kalir,
ziyaretgiler tarafindan da sehrin imaji iyi karsilanmaz, bu da sehrin hem ekonomik hem
de turistik agcidan zedelenmesi demektir.

iklim

Bir sehrin iklimi glizel ise, bu durum turizm faaliyetlerini olumlu etkilemektedir ve sehrin
markalagsma agisindan énemli potansiyele sahib olmasi anlamina gelmektedir. Cogu
zaman ziyaretgiler, turizm etkinlikleri igin, gidecekleri tlke ve sehirlerin iklim durumlarini
ve degisiklikleri dnceden tespit eder.

Dil

Dil, milleti ayakta tutan, kamu hayatini olusturan ve koruyan, milli suuru besleyen bir
unsur olarak buyuk énem arz etmektedir. Turistlerin ve ziyaretgilerin rahat olmalari igin
iyi iletisim kurmalari da sehri detayli olarak tanimalari agisindan énemlidir. Sonug olarak,
ziyaretgilere hizmet eden ve ve dil yetersizligi agisindan onlarla iletisim kuramayan bir
¢alisan hem sehir hem de isletme igin bliylik bir dezavantajdir, sehrin markalagmasi
yolunda da olumsuz etki yapacaktir.

Kaynak: Ercan Tagkin, Onur Saylan, ve Sarmaz Azimov, 2021, 11 (2): 272-289

alinan verilere dayanarak yazar tarafindan derlenmistir.

Bir sehir igcin markalagsma stratejisi uygulanirken onun sehirlerin kiresel
haritasinda bilinmesi ve konumlandiriimasi gerekir. Basarili bir sehir
markasinin yaratiimasi igin olan asagidaki adimlar takip edilmelidir:

Adim 1: Agik hedefler tanimlanmasi; insanlarin markalasma girisiminin amag
ve hedeflerini anlamalari ¢ogu zaman zorunludur. Bu adim, projenin
kapsamini, kiminle konusulacadini ve girisime yaklasimi olusturan temel
faaliyetleri tanimlamaya yardimci olur.
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Sekil 2: Marka kimligin olusturulmasi

S . ASPIRASYONAL
Marka kimligi markanin gelecekteki istek uyandiran MARKA KIMLIK

kimligini, ¢agirisimlarini, uluslararas: bilesenler ve bolge
digindakilerin markadan beklentilerini, elde ettikleri
faydalar1 gormelerini kapsar.

MARKA

Marka konumlandirma: marka KONUMLANDIRMA

kimliginin Onermesi, farklilik
noktalar1 ve ilgili faydalar1

MARKA IMAJI arka imaj1: konumlarin mevcut algilarini anlamak

D
14

Kaynak: H.Sameh, H.EI-Aziz And N.Hefnawy, 2018

Adim 2: Dogru hedef kitlenin secilmesi; Dogru hedef kitleyi segcmek, yer
markalasmasinin en zor adimlarindan biri olarak bilinir. Genel proje
kapsaminda izleyici sayisinin kontrol edilmesi ve dnem derecesine goére
onceliklendirilmesi gerekir.

Adim 3: Sehrin mevcut marka imajinin tanimlanmasi; Bu adimin atiimasinda
nihai amag, hedef kitlenin bugin sehri nasil algiladigini anlamak ve bdylece
mevcut durum ile arzu edilen durum arasindaki farkin degerlendirilebilmesidir.

Adim 4: Kimligin belirlenmesi; Marka kimligi, gelecekte izleyicilerin
disinduklerinde yapmalarini istediginiz ¢agrisimlardan olusur. Hedef
kitlelerin markayi ve ondan almayi umduklari faydalari nasil gérmelerini
istediginizdir. Bu kimlik, gelecekteki is ve toplum kararlarini etkilemelidir.

Adim 5: Konumlandirilmanin geligtiriimesi; Marka konumlandirma, bir yerin,
sehrin sunulacak hedef kitlenin zihninde sahip olmak istedigi fayda, mevki
veya onlara sunulan vaattir, boyle ki, konumladirma mevcut marka imajindan
arzu edilen kimligine gecisin aracidir.

Adim 6: Oncelikli hedef segmentler icin onerilerin olusturuimasi;
Konumlandirma tanimlandiktan sonraki 6nemli adim, hedef kitlelerin her biri
icin eyleme gecirilebilir hale getirilmesidir. Her bir hedef kitle i¢cin dnemli olan
ayrintili mesajlara aciklik getirmek mihimdir. Bu slre¢ boyunca, stratejiyi
daha somut hale getirmek ve c¢esitli kuruluslarin tutarh bir hikaye sunmasina
amagclanir.
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Adim 7: Projenin yonetimi; Markalagma yonumlu pazarlama plani geligtirirken,
hedef kitlenin markayla temasa gecebilecedi her noktayr distinmek c¢ok
onemlidir. Hedef Kkitleyle her etkilesim veya temas noktasi, markani
gelistirmek veya koétilemek icin bir firsattir. Bu temas noktalari, fiziksel ¢cevre,
turistik aktiviteler, reklamlar, brosurler, web sitesi, etkinlikler, festivaller,
medya ve hatta sakinlerin tutumu gibi ¢ok ¢esitli unsurlari icerebilir.

Adim 8: Basarinin dlglilmesi; Is ve marka stratejisi arasindaki baglanti, yatirim
getirisi ve olumlu ekonomik, sosyal ve politik etkiler zamanla élguldigu igin
belirginlesir. “Olgliimeyen sey yonetilemez” (H.Sameh, H.El-Aziz And
N.Hefnawy, 2018).

Sekil 3: Marka hakkinda bilgilerin elde edilmesinin 3 temas noktasi

Dogrudan posta PR, Reklam, Website

. o On
kulaktan kulaga, PR, Ziyaret Ziyaret
Sonras! “On
-Karar
Sonras!

Fotograflar ve anilar
Karar

VAVE) (8
Sirasinda/
Karar /
Verirken

Tabela, havaalanlari, ¢evre, toplu tasima

Kaynak: H.Sameh, H.EI-Aziz And N.Hefnawy, 2018

Cittaslow (Sakin Sehir) Yaklagimi ve Diinya Kapsaminda Sehir Ornekleri

insanlarin giinliik yasam tarzini pek ¢ok farkli agidan etkileyen ve kendi iginde
avantajlari ve dezavantajlari barindiran kiresellesme sirecinin en énemli
kismi, teknolojik yeniliklerin de etkisiyle toplum yasaminda hizin baskin
duruma gelmesi olmustur. insanlari yasaminda daha hizli olmaya mecbur
kilan bu etki, beraberinde bir¢ok sorunu da getirmis ve zaman iginde bu
sorunlar gbzle gorulur hale gelmistir.

Bu sorunlara karsi da bir ¢ok tepki gelismistir ve bu tepkilerin baslicasini,
1980'li yillarda italya’da gelisen bir hareket olarak yavas yemek hareketi (slow
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food movement) olusturmaktadir. 1986 yilinda modern ve hizli yasam
biciminin yerel yemek kultlrlerini tehditetmesi sonucunda “Fast food”
kiltdrine karsi, anti bir hareket olarak baslatiimistir. Bu eyleme ek olarak,
1999 yilinda yine italya kdkenli bir hareket olarak baslayan sakin sehir, yavas
kent (Cittaslow) hareketidir. Sakin sehir hareketi de Carlo Petrini ve bir grup
aktivist tarafindan basglatilan yavas yemek (slow food) hareketinden ilham
alinarak gelistiriimistir. Hareketin felsefesi ve italya’daki uygulanma basarisi,
zamanla dinya ¢apinda yayginlasmasina ve baska yavaslama egilimlerinin
de ortaya c¢ikmasina vesile olmustur. Yavas kent hareketi mekanin yerel
Ozelliklerinin 6n plana cikarildigi, daha ¢ok niteliksel degerlere 6nem veren,
ilaveten bir yerel kalkinmanin yaninda g¢evresel kaynaklarin korundugu uzun
vadeli bir yaklasimi iceren bir sehircilik modelinin uygulanmasidir. Bu
yaklasim sehirlerin geleneksel ve tarihsel yapilarindan gelen cgevresel ve
surdurilebilir 6zelliklerin korunmasi ve yasatiimasi esasina dayanmaktadir.
Geleneksel yasam bigiminin korundugu, fast food tarzi ve kultlrG karsisinda
yerel kimligin ve sehrin kendine has degerlerinin 6n plana ¢ikarildigi, yerel
Uretimin, cevreye 06zgl degerlerin, kiltir ve geleneklerin strekliliginin
saglanmasi gibi amaglari bunyesinde barindiran yeni bir politikadir. Modelin
uygulanmasindaki asil amag, kentsel yasanabilirligi arttirmaktir.

Cittaslow felsefesi gelecek nesiller icin daha insani, ¢evresel olarak dogru ve
duyarlilik hareketi, ayrica teknolojinin, gcevrenin ve kentsel dokunun kalitesini
iyilestirmeye yonelik hareketidir. Buna ek olarak, yerel Ureticiler ve tuketiciler
arasinda iletisim kurmayi amaclamaktadir. Cevrenin korunmasi, strdurulebilir
kalkinmanin desteklenmesi, dogal ve gevre dostu teknikler kullanarak gida
Uretimi ve kentsel yagsamin iyilestiriimesi ile ilgili kapsamli fikirlerle gergekgi bir
alternatif kent yagsamini hedeflemektedir. Bu baglamda bir Cittaslow modeli
kaliteli yasami saglamak, daha temiz bir gcevreye sahip olmak, saglikli gidalar
tiketmek, gelenek ve degerlere saygi gosterildigi, yerel kuilttrin diger
kilturlerden insanlarla paylagildigi zengin bir sosyal hayata katiimak
demektir.

italyanca kent anlamina gelen “citta” ve ingilizce yavag anlamina gelen “slow”
kelimelerinin birlesmesiyle olusan “Cittaslow” modeli, modernlesme ve
kuresellesme karsiti hareketin aksine, kentlerin kendi kimliklerini ve 6zgln
degerleri kaybetmeden geleneksel yasam ve Uretim big¢imlerinin korunmasi,
temiz ve saglikli gidaya kolayca ulasilabilmesi, hayatin sakin akiginda devam
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ediyor olmasi gibi kriterlerin bu yolculukta nasil var olacagina dair bir felsefe
icerir. (https://geka.gov.tr)

Tablo 2: Cittaslow Ne Degildir?

Cittaslow Ne Degildir?

» Bu model geriye gitmek ya da eskide yasamak degil, sehrin de@erlerine, halkina
sahip ¢ikmasi ve bunu gelecek nesillerle paylasmasidir.

»  Sehir sakinlerinin ve ziyaret edenlerin rahat bir nefes almak igin dinlenebilecekleri
alanlar yaratmaktir.

»  Teknolojiye kargi cikmak degildir. Tam tersine, yénetim ve hizmetlerin internet
ortamina taginmasi ve sehir sakinlerinin bu hizmetlerden yararlanabilmeleri icin
egitiimesidir.

Kaynak: Duygu Ak, 2017 alinan verilere dayanarak yazar tarafindan derlenmistir.

Sakin sehir hareketi, sehir icin anlamli, sirdurulebilir ve yerel ekonomik bir
kentsel gelismeyi ifade etmekle beraber, yerel 6zglnliklere ve yerel
baglamda yasam kalitesini arttirmaya vurgu yapmakta, mimariye, tasarim ve
planlamaya gibi alternatif duyu mekanlarinin olusmasina katkida

bulunmaktadir.

“‘Bu hareketi, dogaya =zarar vermeden de kentlerin geligebilecegini,
kalkinmanin tek yolunun betonlagsma olmadigini, kentlerin yerel 6zelliklerine
ve dogal yapilarina sahip ¢ikarak da kalkinabileceklerini savunmaktadir”
(Yidinnm ve Karaahmet, 2013: 17).

Cittaslow Uyeligi kazanmak igin bir sehir, gosteriimis yedi alanda
gercgeklestirilen bir degerlendirme olan bir sertifikasyon sirecinden gegmesi
gerekir. Bu prensiplere gore belirlenmis kategorilerde ele alinan kriterlerden
en az %50’sinin bagvuru sahibi tarafindan kargilanmasi gerekmektedir. Bu
kategorilerde toplamda yer alan 72 kriterden her kategoriye ait taleplerden en
az bir tanesi yerine getirilmelidir:
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Tablo 3: Cittaslow modelinin 7 kategorisi

Enerji ve ¢evre politikalari (Parklar ve yesil alanlar, yenilenebilir enerji, ulagim,
geri doniisiim vb.)

Altyapi politikalar1 (Alternatif hareketlilik, bisiklet yollar1, sehir mobilyalar1 vb.)

Kentsel yasam politikalarinin kalitesi (Marjinal alanlarin, kablolu ag sehrinin
(fiber optik, kablosuz) vb. yeniden nitelendirilmesi ve yeniden kullanilmasi)

Tarim, turizm ve esnaf politikalari (Tarimda GDO kullaniminin yasaklanmasi,
¢aligma tekniklerinin ve geleneksel el sanatlarinin degerinin artirilmasi vb.)

Misafirperverlik, farkindalik ve egitim politikalar1 (Iyi bir karsilama, operatorlerin
ve tiiccarlarin artan farkindalig: (tekliflerin ve uygulanan fiyatlarin seffafligi,
tarifelerin net bir sekilde gortniirliigii), vb.)

Sosyal uyum (Engellilerin entegrasyonu, yoksulluk, ayrimciliga ugrayan azinliklar

vb.) ve Ortakliklar (Dogal ve geleneksel yiyecekleri tegvik eden diger kuruluglarla

isbirligi vb.)
Kaynak: Aysenur Coskun ve Sema Arslan Selguk, 2018 alinan verilere dayanarak
yazar tarafindan derlenmisgtir.

Diinya'dan Sakin Sehir (Cittaslow) érnekleri: 1999'da italya’da ortaya gikan
sakin sehir hareketine 200'den fazla sehir (iye olmaktatir. Uye sehir sayisinin
artisl, aday sehir sayisinda da artis olmasini saglamistir. ‘Yerel surduralebilir
bir kalkinma modeli’ olan sakin sehir kavrami, Sakin Sehir Birligi'ne Gye olan
Dinya’dan ve Turkiye'deki bilgisine ulasilabilen sakin sehirler incelenerek
aciklanmaya calisiimigtir.

Greve in Chianti, italya: italya’da yavas sehirlerin sayisi bir hayli fazla.
Toskana’da yer alan Greve in Chianti sehri onlardan biridir. Floransa’ya
yaklasik 30 kilometre uzaklktaki kasabanin tarihi dokusuna eglik eden Gzim
baglari adeta kartpostallik géruntiler sunuyor. Greve kasabasi ayni zamanda
gastronomi tutkunlarinin da siklikla ziyaret ettigi bir yer, gunku burada her sey
geleneksel  Uretim  yOntemlerine  sadik  kalinarak  hazirlaniyor.
(https:/lyolcu360.com/blog/dunyanin-en-sakin-sehirleri-dunyanin-cittaslow-
sehirleri/)

Waldkirch — Almanya: Waldkirch sehrinin Sakin Sehir Uzerine yaklasimi
Oncelikle sosyal sirdurulebilirligi saglamak yoniinde gelismis ve sehirde
yasayan sakinlerinin yasam Kkalitesi iyilestiriimeye calisiimistir. Waldkirch
yénetimi 900.000’lik bir bltce ile bir binanin restore edilmesini saglamis ve
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yeniden iglevlendirme yaparak kent sakinlerinin kullandigi Red House (kirmizi
ev)a cevrilmigtir. Waldkirch’in yerel anlamda olusturdugu surdirilebilir
kalkinma c¢alismalari, ¢cevredeki blylk market zincirleri icin olumsuz durum
olusturmakta ve yerel adimlarin nasil kiresel bir etki yarattigini
gOstermektedir.

Katoomba, Blue Mountains — Avustralya: Katoomba Blue Mountains’a
adini veren Mavi Daglar, gdsterisli manzaralari ve kapsamli dag sporlari ile
bilinmektedir. 2007 yilinda sakin sehir olan kentin UNESCO diinya mirasi
listesine girmesindeki en bluylk etken sahip oldugu dogal zenginlik ile Milli
Park ve Okaliptls agaclarinin yogunlugudur. Sehir ayni zamanda madencilik
merkezidir ve turizm potansiyeli ve Mavi Daglar'inin (Blue Mountains) da
varligi ile gelismeye devam etmistir. Bolgedeki bazi projelerden bahgeli
mutfaklar, sokak peyzaiji, sanat ve tarihi miras yurtyusu, yerel trlinler ve eko
ev turlar gibi alanlarda g¢alismalar yapiimistir.

Hartberg - Avusturya: Hartberg, tarih ve Kkdltlrle i¢ ice bir yasam
sergilemektedir. Korunmus ortacag mimarisi, Romanesk ve Barok yapilar
icermektedir. Gorkemli freskleriyle Charnel evi ve Steinpeild evi bunlardan
bazilaridir. 1834 yilinda belediye binalarindan biri, erken tarih ve Roma
dénemine ait belgesel gdsterimi yapan bir mizeye doénastlrdimustar.
Hartberg’in dodal ¢evresi sehir igin istikrarli bir iklim faktérl olusturmaktadir.
Bu dogal ¢evre ayni zamanda sehir ile entegre olmus, icinde bir ¢ok hayvan
ve bitki tOrinin oldugu yasamaya deger bir killtirel peyzaj o6rnedidir.
Hartberg’de ‘Ekopark’ adinda Avrupa’da bagka 6rnegi olmayan bir proje
mevcuttur. Bu projede is, Ekopark projesi, ekolojik durumlarla yakindan
alakal igletmeler igin ideal bir ortam olusturmaktadir. (Selma Aydogan, 2020)

Seferihisar- izmir: Seferihisar, Tirkiye'nin ilk sakin sehir tyesidir, diger bir
deyisle tali baskentlerinden biri haline gelmigti. Sehrin bu kapsamda
calismalarina en 6nemli gerekliliklerinden biri olan yerel Ureticiyi koruma,
halka dogal ve katkisiz Griinler sunma konusundan baglamis ve bu sebepten
eski belediye binasini kdy pazarina donustiirmusttr. Bu pazar yerel Ureticilere
kendi Urettiklerini halka dogrudan satma olanagini saglamigtir.

Gokgeada- Canakkale: Gokgeada, Turkiye'nin en blyidk adasi ve ayni
zamanda en bati noktasidir. Onemli dzelligi, 2002 yilinda baslatilan Organik
Tarim Projesi ile toplulastiriimis ilk proje modelinin uygulandigi yer olmasidir.
Projenin nihai hedefi, organik Griin pazarinda cesitliligi arttirarak saghkl,
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kaliteli ve guvenilir Uranler Uretilmesini saglamaktir. Bu proje ile adanin
tamaminin organik tarima gecisi saglanarak Organik Tarim Adasi olarak
dinya kamuoyuna duyurulmasi amagclanmaktadir
(https://cittaslowturkiye.org/).

Uzundere- Erzurum: Uzundere, Turkiye'nin 11. Cittaslow sehridir ve 3 bin
yillik tarihinde ¢ok sayida medeniyete ev sahipligi yapmistir. Bu sehir, dogal
guzelliklerinin yani sira tarihi yapilari ve sundugu ekstrem spor imkaniyla her
yil binlerce turisti agirliyor. Burada Tortum Selalesi, Tortum Géla, Yedigélleri,
yaylalari, Ogvank Kilisesi, yiiksek siradaglari ve ormanlari ve 12,3 metre
uzunluguyla Turkiye'nin en uzun ve genig alanli cam seyir terasinda
sunuldugu alan bulunmaktatir. Tortum Selalesi, UNESCOQO'nun Dinya Mirasi
Listesi'ne aday gosterilen ve Tarkiye'nin en buyugu olma 6zelligini tagiyor.
(Serdar Uzun, 2021).

Susa Sehrinin Markalasma Acisindan On Plana Gikan Nitelik ve
Ozellikleri

Susa, Azerbaycan tarih ve kultirunin simgelerinden olmasinin yani sira
bdlgeye hakim cografi konumu sayesinde stratejik Sneme sahip sehirtir. Sehir,
hem ¢ok sayida tarihi anit hem de ¢ok sayida segkin bilim ve kiltir adaminin
burada dogmasi dolayisiyla sadece Susalilar igin degil, tim Azerbaycanlilar
icin 6nemli bir kent olarak bilinir. ister tarihi ve kiiltirel zenginlikleri, isterse de
dogal guzellikleri nedeniyle Karabag'in sembol sehri olarak kabul edilen Susa,
unli besteci ve muzisyenlere sahip olmasi agisindan “Azerbaycan muziginin
besigi”, “Transkafkas Konservatuari” diye de nitelendiriliyor. Blyuleyici bir
pitoresk dogasi, zengin manevi ve kultirel gelenekleri olan Karabag, birgok
Onde gelen Azerbaycanli bilim adami, sair, yazar, sanatc¢i, mizisyen ve
sarkicinin dogum yeridir. Karabag boélgesi, Azerbaycan muiziginin besigi
olmakla yanagi, burada Azerbaycan halk folklorunun en eski ve ender
orneklerinden olan ylUzlerce musiki eseri meydana getirilmigtir.
(https://azerbaijan.az/en/related-information/223).

Susa, cografi konum acgisindan Azerbaycan'in batisinda, Karabag boélgesinin
merkezi sayilan dagliq bir bdlgedir. Sehir Ug¢ tarafi sarp kayaliklarla ve
dordincu tarafi uzun suredir zaptedilemez bir kale olarak bilinen guglu kale
duvarlariyla cevrilidir.
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Termal turizm: 19. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren Azerbaycan, Naftalan
petrolinden, cesiti maden ve termal su kaynaklarindan yararlanmaya
baslamistir. Azerbaycan'da termal sularin kullanimi 19. ylGzyihin sonlarina
kadar uzanmaktadir. Susa'daki tatil merkezi, Rus askerleri igin bir eglence
merkezi olarak popller hale gelmistir. Azerbaycan'in birgok ilgeleri 20.
yuzyilin 50'li ve 90'li yillarinda ise sanatoryumlarin hizli ingasi ile segiliyordu.
Maden suyu kaynaklari ¢ok karmasik bir tuz ve gaz bilesimine sahiptir.
Dogada, bir dereceye kadar gaz bilesenleri ve karisik mineraller igcermeyen
su kaynaklarinin olmadigi bilinmektedir. Maden sulari gaz igerigi olarak
siniflandiriir ve karbonatli maden suyu kaynaklarina Susa'daki Turshsu
maden suyu kaynagini érnek olarak gosterebiliriz. Kelbecer, Lagin ve Susa
ilcelerindeki termal sularin sicakhdi genellikle 60-100 °C'dir.

Susa-Turssu rekreasyon bélgesinde Turssu, Sirlan, isabulagi, Zamanpeyesi,
Dasalti kaynaklari bulunmaktadir. Bunlardan tedavi ozelliklerinin daha g¢ok
Turssu ve Sirlan kaynaklari daha ¢ok etkili olmasi onaylanmistir. Bu maden
sulari basta karbondioksit-magnezyum-sodyum-kalsiyum olmak Uzere eser
elementler agisindan zengindir. Turgssu maden suyunda demir bulunmasi,
anemi hastaliklarinin burada tedavi edilmesini saglar. Ayni zamanda Turssu
ve Sirlan'dan elde edilen maden sulari blylk terapétik degere sahiptir, yliksek
demir igerigi nedeniyle gastrointestinal sistem, safra kesesi ve anemi
hastaliklarinda basariyla kullanilabilir.

Susa, ihman iklimi ile zengin tatil yeri kaynaklari, ¢esitli bilesimlerdeki mineral
kaynaklari, dag tatil kdyleri icin uygun iklim kosullari, temiz ve seffaf havasi,
glzel dag manzaralari, zengin bitki 6rtisu ve faunasi ile fark yaratiyor. Tatil
kaynaklari burada nispeten az kullaniimasina ragmen, ova ve eteklerine gore
daha umut vericidir. Atmosferik sureclerdeki degisikliklerin yogunlugu dugik
oldugundan ve glin boyunca bulutlu hava yizeyin glg¢li bir sekilde isinmasini
engellediginden, gunlik sicakhk degiskenligi de keskin degildir. Gunlik
sicaklik genellikle yaz aylarinda 5-8°C ve gunegli gunlerde 9-12°C arasinda
olur. Bdlgede iklim tedavisinin uygulanmasi icin en uygun kosullar Susa-
Kelbecer boélgesindedir. Susa'nin iklimi, Turgsu maden suyu, iklim-balneolojik
tatil beldesi igin ¢ok elveriglidir. Yaz aylarinda Susa'da serin ve rahat bir hava
hakimdir. Ancak sicakhk Ocak ayinda 2°C, Temmuz ayinda ise 3,3°C'dir.
Susa'da dinlenme ve tedavi igin en uygun zaman Haziran-Agustos aylaridir.

Susa beldesinin bdlgesi dekoratif ve meyve agdaclari bakimindan zengindir.
Susa tatil beldesi, tatil faktér kompleksinin ézellikleri, havanin safligi, temizligi
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ve tedavi edici degeri agisindan diinyaca (nli isvigre tatil beldesi Davos ile
karsilastirilabilir.

Susa-Turssu rekreasyon bdlgesinin uygun mikro iklim gostergeleri, zengin
sifali su kaynaklari, kardiyovaskiler, solunum, gastrointestinal, karaciger,
safra ve Urolojik hastaliklarin tedavisi icin uygun kabul edilmektedir. Ek olarak,
isgalden 6nce Susa'nin 400 yatakli bir dinlenme evi, 130 kisilik "Safa" turist
yerleri, Susa sanatoryum-tatil dernegine ait 1316 kisilik bir sanatoryumu vardi.
Bu sanatoryum 1985'ten sonra ilk 6zel igletmelerden biriydi ve "Zamanpeye"
(Soyugbulag) olarak islev gordl. (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Turizm
Acentesi, 2021)

inang turizmi: insanoglunun var olus tarihine bakildiginda bircok degisik din
ve inang gruplari ortaya ¢ikmistir. Bunun sonucunda altertanif turizm tirG
olarak, inang turizm anlayisi yaranmistir. inang turizmi ziyaretgilere ruhsal bir
rahatlama, kudltdr, tarih ve hog bir siyahet gibi, dinlerine ait miraslarin kendi
hayatlarini nasil etkilediklerini anlayabilmesini saglamaktadir. insanlarin inang
turizmine basvurmasinin nedenleri dini vazifelerini yerine getirmek, manevi
rahatlik, kendi dinlerine ait 6nemli ve Unlu merkezi gérme isteyi ve b. (Olcay
Kiling, Utku Ongun ve Ugur Kiling, 2019, C.24, S.2, s.199-213.)

isgal 6ncesinde Susa sehrinde 17 caminin varligi bilinmektedir ve glinimize
kadar ulasmis 3 camiden ikisi neredeyse yikilmis durumdadir. Bu durumda
ise Susa’nin turbeleri, mizeleri ve tarihi anitlari mutlaka restore edilecektir
(Veysel Ozbey, S.18, 2021). Susada tarihi yapilardan ginimizde nispeten
daha ulasilabilir durumda olan kultirel miraslarindan dikkat ¢ekenleri, Yukari
Govher Aga Camii, Asagi Gévher Aga Camii, Saatli Camii ola bilirler.

Yukari Goévher Aga Camii: Camii Karabaglh mimar Kelbelayi Sefi Han
tarafindan 1883-1884 yillari arasinda yapilmistir ve insaati 4 asamada
gerceklestirilmisdir. Yukari Goévher Aga Camiisi, Azerbaycan Cumhuriyeti
Kaltar ve Turizm Bakanhgi tarafindan ulusal 6neme sahip tarihi ve kulturel bir
anit olarak tescil edilmistir. Giris cephesinin her iki yanina, cepheden yukselen
silindirik tas kaideler (zerine oturtulmus birer minare yerlestiriimis ve
minarelerin govdeleri, yukseklikleri boyunca ug¢ bolume ayrilarak suslenmigtir.
ic dekorasyonda suslii tavan, sivasi ile birlikte kazinmis durumdadir ve tugla
ortd algilanmaktadir. Susa’nin isgalden kurtarilmasi ile cami, tekrar kullanima
acilmis ve uzun bir aranin ardindan 13 Kasim 2020 tarihinde ilk Cuma namazi
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kilinmigtir. Camiye, 16 Kasim 2020 gunu elektrik verilmig, aydinlatmalar ve
ses sitemi galigir hale getirilmistir.

Asagi Goévher Aga Camii: Bu camii de Karabagli mimar Kelbelayi Sefi Han
tarafindan 1868-1870 yillarinda yapilmistir. Yapisina bakildiginda kuzey-
glney hatti boyunca uzanan dikdértgen planlidir ve caminin kuzeyinde
medresesinin kalintilari yer almaktatir. Yapinin giiney cephesinde, cepheye
gore simetrik olarak yer alan iki minaresi, tugla malzemeden Uretildiyi ve her
iki minarenin silindirik gévdesinin dis taraflari, tugla dizimi ile olusturuldugu
bilinmektedir. Yapinin Ust o6rtist tugla malzemeden Uretilmistir. Kubbe
kasnaklarinda hat sanati ile mavi fonda beyaz yazili Kuran ayetlerinin yer
aldigi sUsleme bantlari bulunmaktadir ve bu bantlar dnemli dl¢ide tahrip
olmus durumdadir. Tavanlardaki sUslemeler sivalarla birlikte sokilmuas
durumdadir. Ashagi Govhar Aga ile Yukari Govhar AJa camiileri arasindaki
fark, birincisinin minarelerinin arka cephenin kdselerinde, Yukari Govhar Aga
camisinin minarelerinin ise 6nde olmasidir.

Saatli Camii: Camii, 1883 yilinda Susa’nin Saatli Mahallesi’nde yapiimistir ve
bu sebepten “Saatli” adini almistir. Yukari Goévher Aga Camii ve Asagi Gévher
Aga Camii’nde oldugu gibi bu yapinin da mimari, Kelbelayi Sefi Han'dir.
insaatinda sdveler ve silmeler haric yigma tas malzemeden yapilmistir.
Camiinin guneybati kdsesinde konumlandirilan tek minaresinin gdvde
bdlimu, serefesi harig ginimuize ulagmistir. Yukari Gévher Aga Camii’nin
minarelerinde de oldugu gibi minare tas bir kaideye oturtulmus ve gévdesi t¢
bolime ayrilarak kirmizi tonlari ile beyaz renk tugla kullanilarak tugla dizimi
ile sUslenmistir. GlnlimUizde camiinin genel durumu, tavan suslemelerinin
tamami, sivalar dahil sokllmugtir ve iceriden sadece tugla orgu
gorunmektedir. Yapiyr aydinlatan vitray pencereler yerine normal pencere
takilmis durumdadir. (Veysel Ozbey, S.18, 2021)

Ekoturizm: Ekoturizm alternatif bir turizm ¢esidi olarak, dodal ¢evre Ulzerinde
yer alan bitki ve hayvanlar, kulturel degerleri yerinde gormeyi, genel anlamda
kirlenmemis ve ruhsal dinlenme duygusuyla daha fazla zarar gérmeyen
alanlari kegfetmek, 6drenmek ve seyahet etmekden zevk almak gibi
duygulara yonelik bir turizm tartdur. Kaltirel degerleri, kilttrelarasi etkilesimi,
yerel halka ve korunan alanlara zarar vermeden, onlara fayda saglayan doga
temelli turizm turanudn altbashidr ve surdurilebilir kalkinma stratejisinin de bir
alt disiplini olarak bilinmektedir. Ekoturizmin Ozellikleri arasinda doganin
korunmasi ve olumsuz sekilde kullaniimasinin karsisinin alinmasi, yerel
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halkin geleneksel mirasinin korunmasi ve onlar i¢gin en olumlu sekilde
faydanin saglanmasi, turistlerin farkli eglence olanaklarinin 6n plana
cikariimasi gibi konullar yer almaktadir. (Erdem Keles, 2020)

Bir alternatif turizm cesidi olan ekoturizmin pek cok farkli uygulama alani
bulunmaktadir.  Susa, Azerbaycan tarih ve kiltirinin simgelerinden
olmasinin yani sira bélgeye hakim cografi konumu sayesinde stratejik 6Gneme
sahip sehirtir. Sehrin ekoturizm faaliyetleri kapsaminda 6n plana ¢ikan nitelik
ve Ozellikleri incelendiginde:

Atli Doga Ydurayusu: Atlarla zaman gegirmek isteyen ve onemli bir segim
olarak bilinen bu faaliyet ekoturistlerin dikkatini cekmektedir. Bu tar
isteklerin yerine getirilmesi ve uygulanmasi icin Cidir DUzU kullanigh bir alan
saglayabilir. Susa'ya seyahat zamani buradaki carpici manzara sizi
ziyaretgileri etkileyen sey olacaktir. Bu mekan sehrin guneyinde, Dasalti nehri
vadisi ve Kuglk Kafkas Daglari'nin muhtesem manzarasina sahip ¢imenli bir
platodur. Tarih boyu burada yapilan etkinlikler incelendiginde geleneksel bir
binicilik oyunu olan Covgan oyunlarina bir mekan olarak kullaniliyordu
(https://azerbaijan.travel/trip-to-shusha). Covgan, Karabag atlarina binmis iki
rakip takimin duz, ¢imenli bir alanda yarigtigi bir binicilik oyunudur. Karabag
atlariyla oynanan “Covgan oyunu” 2013 yilinda UNESCO Somut Olmayan
Kulttrel Miras Temsili Listesi'ne alinmistir.
(https:/lwww.lifebeyondtourism.org/places/storytelling-shusha-region/ )

Botanik Turizmi: Bu tdr turizm faaliyeti ender karsilasilan, endemik olan bitki
turlerinin gorulmesi, onlar hakkinda bilgi ve hikayelerin toplaniimasi gibi
fikirlere dayanmaktadir. Har-1 Bulbul cgicegi, Karabag'daki endemik yapi
icerisinde yer almaktadir. Cicek hatta bélgenin resmi gigegi olarak da kabul
edilmektedir. Dunyada yetisen nadir bitkilerden olan Har-1 Bulbdl,
orkidegillerdendir. Endemik bitkilerin bazilari gok sinirli bir alanla sinirhidir. Bu
cicek de onlardan biridir: Sadece Gliney Kafkasya'nin Susa bdlgesinde yetigir.
Cicegin sekli bir balbdlt andirir, dolayisiyla adi: Azerice'de "Har" "diken" ve
"bulbdl" ayni amlama- "bulbul" anlamina gelir. Cicede yakindan bakildiginda,
tic farkh yéne yayilan ti¢ yapragin oldugu goérinir. ikisi kanat, (iglinciisii ise
gagali kus basi seklindedir ve ¢ok kirilgan bir gicektir. Hizla kaybolur ve
kokusunu asla paylasmaz. Efsaneye gore, Har-1 Bllbul dalina konan bulbli
sever, oksar... alt dallara konan ari bulbllu kiskanir, sokar ve oldardr...
Susa'nin Cidir ovasinda yetisen "Har-1 Bulbdl" ¢igeginin biyo-ekolojik
Ozelliklerini ilk inceleyen Valida Tutayig olmustur. O, bu konuda bir bilimsel bir
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aciklama yapmis ve bu nadide bitkinin Susa'nin dogasina ait oldugunu
bildirmistir. Valida Tutayug, 35 yasinda Biyolojik Bilimler Doktoru unvanini
alan ilk Azerbaycanl kadin olmustur.
(https:/lyadadushdu.az/archive/article/572 )

Doga Yduruyusleri: Bu etkinlik Gnemli bir segenek olarak en bilinen ekoturizm
faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Susa havasinin temizligi, safligi ve tedavi
edici nitelik tasimasi ile bir dinlenme ve saglik bélgesi olarak bilinmigtir.

Cetir selalesi. Dasalti vadisinde, Dasalti nehri boyunca yer alan, kendine 6zgl
sekli bir semsiyeyi andiran carpici bir selaledir. Burada su, yemyesil
yosunlarla kaph bir tas magaranin Gzerinden akar ve o kadar sakin bir
manzara yaratir ki bélge, Susa sakinleri ve sehre gelen ziyaretciler icin her
zaman cok populer bir dinlenme yeri olarak bilinir.
(https://azerbaijan.travel/trip-to-shusha )

Tophane ormani: Tophane ormani, kadim bir tarihe sahip Susa'nin ender
hazinelerinden biridir. Orman, Susa bdlgesindeki topraklarin %20'sini kaplar.
Bu ormanda karaagag, yas! bilinmeyen kayin agaclari, zengin fauna, gizel
cayirlar, tath su kaynaklari vardi. Ermeni isgali sonucunda Topxana ormani
vandalizmin kurbani olmus, agaclar yakilmis, ender agaglar buldozerlerle yok
edilmig, Ulkemizin toprak butunlugine ve topraklarina saldiriimig, ekolojik
soykirim yapilmigtir. Ekoloji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, Topxana ormani da
dahil olmak tzere Susa'nin tahrip olmus dogal kaynaklarini, tahrip olmus yesil
alanlarini ve ekolojik dengesini yeniden saglamak igin g¢alismalarini
surdUrayor. (Sevinc Azadi, 2021)

Sirdiirilebilir kalthr turizmi: Kuiltar turizmi, dogal alanlari, mimari anitlar
veya sivil mimari yapilari, gelenekleri, sanat trlnleri, somut ve somut olmayan
kaltur mirasinin tm Grunlerini paylagmayi ve onlari tanitmay1 amaclayan bir
turizm tlraddr. Bu baglamda Susa’nin cografyasinin barindigi doga, kultar
zenginligi ve cesitliligi Azerbaycan’i énemli bir konuma tasiyor. Bu turizm
sayesinde tarihi sehirler icin is olanaklari, belki yeni bir yatinm firsatlari,
ekonomik kalkinma ve rekabet gucunu artiran konulari gundeme getiryor.
Bunun yani sira, bolge algisini, rekabet gucunu arttirmak, ister yerel, isterse
de bolgesel ekonomilere katki saglamak, dogal ve tarihsel mirasi bilingli bir
sekilde gelecege tasimak icin klltir mirasi tetikleyici role sahiptir. Tarihi
sehirler, kaltlr turizminin 6znesi ve hedefidir. Kiltlr turizmi ekonomik deger
Ureterek, yerel geleneklerin, énemli tarihlerin yasanmasini saglayarak, yerel
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mekanlari ve hizmetleri destekleyerek sehirler icin bdylece yarar saglar.
Surdurdlebilir kaltdr turizmi icin temel unsurlar mevcuttur ki, bunlar turizmin
surdurdlebilir kalkinma hedeflerini desteklemek, yerel toplumun timine
esitlikci yarar saglanmasi, sehirlerin kultirel ve tarihsel mirasini turizmin
getirirlinin Gstinde tutulmasi, bu tir turizm uygulamalarinda; farkliliklara, yerel
kiulturlere ve inancglara saygili olunmasi, turizminin yonetimi ve geligimi
degisime acgik olmasi, ziyaretcilerin ihtiyaglarina cevap vermesi, nitelikli bir
deneyim yasatmayl amag¢ edilmesi gibi konulari ele almaktadir (Handan
Dedehayir,2021).

Susa'nin tarihine bakildiginda kentin sahip oldugu mimari eserlerin isgal
Oncesi ve sonrasi donemlerdeki mevcut durumunu ve kentin genel
faaliyetlerini nasil etkiledigini acikga gérmek mumkdnddr. Tarihi-mimari ve
kentsel planlama anitlarinin (170 mimari anit ve 160 sanat aniti) yuksek
sanatsal 6nemi dikkate alinarak, 1977'de Susa tarihi-mimari rezerv haline
getirilmistir. Sehir 549 tarihi yapi, toplam uzunlugu 1203 metre olan tas doseli
sokaklar, 17 pinar, 17 cami, 6 kervansaray, 3 tlirbe, 2 medrese, 2 kale ve
surlara sahip olmustur. isgal sonucunda Susa'da ¢ok sayida tarihi ve kiiltiirel
anitlar disman tarafindan vandalizme kurban gitmistir. Listede Han Magarasi,
Susa Tarih Mizesi, Gakhal Magarasi ve Susa Kalesi de dahil olmak Uzere
toplam 279 dini, tarihi ve kdlttrel anit yer aliyor. Ozellikle, essiz mizeler ve
diger kilturel sergiler, merkezler, sanat galerileri yikiip yagmalandi, kutsal
mekanlar ve camilere hakaret edildi, kitiUphaneler yakildi, essiz el yazmalari
yok edildi. Ermeni vandalizmi canlilara beraber, anitlara ve kilturel miraslara
da yonelmigtir.

Susa Sehri igin Marka Yaratma Siirecinde izlenilecek Yol Haritasi

Basarili bir sehir markasinin uygulanmasinda uygun bir sehir imaji ve marka
yaratma slreci cok énemli bir rol oynar. Aslinda sehir markasi bir butin olarak
“sehir gelistirme programi” olarak tanimlanir. Susa sehri igin markalagsma
surecinde, dikkat edilecek konu sadece sehrin kendisini nasil ifade etmek
istedigini degil, ayni zamanda paydaglari olan cesgitli sosyo-ekonomik
gruplarin sehri ve sehrin yonetimini nasil algiladigini da gérmeye yarar. Sehir
markasi gelistirme slreci sehir kimligini anlasilir kilma, sehir kimligini imaja
donlstirme ve uygulama gibi 3 asamadan olusuyor.
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Cittaslow sehir modeli yerel bir kalkinma modeli olarak Susa sehrinin tarihi ve
dogal degerlerine sahip c¢ikarak, sehrin uzun vadeli kalkinma planini ve
gelisme-blylme stratejisini igericektir. Bu noktada markalasma stratejisinin
sehrin kalkinma planlariyla paralel olarak degerleri korumakla beraber,
yenilenebilir kaynaklara zemin hazirlayacak bir model, ya da marka imaiji
belirleme surecinde sehrin kimligini, degerlerini, vizyonunu ve misyonunu
belirleme imkani sunan uzun soluklu bir planlama oldugu sdylenebilir. Modelin
sehir Uzerinde uygulanmasindaki asil ama¢ ge¢cmise ait dederleri ve yerel
farkhliklari desteklemek, dodaya saygi duymak, sehir kultir &égelerinin,
gelenek ve goreneklerin, yerel mirasin korunmasi, yerel topluluklarin
ihtiyaclarini  karsilamanin yani sira insanlari sehirlere c¢cekmek, sehrin
gelismesini saglamak ve nifusun yasam kosullarini iyilestirmektir. Susa igin
yaratilacak bir imaj rakip sehirler arasinda farkindalik yaratilmasi amaci ile
sehrin vaadini ve karakterini olusturan tek bir mesajin iletiimesi, hedef kitlenin
ve toplumun zihinlerine hitap ettigi kadar, ayni zamanda duygularina da hitap
edebilmesidir.

Susa sehrinde Cittaslow hareketi, sehre sayisal deger katmaktan yani sira,
iceriksel anlamda zenginlik ve olgunlugu barindiran bir yasam Kkalitesi
sunmayi amaglar. Bu hareket, insanlarin yasamina yeresel ve kiresel, analog
ve dijital, maddi hayat ve hayat kalitesi arasinda ahenki bulmak, yasam
kalitesi korumak, hayat ve dinamik bilgi toplumu arasinda dengeyi
saglamaktan ibaretdir. Susa sehrinin yavas ve surdirulebilir kentsel gelisimde
bolgesel degerler koruyub kullanilarak degerlendirebilecek, bolgesel 6zellikler
one cikarilicaktir. Aragtirmacilar bu hareketin yerel yonetim icin belirleyici bir
yol haritasi olusturdugunu, ayni zamanda sehrin kendine has &zelliklerini
korumasini saglayan gelecek vaat eden bir surdurulebilir kalkinma startejisi
oldugundan bahsetmektedirler. Turizm pazarinin, destinasyonlar igin
rekabetin dikkatli bir sekilde analiz edilmesi ve gelismis araglar kullanilarak,
en iyi uygulamalar ve bu tur degisiklikler dikkate alinarak yontemler
kullanilarak ele alinmasi gereken kuresel bir pazar haline geldigi agikardir.

Turizm pazarinin, destinasyonlar igin rekabetin dikkatli bir sekilde analiz
edilmesi ve gelismis araglar kullaniimasi, en iyi yontemler ve bu tur
degigiklikler dikkate alinarak ele alinmasi gereken kuresel bir pazar haline
gelmektedir. Bugtin, uluslararasi dizeyde taninmak ve kabul gérmek igin bir
sehir ¢ekici olmali ve konumunu tanimlayabilmelidir. (Martina Cavalieri, 2021)
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Susa sehrinin sahip oldugu ve markalasma ydninde deder yaratabilecegdi
turizm tirlerinden bahsettik. Asagidaki Tablo’da termal, inang, kultirel ve
ekoturizmin faydalarina iliskin tabloya genel bir bakis hazirlanmistir.

Tablo 6: Turizm tiirlerinin olumlu etkileri

Ekoturizm
v Degerli kaynaklarin korunarak strdurtlebilir bir sekilde gelecek nesillere
aktariimasinin saglar, ¢evre ve gurdltu kirliliginin azalmasina sebep olur
v Kilturel, dogal ve tarihsel anlamda 6n planda olan kaynaklarin tekrar
canlandiriimasina ve bunlarla ilgili bilgilerin 6grenilmesine yardimci olur
v Dogal ve tarihi alanlardaki turist sayisinin artmasi sonucunda, bu alanlara
merakin artmasina sebep olur
v Kategoriler (izre kdltiirel etkinliklerin olusmasina fayda saglar
v Bolgesel anlamda kultiirel 6gelerin korunmasi, el sanatlarinin gelismesine
yardimci olur.
v Yeni is olanaklarini ortaya gikarmak ve gelir seviyelerini artiriimasinda katki
saglar.
Termal Turizm
v" Tum yil boyunca gelistirilebilen turizm taradur.
v" Mevsimlere goére sezonu kapanmayan, yil boyunca hizmeti gésterile bilen bir
alandir.
v" Olumsuz ekonomik sorunlardan diger turizm alanlarina nisbetde daha az zarar
gOrebilen bir alandir.
v Calisma kadrosunun alanina hakim uzmanlardan olusu, ayni zamanda tip, otel
calisani ve uzman personeli sayesinde istihdamin saglanmasina yardimci olur.
v Degisik spor akitiviteleri yer ala bilir.
Kaltdr turizmi
v’ Eski yerlerin turizme kazandiriimasi, tarihi gevrenin kalitesinin genigletiimesini
saglaya bilir.
Farkli kultirdeki insanlarin ilgisini kazanilmasi mumkun ola bilir.
Yerel topluma ve ekonomiye yarar saglanabilir.
Sehrin diger cekim merkezleri ile igbirligi yapilarak etkinlikler yapilabilir.
Ziyaretci ve turist sayisini ve akisini yénetmek baglaminda etkide buluna bilir.
inang Turizmi
v Turizmin gelismesi, bolgeye yonelik yatirim firsatlarina artis saglanabilir.
v Insanlarin kendi dinlerine mensup kisilerle tanisma ve bulusma edinebilir.
v Bu fikirle ziyaret eden turistler ve yerel sakinler sehrin diger alternatif turizm
turlerinden yararlana bilirler.
v’ Ziyaretleri sonucunda bir tatmin duygusu, zihinsel ve ruhsal rahatlik
yasayabilirler.
Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

AN NN

GZFT-(SWOT) analizinin Susa sehrine yonelik olacak Kentsel ve ya Bdlge
Planlama igin uygulaniimasindaki asil amac kalkinma projelerinin olumlu
anlamda gelisimine ydénelik olmasi, sehrin dogal, kiltirel mirasa sahip ¢ikan
bir yerel prosediri gerekli kilmaktadir. Ek olarak, planlama alaninin, sosyal,
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fiziksel, kultirel ve ekonomik ydnden nasil gelistirile bilecegini anlamak,
planlama alanina yonelik ister i¢c etmenler isterse de dis etkenler g6z éniinde
bulundurularak, sehir icin tehdit yaratabilen faktorlerin ve zayif yonlerin en aza
indirilmesi, ayni zamanda gugcli yoénlerin ve firsatlarin degerlendirilerek
maksimum dizeyde kullaniimasi ve bu konuda stratejik planlamanin
geligtiriimesidir.

Susa sehri igin Sehir Planlama alaninda kullanilan GZFT analizleri ticaret ve
hizmet sektord, turizm sektdr, kentsel yasam kalitesi, sosyal yapi analizi,

kultur ve tabiat varliklari analizi gibi verilebilir.

Tablo 7: Susa sehri icin GZFT analizi

mevsim elverisli
olmasi, camiler,
cesmeler,
kuleler,
meydanlar ve
anitlar gibi
turistleri sehre
cekecek gok
sayida tarihi
mekanin
bulunmasi,
sehrinin
atmosferi,
temizlik, saflik ve
tedavi edici
deger agisindan
paha bigilmez
olmasi

altinda iken
anitlarin,
binalarin
yikilmasi ve
ihmal sonucu
bakimsiz
alanlarin
mevcutlugu,
mevcut durum
icin bir bolgesel
planlamanin
sonuglanmamasi
, sehrin deprem
riski olan bir
bélgede yer
almasi

ulusal etkinliklerin
gerceklestirilecegdi,
sehrin kalkinmasi
ve tanitiimasi igin
belirli kapsamda
programlarin
yapiimasi

Guglia Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Dogal Susa sehrini Kayalik Uzerinde | Turizm Mimari anitlar
Yapi ziyaret etmek kurulmus potansiyelinin icin yapilan
isteyen Susa’nin disman | varligi, tlkenin yenileme
ziyaretgiler igin, ordusu kultar bas kenti calismalari
iklimin dort tarafindan isgal olmasi, bir cok yapinin orijinal

halini
bozabilmesi,
Altyapi
hizmetleri
arttinlmazsa,
sehir iginde
yasanan
yogdunluk, trafik,
glrultu, cevre
ve hava kirliligi,
sehirde yasayan
yerli halkin da
yasam kalitesini
olumsuz
etkileye bilmesi
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Sosyo- Azerbeycan Uluslararasi Turk
kultdrel halkinin Kualtara Teskilati
Yapi misafirperver TURKSOY

yapisi, agirlama tarafindan 2023

sektorindeki yiltigin “Tark

hizmet kalitesini Dinyasinin Kultir

de arttirmakta ve Baskenti” ve 2022

ziyaretgilerin yilin

Ulkelerine Azerbeycanda

memnun bir “Susa Yili” ilan

sekilde edilmesi, 2021

dénmesine yilinda “Xari-

sebep olmaktadir Balbal

festivalinin, 2022
1. Uluslararasi
Mutfak Festivali
ve bu ve bunun
gibi bir cok
etkinliklere ev
sahipligi yapmasi
Ekonomik | Devlet Yapilacak Kentin altyapi
Yapi tegviklerinin calismalar, eksikliklerinin
olmasi, Halkin girisimciligin giderilmesi,
istekliligi ve katilimi, farkli kentsel
motivasyonunun kategoriler Uzere dénusimun
yuksekligi, temiz turizm ve kilturel yapilimasi ve
ve verimli etkinlikler sonucu hizmet
topraklarin varhgi ekonomik kalitesinin
kalkinmaya neden | arttirimasi igin
olmasi biyuk
finansman
probleminin
yarana bilecegi
Turizm Turizm Turistleri kent Kentsel dénisim Ziyaretgcilerin
Sektoru potansiyelinin ve | igcinde faaliyetleri, kentin havaalaninda
turizm yonlendirecek yenilenerek ve konaklama
aktivitesinin birolar, saglkl bir yapiya bolimlerinde
degerlendirilmesi | dokimanlar, kavugmasini ve olusturabilecegi

(inang, termal ve | nitelikli isglicti ve | daha fazla turist yogunluk,

b.) uzmanlar cekmesini turistlerin
yetersiz saglamak konaklamasi
kalmasinin 6n acisindan yeterli
gorilmesi alanin

mevcudiyeti

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmisdir

icerik analizi ydntemini kullanarak, Tablo 2, ekonomik performans, medya ve
reklamcilik, kultirel faaliyetler, politika olusturma ve kentsel planlama dahil
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olmak Uzere Susa sehir imajini ve dolayli olarak sehir markalasmasini
etkileyen faktorlerin bir siniflandirmasini sunmaktadir.

Tablo 8: Sehir markalagmasini etkileyen faktorler

Alt Kategori Kategori Konsept
Ekonomik performans Rekabet avantaji Susada yasam kalitesi
ortaminin iyilestiriimesi  ve

sehrin kiltir-turizm faaliyetleri
ile bilgiye dayali ekonomi

Ekonomik gelisme

Yatirimcilarin cazibesi, Susa
sehri ile ona benzer marka
sehirler arasindaki rekabet

Diinya Ekonomisi

Sehrin dinya ekonomisiyle

baglantt  kurmasi,  turizm
kapasitelerinin dinya
ekonomisinin  bir  pargasi
olarak uygulanmasi

Kdilturel aktiviteler Sehir kimligini gelistirmek Susa kentinin ayirt edici
ozelliklerinin kesfi, kent

kimliginin taninmasi, kiltirel
mirasin yenilenmesi

Mekanin
iyilestirilmesi

imajinin

Mekanin  guglid  yo6nlerinin
tespiti, sakinlerin sehir
hakkindaki gobruglerinin
taninmasi, ziyaretcilerin sehir
hakkindaki goruslerinin
taninmasi, ideal bir gehir
imajinin olusturulmasina

vatandaslarin katilimi

Kuresel Olaylar

Kiresel etkinlikler, kultdrel
sermaye olarak etkinlikler,
kardes sehirler olarak ortaklik
ve uluslararasi etkilesimlerin
genigletiimesi icin hedeflenen
ev sahipligi
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Politika olusturma

Rekabet stratejisi

Susa ve benzeri sehirler
arasindaki rekabet, ekonomik
ve sosyal sermayenin
cekiciligi, surdurulebilir
kentsel gelisme

ic siyasi yapi

Siyasi sistemin tlrQ, sehirlerin
ulusal politikalarin denetimi
altindaki faaliyetleri, bir kamu
politikasi olarak sehir
markalagmasi, yatinma devlet
katilimi ve sehir markalagsmasi

Dis siyasi yapi

Ulusal marka endeksinin
kaynaklari ¢cekmedeki rold,
ulusal  kimligin  sehirlerin
kimligine etkisi, dis iliskiler

Medya ve reklam

Kultarel reklamcilik

politikalari

Susanin  kent markasinin
tanitiimasinda medyanin
kullamimi, kdltarel araglarla
yapici degisimler

Reklam
iyilestirilmesi

altyapisinin

diizenlenen
etkinlikler kapsayacak
teknolojinin gelistiriimesi,
cevrimigi  reklam  Uslerinin
kurulmasi

Susa'da

Tanitim ve Reklam Paketinin
Gelistiriimesi

Sehir igin derlenmis logo
uygulamasi, uygun sloganlar,
etkili halkla iligkiler, Susa'nin
belirli bir alanlarda en iyi segim
olarak gosterilmesi icin hedefli
reklam

Kentsel planlama

Stratejik plan

Yerel ihtiyaclar arasinda bir
denge, sehir markasinin
konumuna dikkat, paydas
cikarlarinin taninmasi, paydas
guglerinin kullaniimasi, sehrin
tanimlayici ozelliklerinin
taninmasi, sehir markasina ait
olma  duygusunun tesvik
edilmesi
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Kentsel gelisim projeleri Markalasma, kentsel kamusal
alanlarin gelistirilmesi, isgal
sonrasi dénem igin kentsel
altyapinin  gelistiriimesi  ve
yenilenmesi, kiresel turizm
modellerinden ilham alinacak
insaat projelerinin
koordinasyonu

Sehir markasinin yénetimi Anlamli  markalagsma, Susa
sehri icin dinamik marka
yonetimi, ¢ikar gruplarinin
uygun sekilde belirlenmesi,
paydaslarin katihmina dayal

karar verme, sehir
yoneticilerinin sehir
markalama hedeflerindeki
istikrari

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmisdir

Susa  sehrinin Cittaslow  modelinin kriterleri kapsaminda
degerlendirilmesi

Bildiyimiz Uzere, Cittaslow agina katilacak sehirlerin 7 temel baslik altinda
Ozetlenmis 70’in Ustinde Kkirterlere gbre degerlendirmesi yapiimaktadir.
Sehirlerin bu model Uzere Uye ola bilmeleri, adaylik sirecinde s6z konusu
kriterlere en az %50 oraninda uyum saglamalari halinde mimkuin olmaktadir.
Calismanin bu bdliminde Susa’nin Gyelik kriterleri kapsaminda gelistirilen
politikalar olusturulan tablolar ile birlikte incelenmistir. Susa’nin altyapi
politikalari maddi ve manevi tahribatlar, Ermenistan tarafindan gergeklestirilen
isgal ve isgal sureci boyunca ihmal nedeniyle dusik seviye oldugu
gorilmektedir. Tum bu zararlara ragmen devletimiz bir taraftan
barbarlastirilan dini, tarihi ve kdlturel anitlarimizin restorasyonu ile
ugrasmaktadir. Ginidmizde Karabag kultirinin besigi sayilan Susa'da kulttr
insaati calismalari baslatiimis ve ekonomik, sosyal ve kultirel merkezi olarak
islevini eski haline getirmek icin isgal déneminde yikilmis boélgelerinin yeniden
canlandiriimasi gergevesinde, bir dizi eylem planlanmaktadir. Cittaslow Uyelik
kriterlerinden, cevre politikalari, altyapi politikalari, Kentsel yagsam kalitesi
politikalari, teknoloji ve tesisler, tarimsal, turistik, yerel Gretimin korunmasi,
misafirperverlik ve egitim politikalar ve farkindalik, sosyal uyum ve ortaklik
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basliklari altinda ele alinmaktadir. Bu bagliklarin detaylari agagida
sunulmustur.

Tablo 9: Cevre politikalar

Cevre politikalari

1 Uluslararasi standartlara uygun olarak tanimlanan parametreler dahilinde hava
temizliginin sertifikalandiriimasi

2 Uluslararasi standartlara uygun olarak tanimlanan parametreler dahilinde su
temizliginin sertifikalandiriimasi

3 Gorsel kirliligin ve minimum trafik girdltisa

4 Bina ve kamu kullanim alanlarinda enerji tasarrufu

5 Toplu kanalizasyon icgin atik su aritma tesisinin bulunmasi

6 Atiklarin ayrigtirilarak toplanmasi

7 Yenilebilir enerji kaynaklarindan enerji tretimi

8 Dogayi korumak igin édnlemler almak

9 Halka agik yerlerde ve bahcelerde gevreyi iyilestirici bitkiler dikilmeyini
planlanmasi

10 Sempatik olarak tasarlanmis ¢6p bidonlarinin kullanimini

11 Alternatif enerji kaynaklarinin kullanimini tegvik etmek

Kaynak: Yazarlar tarafindan derlenmistir.

Tablo 10: Altyapi Politikalar

Altyapi Politikalari

1 Savunma duvarlarinin restorasyonu

2 Kamu binalarina bagli verimli bisiklet yollari

3 Alternatif olarak eko ulasim planlanmasi

4 Engellilere yénelik ulagim planlanmasi

5 Kirlilik yaratmayan motorsuz veya elektrikli tagitlarin tercih edilmesi

6 Tarihi anitlarin yenilenmesi

7 Amfi tiyatronun oditoryumun, mizik okullarinin yeniden ingasi, teknik tesislerin
ingasl, sahne ve g¢atl kaplamasi yoluyla modernizasyonu

8 Tatil kompleksinin surdirilebilir kalkinma kavraminin gelistiriimesi

9 Sanatoryumlarin, pansiyonlarin ve balneolojik tatil boélgelerinin modernize edilmis
bir bicimde yeniden ingasi

10 Mesk(n alanlar ve rekreasyon amagh kamusal alanlarin gelistiriimesi, trafik
yollarinin ingasi, kiigik mimari unsurlar, aydinlatma, ¢cesmeler, ylksek ve algak
bitkilerin dikilmesi

11 Yikilan konutlarin yeni iglevlerle yenilenmesi

12 Alternatif hareketliligi kolaylastiran entegre trafik yonetimi, erisim stratejileri

Kaynak: Yazarlar tarafindan derlenmistir.
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Tablo 11: Kentsel yasam kalitesi politikalan

Kentsel yasam kalitesi politikalari

1 Kisisel ve kamusal surdurulebilir kentsel planlamanin desteklenmesi

2 Kente ait degerlerin iyilestiriimesi icin programlarin yapilmasi ve kentsel dayaniklilk
icin planlama

3 Yerel drlnlerin ticarilesmesi icin imkanlarin ve alanlarin yaratilmasi

4 Dogal merkezlerin ve yerel aligveris mekanlarinin yaratiimasi

5 Sehir igcindeki kullanigli, verimli yesil alanlarin olusturuimasi ve zarar gérmis
bitkilerin iyilestiriimesi

6 Sosyal altyapi ¢alismalarinin yapilmasi

7 Yerel sakinlerin ve turistlerin etkilesimli hizmetlerinin gelistiriimesi igin bilgi ve
iletisim teknolojilerinden faydalaniimasi

8 Dogaya zarar vere bilecek Kirleticilerin izlenmesi ve azaltiimasi

Kaynak: Yazarlar tarafindan derlenmistir.

Tablo 12: Tarimsal, turistik, esnaf ve sanatkarlara dair politikalar

Tarimsal, turistik, esnaf ve sanatkarlara dair politikalar

Tarimda ekolojik prensiplerin uygulanmasi

El yapimi ve sanatkar Grlnlerinin korunmasi

Yerel kilturel etkinliklerin korunmasi ve artirilmasi

Kamuya ait restoranlarda organik drtnlerin kullaniimasi

El sanatlarinin degerini arttiriimasi

Organik gida uretimi ile ilgili egitim programlarinin hazirlanmasi

N[OOI~ W|IN|F

Organik tarimi ve Urunler igin kalite sertifikasyonunun alinmasi icin tesvik

Kaynak: Yazarlar tarafindan derlenmistir

Tablo 13: Misafirperverlik, farkindalik ve egitim icin politikalar

Misafirperverlik, farkindalik ve egitim igin politikalar

1 Turistlere yonelik tanitim igin ve iyi kargilama hizmetleri igin sorumlu ve egitimli
calisanlarin belirlenmesi

2 Tum yas gruplarina ve toplumun tim kesimlerine saghkli yasam icin egitim ve
etkinliklerin diizenlenmesi

3 Yoneticilerin ve calisanlarin Cittaslow modeli hakkinda sirekli egitim gérmesi ve

bilgilendirme amacli etkinlikler

S

Cittaslow modeli Uzerine yerel ydnetim ile derneklerin aktif iletigimi

5 Cittaslow temalarinin uygulandiginin tasvir edildiyi brosurler ve web sitelerinin
gelistiriimesi

Kaynak: Yazarlar tarafindan derlenmistir.
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Tablo 14: Sosyal Uyum

Sosyal Uyum

Genglik faaliyetlerinin aktiv oldugu alanlarinin varligi ve bir genclik merkezi

Farkli kiltirlerin entegrasyon

Geng nesil igin istihdam durumu

Engelli kisilerin entegrasyonu

Sosyal etkinliklerin, spor kulliplerinin ve tim toplum igin bu tir firsatlarinin
genisletiimesi

Kaynak: Yazarlar tarafindan derlenmistir.

QB WIN(F

Tablo 15: Ortakhklar

Ortakliklar

Sakin sehir yaklagimi ile alakall etkinlikler ve faaliyetler icin destek

Geleneksel etkinlikler igin diger kuruluslarla is birligi

izlemenin uygulanmasi

Girisimciligin gelistiriimesi

Bolgesel karaktere sahip kilturel etkinliklerin tanitimi

Yerel firmalari dahil etmeye yonelik girisimleri tesvik etmek

Ureticileri ve tiiketicileri bir araya getirmek igin etkinlikler ve tesisler planlanmasi
Kaynak: Yazarlar tarafindan derlenmistir.

N[O WIN|F

SONUGC VE ONERILER

Susa sehri icin “marka sehir’ yaratma cabasindaki asil amacin sehrin
ekonomik, sosyal ve kulturel anlanma kalkinmasi ve bdlge halkinin yasam
kalitesinin artirilmasidir. Marka yaratirken tuketici ile Grin arasinda duygusal
bir bag kurulmasi gerekiyorsa, bir sehri marka yaparken de ayni sireg
izlenmelidir.

Sehir markasi yaratarak sehir pazarlamasi yapmak; sehirde bir dizi yenilik
yapmak, yenilige bagh olarak sosyal, ekonomik, kultirel hayatta degisim ve
degisim sonucunda da sehrin ekonomi ve refah dizeyini arttirmaktadir.
Oncelikle, “sehrin stratejisi” belirlenmelidir. Sehre 6zgi, sehrin dogru ve etkin
marka stratejisi hazirlanmalidir.

Sehrin guclu yonlerinin 6n plana c¢ikartiimasi, zayif yonlerinin giderilmeye
calisiimasi, artan rekabet ortami icerisinde uluslararasi pazardaki payini
arttirmaktadir. Turizm agisindan Susa’nin SWOT Analizinin de yapildigi
calismada, sehrin 6zellikle cografi, tarihi ve kiltlrel olarak gesitli Gstlinliklere
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ve firsatlara sahip oldugu, diger yandan altyap! ve planlama gibi konularda
eksikliklerinin oldugu gorulmustur.

Susa sehri icin markalasma stratejisi strddralebilir kalkinma ilkelerine goére
hareket etmeli, dogal kaynaklara 6zen gdstermeli ve onlari asiri derecede
bozabilecek faaliyetlerde bulunmamalidir. Bununla birlikte, sehir gelistirme
stratejisini Cittaslow ilkeleriyle batlnlestirerek, sehir yatirimlari, hem bdlge
sakinleri hem de ziyaretgiler i¢in gorsel olarak daha ¢ekici hale gelecek sekilde
alani degistiriyor. Suga sehrinin kalkinma stratejisini Slow ruhuyla uygulamak,
yerel vyetkililerin dikkatlerini c¢evrenin korunmasi ve ekolojik tutumlarin
desteklenmesi, tarihi gehir dokusuna 6zen gosteriimesi, misafirperverlik
kUltdrinin tegvik edilmesi gibi 6nemli konulara odaklamalarina olanak
taninmalidir. Ayni zamanda, yerel mal ve UrlUnleri tesvik etmek, mimari
engelleri ortadan kaldirmak, yerel yonetimin calismalarini iyilestirmek gibi
amaclar uygulanmalidir. Bu sliphesiz yerel yonetimlerin faaliyetlerine yepyeni
bir pratik boyut katacaktir. Stratejik olarak hazirlanacak ve uygulanacak bu
modelde sakinlerin yasam kalitesinin artiriimasi, sehrin gelistiriimesi, alt yapi
ve Ust yapi ihtiyaglarinin hizla karsilanmasi, istihdamlarda artisin
saglanmasiyla daha modern kamu alanlarina sahip olunabilir. Yeni yatirimlar
sehir alanini degistirerek hem sakinler, hem de ziyaretgiler igin gorsel olarak
daha ¢ekici hal alacaktir. Sehirde, yaz sezonu boyunca el sanatlari ve antika,
mutfak yarigmalari, resim yarismasi, sergiler, konserler, muizik (dans)
festivalleri ve tiyatro gosterileri gibi birgok sosyal etkinlik organize edilebilir.
Tarihi, mimari ve gastronomik zenginligi ile Susa, 6zgunligund,
misafirperverligini ve sadeligini ister yerel medya isterse de yabanci medyanin
dikkatinde olacaktir.

Dunya Uzerinde bircok basarili 6rnedi gérulen markalasmis sehir ve bdlgelerin
iletisim stratejilerinin incelenmesi ve buralardan ilham alarak yerel stratejilerin
belirlenmesi oldukga &nemlidir. Bu hareket slreci zarfinda iletisim
stratejilerinde Cittaslow uygulamalarina daha c¢ok yer verilmesi, belirli
dénemlerde verilecek egitimlerle sehirlerin sahip oldugu bu 6zellikleri bdlge
halkinin yasam tarzlari ve is yapis bigimlerine adapte edebilecedi konusunda
bilgilendirmeler yapilmasi, sehrin kendine has degerleri 6nde bulunarak
yapilacak etkinliklerin duzenlenmesi, duzenlenen etkinlik ve c¢alismalarin
dijital ortamlarda paylasimlarinin  yapilmasi, tanitim  projelerinin
gerceklestiriimesi, markalasma konusunda basarili sehirlerin belirlenerek,
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iletisim bigimlerinin incelenmesi, kiyaslama yapilmasi ve bu calismalari
yonetecek bir iletisim ekibinin kurulmasi énerilmektedir.

Butin maddi ve manevi tahribatlara ragmen devletimiz ermeniler tarafindan
sahtelestiriimis dini, tarihi ve Kkdiltirel anitlarimizin restorasyonu ile
ugrasmaktadir. Ginidmizde Karabag kulttriiniin besigi sayilan Susa'da klttr
insaati calismalari baslatiimistir. Susa sehrinin devletimizin ekonomik, sosyal
ve kultirel merkezi olarak islevini eski haline getirmek icin isgal déneminde
yikilmis bolgelerinin yeniden canlandiriimasi gercevesinde, bir dizi eylem
planlanmaktadir:

v’ Sakin Sehir felsefesi ve Kiltlr turizmi ile uyumlu olan kirsal turizm
anlayisl, Susa boélgesinde kirsal turizme yonelik cekicilikler tespit
edilerek, bir kirsal turizm koridorunun olusturulmasi saglanabilir.

v Yilin belli dénemlerinde yerel halka kirsal turizm ve kirsal turizm
girisimciligi ile alakali seminer ve kurslarin verilmesi saglanabilir. Ayrica
yerel, ulusal basinda ve sosyal medyada Susa sehrinin tanitimina daha
cok yer verilmesi saglanabilir.

v" Yerel halka, geleneksel el isciliginin, tarimsal Gretim ve geleneksel yemek
kiltarinin kaybolmamasi icin yerel yonetimler tarafindan tesvik edilmesi
ve faizsiz kredilerin verilmesi saglanabilir.

v' Turizm agisindan degerlendirildiginde Susa’nin tarihi ve dogal alanlarin
bozulmasi en temel tehditler arasinda yer almaktadir. Bu tehditlerden en
az oranda etkilenmek, ya da tehditleri ortadan kaldirabilmek igin ilgenin
turizm potansiyeline yonelik tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi ve
cevreci anlayis konusunda ortak toplumsal bir biling olusturulmasi
Onerilmektedir.

v' Sanatoryumlarin, pansiyonlarin ve balneolojik tatil bdlgelerinin
modernize edilmis bir bicimde yeniden ingasi ve tatil kompleksinin
surdurdlebilir  kalkinma kavraminin  geligtiriimesi icin ¢alismalar
yapilabilir.

v' Binalarin termal modernizasyonu, topluluk binalarinin yaltimi,
pencerelerin, dig kapilarin degistiriimesi, 1s1 kaynagina baglanti ile isitma
sisteminin modernizasyonunun denetimlerinin ve teknik belgelerinin
yapilmasi;
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Bolgesel karaktere sahip kultirel etkinliklerin tanitimi, tarihi anitlarin
yenilenmesi, amfi tiyatronun oditoryumun, muzik okullarinin yeniden
insasl, teknik tesislerin insasi, sahne ve cati kaplamasi yoluyla
modernizasyonu yapilabilir.

Meskdn alanlari ve rekreasyon amacli kamusal alanlarin geligtiriimesi,
trafik yollarinin insasi, ki¢gik mimari unsurlari, aydinlatma, ¢esmeler,
yuksek ve alcak bitkilerin dikilmesi, yesillik alanlarinin yapilimi

Amfi tiyatronun oditoryumun, muizik okullarinin yeniden insasi, teknik
tesislerin insasi, sahne ve ¢atl kaplamasi yoluyla modernizasyonu.

Sehrin tanitimi igin olusturulan sehir pazarlama birimince ya da baska
birimlerce profesyonel bir web sayfasi ve ya uygulama olusturulmalidir.

Basarilan her hedef ve tanitim amagli her faaliyetten ilge vatandaglari ve
medya mutlaka haberdar edilmeli, faaliyetlere dahil edilmeli ve sonugclar
paylasilarak onlarin destek vermesi saglanmalidir.
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VO SORGI ZONGOZUR iQTiSADIi RAYONLARI TIMSALINDA
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Azarbaycan Dévlet Igtisad Universiteti (UNEC)

Musayev Asiman
Azarbaycan Dévlet Igtisad Universiteti (UNEC)

Xiilasa

Qarabag ve Sergi Zangazur torpaglari ermani isgalindan muzaffer ordumuz
terafinden azad olundugdan sonra Azarbaycan Ddvlatinin prioritet inkisaf
istigamatlerindan biri hamin arazilarde yol ve sosial infrastrukturlari tezlikle
barpa etmakla, macburi kogkinlerin tarixi vetenlerine qaydisini ve 06zal
sektorun inkisafini tamin etmakdir. S6ziigedan arazilerin tabii-iglim va igtisadi
soraitlarini nazare alaraq, aqrobiznesls yanasi turizm biznesinin de inkisaf
etdirilmasi, investsiya baximindan cox calb edici igtisadi layihe hesab edilir.
Xususila, masgullugun temin edilmasi magsadi ile dagliq erazilarde turizm
sahalarinin inkisafi, beynalxalq tacriibe ve muasir yanasmalarin tatbiqini taleb
edir. Turizm biznesinin isgaldan azad olunmus Azerbaycan torpaglarinda
inkisaf etdiriimasi ilkin marhaleds, tahllikasizlik, infrastrukturun qurulmasi,
kand ve qasebalerin yenidan tikintisi, shalinin gayidigi va mulkiyyat
hiququnun temin edilmasi masalalarinin hallini telab edir. Névbati marhalads,
turizma dovlet dastayinin artiriimasi ve vergi guzastlarinin tatbiqi, bu sahanin
isgaldan azad olunmus arazilorde daha dinamik inkisafina xidmat edacak.
Meqalada, turizm sahasinds udurlu beynalxalg ve vyerli tecribalarin
dyrenilmasi va onlarin Qarabag ve Sargi Zengazur igtisadi rayonlarda tatbiqi
imkanlari arasdirilir.

Acar sozler: Qarabag, Sergi Zengazur, turizm, investisiya
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Giris

Turizm biznesi xidmat igtisadiyyatinin an bdyutk sahasi olmagla, dinyanin bir
gox olkalerinin UDM-lerinin ssas gslir manbalerinden biri hesab edilir.
Ekoturizm, Agroturizm, Qastroturizm va bu kimi bir ¢ox galirli sahaleri olan
turizm biznesi har bir élke Gg¢lin masullug saviyyasinin artiriimasi, daxili ve
xarici investisyalarin calb edilmasi va xidmat infrastrukturnun inkisafini temin
edan sahadir. Eyni zamanda, her bir xalqin tarixi-madeni irsinin
yasadilmasinda turizmin béyik xidmetleri vardir. isgaldan azad edilmis
Qarabag ve Sergi Zengezur iqtisadi rayonlarinda sosial-igtisadi inkisafin
temin edilmasi merhaleli yanasma teleb edir. OSraziler minalardan
temizlendikdan sonra yol-nagliyyat ve kommunal infrastrukturunun barpasini
talob edir. Novbati merhalade dagidiimig sehar, gesaba ve kandlarin barpa
olunmasi va doévlat strukturlarinin hamin arazilerds faaliyyatinin tam barpa
edilmasidir. Uglincli mearhalade shalinin barpa olunmus sehar ve gesebalere
kocurilmasi ve mesgullugun temin edilmasidir. Bazar igtisadiyyati
prinsiplarinden malumdur ki, dévlet istesada bele har kasi islo temin eda
bilmaz, lakin bu isi hayata kegira bilon 6zal sektorun inkisafina alverigli sorait
yarada bilar. Bu baximnan Qarabag ve Sergi Zengezur igtisadi zonalarinda
0zal sektorun inkisafi ve perspektivli biznes sahslar Ggln alverigli biznes
mahitin yaradilmasi, Azarbaycan Ddvlstinin prioritet igtisadi siyyasetlarindan
biridir. Turizm sahasinin Qarabad ve $ergi Zangezur iqtisadi zonalarinda
inkisaf etdirilmasi, bir negce marhala Uizre apariimalidir ki, bu sahaya davamli
investisiyalarin celb edilmasi temin olunsun. Qeyd olunan marhalardan
birincisi, tahlikasizlik va mulkiyyat hiququnun tamin edilmasidir.

isgaldan azad olunmus erazilorde ohalinin boyik gayidigindan sonra,
masgullug probleminin halli ddévletin asas prioritet masalalerinden biridir.
Qarabag ve Serqi Zangeazur iqtisadi rayonlarinin tebisti, iglimi, matbaxi ve
tarixi enanalari turizm sahasinin inkisafl Gglin muinbit amiller hesab edilir.
infrastruktur ve kend teserriifatina investisiyalardan sonra turizmin inkisafi
Uglincl prioritet istigamat hesab edilir. Turizm biznesinin azad olunmus
arazilards inkigafi ile bagli semarali modelin segilmasi tadqigatin aktualligini
asaslandirir.

Tadqgigatin esas maqgsadi Qarabag ve Sarqi Zengazur igtisadi rayonlarinda
turizmin semarali inkisafi istiqamatlerinin miayyan edilmasi ve bu sahade
xarici tacribanin arasdiriimasidir. S6zi gedan tadqiqat tglin vazifaler, praktiki
cahatdan esaslandiriimig natice ve takliflerin hazirlanmasidir. Tadgigatda
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Qarabag ve Serqi Zengezur rayonlarinda turizmin biznesinin inkigafi
garsisinda duran problemlar tadgiq edilmis ve naticede beynalxalq ve yerli
tocrlbelare asaslanan tekliflar irali strtlmuisdir

Qarabag ve $Sergi Zengezir iqtisadi rayonlarinda turzmin inkigafi
imkanlari ve muasir ¢agiriglar

Azarbaycan Dovlsti 6z dogma torpaqglarini ermani isgalindan azad etdikdan
sonra, qarsisinda duran novbati maqgsad, dagidiimis sshar, kend ve
gasebelari barpa etmakls diinyaya yeni ve udurlu bdlgs inkisafi modelini
nuimayis etdirmekdir. Basqa sdzlerlo muasir harb tarixine dismis ugurdan
alave, muasir igtisadi tarixde de yeni ugura imza atmaq vacibdir. Agilli kend,
agilh sehar, innovativ kand tasarrifati istehsalil layihalerinden elava, muasir
vo inksaf etmis turizm sahibkarligi da bdélgenin inkisaf modelinin ayrilimaz
hissesi olmalidir. Subhasiz ki, bu magsadlarin hayata kegirilmasinda iri hacmli
investisiyalar, xisusila turizmin inkisafinda esas rollardan birini oynayir.
Umumiyystle, turizm sahslerine investisiyalarin celb olunmasi, turizm
ahamiyyatli obyektlarin tikintisi va xidmat sahalarinin inkisafi 6zluyunda bir ¢ox
amillardan — mikro ve makroigtisadi dayaniqliq, biznes faaliyysti, budce
siyasati va s. — asilidir. Azarbaycan misalinda ise alave olaraq tehlikasizlik
amili de gox mihim shamiyyst kesb edir. ikinci Qarabag miiharibasinden
sonra Qarabagd ve Sergi Zangezur iqtisadi rayonlarinda turizm sahalarine
sermayalarin yatirilmasi merhaleli sakilde ve minalardan tam temizlenmis
arazilarde apariimalidir.

Turizmin inkisafi ile bagdli ikinci boyuk ¢atinlik maliyya manbaleri va investor
problemidir. Burada mantiqi bir sual yaranir ki, dévlat investsiyalarini nezare
almasaq, 6zel sektor isgaldan azad olunan arazilerdes turizm inkisaf etdirmaye
hazirdirmi? Azerbaycanin bank sistemi ve investsisya sirkatlori &lko
sahibkarlarini bu messlede desteklomays hazirdirmi? investorlarin da tabii
olarag dovlsetden da mulayyan gdzlentileri ve tsalebleri mdvcuddur, bu ilk
novbade siyasi-igtisadi sabitlik ve mdulkiyyat huququnun toxunulmazhgina
zemanatin verilmasidir. Qeyd etmak uydun olardi ki, irag, Kosovo ve Xorvatiya
Olkaleri munagisadan sonraki dovrds diger bdyuk ¢atinliklerle Gzlesdiler. Belo
ki, igtisadi béhran, yiksak inflyasiya saviyyasi, bdylk blidce kasirleri, yliksak
dovlat borclari ve diger problemlar halede hamin 6lkalerds dinamik sosial-
igtisadi inkisafa mane olmaqdadir. Olkemizde mdévcud olan siyasi-igtisadi
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sabitlik, Respublikanin sosial-igtisadi inkisafinin temalidir, lakin Azarbaycan,
Livan ddvlatinin arazisi gadar bir erazini sifirdan barpa etmalidir. Xarici analitik
sirkatlerinin hesablanmasina asasan 6lke névbati 10 ilde 10 mird. ABS dollari
vasaiti isgaldan azad olunmus arazilerin yenidan berpa iglarina sarf etmakla
yalniz 100 000 vatandasin geri qayidisini temin eda bilecak. Turizm biznesinin
inkisafi da hamin infrastruktur tikintillarinin ve yeniden barpa iglarinin
suratinden ¢ox asilidir. Bundan alave, kadr hazirhigi, turizmin dovlst inkisaf
programlari va doévlatin 6zinidn bu sahays investisyalari, 6zal sektorun bu
sahays investisyalarini stimulasdirmalidir. investsiyalar ise sabitlik ve
tohliikesizliyi sevir ve istenilon risk amilinden gagmaga calisir. Olkenin hamin
riskleri sigortalamaq Ucglin har zaman daha glcli ordusu olmalidir ve bu
moveuddur.

Qarabag ve Sargi Zangazur igtisadi rayonlarinda turizm biznesinin inkisafi bir
neca asagida gostarilon merhalsli problemlarin hallini 6ztinde oks etdirir:

I — merhala: erazilerin minalardan tsmizlenmasi, tshllkasizliyin temin
edilmasi, yol-nagliyyat infrastrukturu, sehar, kand va gasabalerin barpasi ve
ahalinin gayidiginin tamin edilmasi;

Il = marhala: milkiyyet hiququnun toxunulmazhginin temin edilmasi vo
turizm biznesinin fiskal aletlor ve xlsusi dovlaet programlari vasitesi ilo
dastaklanmasi;

Il — marhala: isgaldan avval faaliyyat géstaran turizm muiassisalarinin (misal
ugln Kalbacarin Isti Su sanatoriyasi) barpa edilmasina Gstlnllyun verilmasi;

IV —marhala: turizm G¢ln perspektiv hesab edilen arazilarda, iglim ve relyefin
xususiyyatlarini nazars alaraq (dagliq bdlgs, dag steyi bdlgs ve s.) ugurlu
beynalxalq ve yerli turizm modellerinin ve tacribalarinin tetbiq edilmasi, daxili
vo xarici turistlerin calb edilmasine dair xUsusi satis kampaniyalarinin
kecirilmasi;

V- marhala: turizm saheasinds faaliyyate baglayan mehmanxanalarin xidmat
keyfiyyati meyari hesab edilen “ulduz” giymatlendiriimasi ile temin edilmasi;

VI —marhala: turizm (hotellar, restoranlar, turizm agentliklari ve s.) va sernigin
dasima sirketlerinin faaliyyatini, ixtisas artirma talimleri ve nagliyyat
xidmeatlerinin takmillesdiriimasi vasitesile dastaklanmasi.
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Problemin halli yollari va beynalxalq tacriiba

isgaldan azad olunan ve yeni berpa olunmus Qarabag ve Serqi Zengazur
igtisadi rayonlarinda turizm biznesinin inkisafi bir ne¢a maqgsadi
hadaflomalidir. Birinci hadaf yerli shalinin ragbatini gazanmagq va yeni tikilmis
kurort ve istirahat markezlerine celb etmak. ikinci hadef xarici turistlerin calb
edilmasi www.booking.com, va bu kimi vebsaytlarin xidmatindan istifade
etmak va yeni istifadays verilmis istrahat markazlarinin xidmatlerini taklif
etmak. Bunun Ugln 6ncadan satis strategiyalari miayyan edilmalidir ve
giymatler 10-15% qongu o&lkalarin turizm xidmatlerinden ucuz olmaldir.
Umumiyystle satis strategiyalari ugurlu beynslxalg ve yerli tocriibslers
asaslanmagla, srazi, iglim, relyef, ananaler, ragabst ve mdvcud imkanlari
dagiq nazers almalidir. Azerbaycan daha ¢ox Turkiye, Gircustan ve Avropa
ittifaqi dlkalarinin turizm tecriibslerine Ustiinlik vermalidir ve burada tek dzal
sektorun tacribasini yox, elace da turizm biznesinin dasteklonmasi Ugln
gabul olunan dovlat programlari da arasdiriimalidir ve 6lke maraglarina cavab
veran programlara istinadlar edilmalidir.

Turkiya Respublikasi dinyada turizm baximindan segilon 6lkalardan biridir.
Olkeds galirlorinin  eshemiyystli hissesi turizm hesabina formalasir.
investisiyalarin artimina kémak magsadile Turkiye Turizm Banki sahibkarlara
kicik faizlerle kredit vesaitlerini taklif edir. Tlrkiya ddvlatine maxsus olan
torpaqglar turizm biznesinin inkisaf etdiriimasi Ugln 50 iladak geyri-rezident
sahibkarlara icaraya verile bilar. Qeyd olunanlara baxmayaraq, Turkiya turizm
biznesinin ugur gqazanmasi, semarali biznes idarsetmasi, pesakar va ixtisasli
menecerlar va is¢i heyatin isa coalb edilmasidir. Antalya, Bodrum va Alaniya
soharlarinin turizmden alda etdiklari illik gelir, Rusiya Federasiyasinin
turizmnan alda etdiyi illik galir saviyyasini ustalayir (Bayramov, 2007).

Turizm biznesinin inkisafi tecriibasinde Gdlrclstani da nimuna Kkimi
dayerlendirmak olar. Olks 6z dagliq ve daniz kenari srazilerini tam olaraq
turizm biznesinin inkisafi Gglin adaptasiya etmisdir. Qudauri, Borjomi va digar
dagliq erazilarinds tikilmis kurortlarin, Azarbaycanda Oyrenilmasi ug¢in ¢ox
faydali tacrUbeleri vardir. Xisusile, azulduzlu hotellerin tikintisine ciddi
ahamiyyat veran Glrcistan hékumsati, eyni zamanda bu saha Uzre vergi
glzestlerinin tetbigini de hayata kegirmakdadir. Kegmis post-sovet dlkasi
Latviya da ulduzsuz ve ya azulduzlu hotel va motellerin tikintisi, yolboyu
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kemping yerlorinin yaradilmasi islerini tagkil etmekds, eyni zamanda
agroturizmin inkisafi yoninde addimlarini atmagdadir. Glrclistan hékumati,
hamginin, 6z ekoloji-temiz mahsullari ile xarici turistlarin dlkaya maragini calb
etmakdadir (Bayramov, 2007).

Yaponiya Milli Turizm Teskilati terafinden xarici turistlor tg¢tin “Visit JAPAN
Fare” ve “Star Alliance Japan Airpass Fare” glizastli aviabiletlor tatbiqg edilir ki,
bu biletler vasitasilo 6lkays safer edan xarici turistler élkedaxili sefarler Gglin
aldigi biletlera de glizestler alds eds bilarlar. Yaponiyada turizm sektorunda
foaliyyat gdsteran agentliklar “insanlarin rifahi’ni dstln tuturlar. Yapon
falsefesina gora, Olkade turizm istigamatlarini inkisaf etdirmakls insanlar daha
xosbaxt ve manall hayat slrs bilerler. Eyni zamanda, aqroturizmin inkisafi
yerli icmalarin hayat seviyyasina va bitlin 6lkanin iqgtisadiyyatina téhfs
vermalidir. 1990-ci illerin ortalarindan etibaren yapon fermerlori tarsfinden
“fermer mehmanxanalar1” yaranmaga baslamisdir. Burada saharden galen
turistler taserrtfatin glindslik is hayatini musahide edirlor vo 6z istaklori
asasinda muayyaen iglari icra edirler (Bayramov, 2007).

Ohalisi nisbatan az olan va dagliq bdlgalerds yerlesan kand yerlarindas, tabiat
va iqlim seraitinden asli olaraq ugurlu turizm layihalaeri hayata kegirilo bilar.
Buna misal olarag, italiyanin cenubu Basilicata bélgesindaki Dolomiti Lucane
dag silsilasinin stayinda yerlagan kigik Castelmezzano kendini misal gatirmak
olar. Kand daniz saviyyasindan 750 m yuksaklikds Gelipoli Kognato Regional
Parkinin qorunan erazisinde yerlosir. 1980-ci il irpinia zelzelesinden ciddi
zoror cokmis Castelmezzano kendi, hal-hazirda italiyanin en menzerali
kandlarindan biri hesab edilir. Onun tarixi tikili hesab edilan evlari zalzaladan
sonra xususi landsaft planina asasan berpa olunub. Séziigedan kande
qurasdiriimig atraksionlar ve digar turizm obyektlari yerli shalinin igtisadi ve
madani inkisafina musbat tdhfs vermis ve kandda ugurlu turizm makanlarinin
yaradilmasina sabab olmusdur (Russo, Parisi, Notarianni, Manuelli and
Carvao, 2021).

Azorbaycanda yuksek daglig rayonlarindan biri hesab olunan Kalbacerde,
handuarliyld 3500 metrden yuxari olan Gamisdag ve Dalidag zirveleri
moveuddur. Bu erazilarde alpinizm ve xizek slirmak havaskarlari tGgln ¢ox
colb edici qis kurort merkazlerinin tikintisi, fikrimizce asaslandiriimig
investisiya layihalari hesab edilacak. Bundan slave, Yuxari ve Asad istisu
kimi boylk mualice ehemiyyat dagiyan mineral su manbalarinin yaninda Hotel
spa-merkazlerinin tikintisini biznes baximindan g¢ox faydali investisiya
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goyulusu hesab etmak olar. Nazears alsaq ki, 6lkada dag rayonlarinda turizm
biznesi asasan, Quba, Balaken, Saki, Qabale, Samaxi Goygoél ve Sabran
rayonlarinda, orta keyfiyyat saviyyssinde inkisaf etdirilmisdi. Lakin orta
seviyyada inkisaf 6lke daxili ve xarici turistlerin calb edilmasine kifayat etmir.
Bu baximdan Sergi Zengezur ve Qarabag erazilerinde acilan yeni turizm
markazleri, reqabat muihitini daha da guclendirerak, giymet saviyyasinin
tenzimleyacak va ilk ndvbads daha ¢ox xarics istrahste geden Azarbaycan
vetendaglarinin 6lkeamizda istrahat etmasini serait yaradacaqdir. Qeyd etmak
lazimdir ki, xarica istrahata Uiz tutan vetandaslarimiz tirizm xidmatlarinin orada
daha ucuz ve daha keyfiyyetli olmasi ile  asaslandirirlar
(http://ikisahil.com/post/179963-kelbecer-zengin-tebii-resurslar-ve-turizm-
potensiali).

Kealbacer erazisinin dagliq relyefini nezers alaraq italiyanin Castelmezzano
bdlgasinin turizm tacribasinden faydalanmaq mumkindur. Belaki, Kalbacer
rayonu da Castelmezzanoda oldugu kimi bir ¢ox tarixi abidalarla zengindir.
Burada gadim alban ddévriine aid abidslar, mabadlar, gadim koérpi ve qalalar
movcuddur. Bu tarixi shamiyysatli yerlaro ekskursiyalarin tagkili yiksak galir
getira biler. Kanat yollarinin g¢akilmasi, turizm shamiyyatli atraksionlarin
yaradilmasi Ugtin da Kalbacar rayonun relyefi cox alverisglidir. Eyni zamanda,
Gurcustanin daghq turizm bélgesi hesab edilon Qudaurids, insa edilmis qis
istrahat markazi ve va turizm infrastruktur modelini, misbat tocriiba olaraq
Kalbacer rayonunda insa edilecek qis istrahat  markazlarinin
layihalondiriimasinds istifade etmak olar. Bele ki, Qudauri bdlgasinda su
tachizatinin barpasi, suni golin yaradilmasi, kanat yollarinin ingasi va sair
xizek kurortunun inkisafinda istifade olunan tecriibaler ¢ox ugurlu naticalar
vermakdadir. Qeyd edak ki, Qudaurini xizek kurortu kimi inkisaf etdiriimasi
ticlin Fransa va Isvegradan devat olunan mitexassisler orada xiisusi talimlor
kegmakdadirler. Kalbacarde qis kurortu markazlerinin ve butdvllikds turizm
infrastruktutnun berpasi, goxlu sayda ugurlu beynalxalq tecrubalerin tehlili ve
uygun modelin se¢imini taleb edacak (Russo, Parisi, Notarianni, Manuelli and
Carvao, 2021; https://sightlytravel.com/az/246171-resorts-gudauri-and-
bakuriani-are-waiting-for- conversion/).

Kelbacar torpaginin diger zanginliklerinden biri ds istisu mineral bulag: sayilir
ki, bu bulaq tizerinde sovet déneminde, istisu kurortu insa edilmisdi, lakin
ermani isgall naticesinde tamami ile yararsiz hala salinmisdi. istisu bulaginin
mualicavi shamiyyatini nazare alaraq, kurortun berpasi tibbi-saglamliq
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turizmin inkisafi baximindan mihiim shamiyyet kesb edir. Olkemizds bu
turizm ndéviunin inkisafi ile bagh da tacriba mdévcuddur. Beloki 2015-ci ilda
Sabran rayonunda O6lke prezidentinin da istiraki ile Qalaalti Hotel-Spa
Markazinin acilisi olmusdur. Gosterilan erazide 1969-cu ilde mialicavi su kesf
edilmisdir. Buranin xususi tabii seraiti ile segilon ¢ox quru, temiz havasi var.
Orazi Xazar danizi sahilindan 10-15 kilometrlik masafads, ¢ox flisunkar tebisti
olan makanda yerlesir va burada dag havasi daniz havasi ila birlagerak
insanlarin 6zlarini rahat hiss etmasine sabab olur. Qalaalti maalice-istirahat
kompleksinde mdvsim arzinds 300 nefere yaxin insan daimi isle temin
olunmusdur (https://www.azerbaijan-news.az/view-160782/qalaalti-kurortu-
duneni-bugunu-ve-geleceyi).

Qalaalti merkazinin tacriibasi beynaslxalq tocriibs ile yanasi, Kelbacaerin istisu
mualica sanatoriyasinin muasir standartlar asasinda berpasi Gguln, istifade
edila biler. S6zsuz ki, bu cur turizm makaninin yaxin galecekds yaradilmasi,
Kalbacerds 6z dogma yurdlarina gayitmis shalinin isle temin olunmasinda
cox musbat faktor olacaq (http://ikisahil.com/post/179963-kelbecer-zengin-
tebii-resurslar-ve-turizm-potensiali).

Avropanin an hundur dag kurortu olan Davos, atrafindaki gézal dag silsile
manzaraleri ile secilir. Davos, bitlin sezonlar Gg¢lin, en asasda gis movsumu
Ugln ixtisaslasdirimis dinya kurort maerkazlarindan biridir. Burada
istrahardan basqga, havanin mualicavi xUsisiystlerini nazars alaraq, tanaffis
yollari xastaliklari, allergiya ve diger bu kimi digar xestaliklarin mualicasi Uzre
ixtisaslasmis nufuzlu tibb klinikasi fealiyyat gosterir. Bundan slave Davos
goesebesi, mashur Davos iqtisadi Forumuna her il ev sahibliyi edir. Forum
zamani inkisaf etmis va inkisafda olan 6lka rahbarlerinin gixiglari maragla
izlenilir va bir gox hallarda hamin forum igtisadi yox, siyasi forum teassurati
yaradir (https://www.myswitzerland.com/en/destinations/davos/).

Azerbaycanin incisi, Qarabagin gézu hesab olunan, madaniyyat paytaxti
Susa sohari eyni zamanda Respublikanin asas saglamliq ve istirahat
markazlerinden biri hesab olunur. Daniz seaviyyasinden 1600 metr
handirlikde yerloesan Susa saharinin galacek inkisaf istigamatlerinin bir
negasini, Davos kurortunun biznes modeli asasinda teskil edila bilar. Uzun
illoer Susanin tebii iglim geraitini tedgiq edan alimlar, bu saharin havasinin
insan organizmine musbat mualicevi tesir gostermaesi fikrinds, yekdildilar.
Malumdur ki, Azarbaycan 6z madani markazinin bu tebii Ustinluyundan
istifade ederak, mualicavi istrahat kurortlarini beynalxlag saviyyads insa
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etdirmalidir ki, gelecakde Susa ssahari benalxalg madani tadbirlera yanasi,
igtisadi-siyasi tedbirlarede ev sahibliyi eda bilsin
(https:/iwww.myswitzerland.com/en/destinations/davos/).

Qeyd etmak lazimdir ki, galacekds insa olunacaq Lagin, Kalbacar va Xocall,
ingsasi geden Zongilan ve artiq istifadeye verilmis Fizuli beynalxalq
aeroportlari, dinyanin har yerindan $ergi Zangazur ve Qarabag iqgtisadi
zonalarinda yaradilacaq turizm markazlerine sarnisin dasinmanini, rahat va
tehlikasiz gayda da hayata kegiraecaklar. Lakin burada avia biletlarin giymaet
tariflarinin tenzimlenmasi prioritet vazifelordan biridir. Avropa daxilinds 30-40
Avroya sernisin dasilyan avia sirkatlerin, adlari yuxarida qeyd olunan
aeroportlara reyslerinin teskil olunmasi, vacib inkisaf amillerinden biri
secilmasi dovlet tarefinden tanzimlenmalidir.

Ugurlu Aqroturizm faaliyyatinin yerli modeli

Agroturizm - turizminin bir sahasi
olmagla, turistlorin tesarrifatciliq
proseslarinin musahide edilmasi va
ya istrakinin tamin olunmasidir.
Aqgroturizmi, kend teserrufatl il
turizmin qarisiq modeli kimi tesvir
etmak olar. Azarbaycanda an ugrlu
agroturizm modellerinden biri  kimi,
“Citrus Valley” tasarrifati bazasinda
yaradilmig turizm markazini misal
gostermek olar. “Citrus Valley”
tosorrufatt  2006-c1 ilde Lankaran
rayonunun Isti Su qesebesinde
sahibkar xanim Reftare Sukurova
torsfinden tesis edilmisdir. Umumi
sahasi 15 hektar olan tsesarrifatda
kivii feyxoa, limon, mandarin,
portagal, alca ve az sayda gilas St : =
meyvelari yetisdirilir. Tasarrifat yetlsdlrllmls mahsulun satis ilo yana 1, kic '
emal muiassisasi kimi misyyen meyva noévlerinin emalini ve Rusiya
bazarlarina ixracini hayata kegcirir. “Citrus Valley” asasan, eqgzotik tursu va
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murabbalarin istehsalina Ustlnlik verilir ve daxili bazari fergli mahsul gesidlari
tomin etmaysa Ustlinlik verir. Tasarrifatin mahsullari, “Agrar Tedarlik ve
Tachizat” ASC-nin teskil etdiyi “Kendden Sshere” yarmarkalarinda alicilar
terafinden ylksak regbetlo garsilanmisdi
(https:/lwww.azernews.az/business/159690.html).

“Citrus Valley” eyni zamanda Azerbaycanda 6zinin yeni inkisaf dovrinu
yasayan aqgro, eko va gastro turizm xidmatlarinin cemini 6ziinds birlesdiren,
yerli turizm merkazidir. Merkazds eyni zamanda 100 qonadi gsabul edib
yerlosdirmak imkanlari mdvcuddur. Agroturizm haveskarlarinin markaze
seferleri zamani, onlar bag sahslerini gazir, movsimll tesarrifat islarinin
musahide edir va 0z istoklari asasinda hamin islere qatilirlar. Turistlerin

< 4 B & .
tasorrufatda, ean gox igtiraka havaesli olduglari iglerdan biri mahsul yigimidir.
Onlar mahsul yigiminda tesarrufata kdmaklik gdstarirler ve yaxud topladiglari
mahsulu tesarrifatdan guzestli giymatle alde edirler
(https://www.azernews.az/business/159690.html).

“Citrus Valley” agroturizm markazinda xususi diggat gqastroturizm foaliyyatine

da verilmisdi. Zangin Lankaran matbaxinin an laziz teamlari, markazin
pesokar asbazlar terafindan qonaglara taklif edilir va hatta bazi teamlarin
hazirlanmasina dair master-class teqdimatlari kegirilir.

“Citrus Valley” tesearrifati, Lankaran
rayonu Istisu qesebsesinin feal is
teminatgilarindan biridir. Tasarrifatda
va agroturizm markazinds 15-dan artiq
gadin daimi igle tamin olunmusdur va
movsumll iglerin  saviyyasindan asli
olaragq, xuUsusands mahsul yiIgimi
zamani, taserrifata slave olrag 60
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nafar moévsumlu isci calb edilir. Agroturizm markezi 2021-ci il arzinde 2000
yaxin turist gabul etmisdir. Qeyd etmak zaruri olardi ki, “Citrus Valley” 6z
agroturizm xidmatlarinin tebligatini instagram
(https:/lwww.instagram.com/citrusvalley lankaran/) Vo Fecabook
(https:/iwww.facebook.com/pages/Citrus%20Valley/108228884742678/)
sosial sebakalari vasitasi ilo aparir. Gelacak perspektivde taserrufatin ve
agroturizm markazinin faaliyyatini genig igiglandiran vebsaytin yaradilmasi da
nazards tutulmusdur. “Citrus Valley” aqgroturizm modeli isdaldan azad
olunmus Qarabag ve Sergi Zengezur rayonlarinda, turizm sahasinin inkisaf
etdirilmasinda, ugurlu yerli tocriiba kimi genis tetbiq oluna bilar.

NOTIC® VO TOKLIFLaR

Qarabag ve Serqi Zangazur iqtisadi rayonlarinin isgaldan sonraki barpasi, iri
hacmli investisiyalar teleb edir. Hamin investisiyalarin boyuk hissasini (90-
95%), Azerbaycan Dovlsti 6z Uzerine goétirmus ve hayata kecirdiyi
infrastruktur, sshar va kendlarin yenidan tikilmasi hesabina, ahalinin 6z
dégma yurdlarina rahat qayidisini tamin edacakdir. Ozal sektorun hamin
rayonlarda inkisaf etdiriimasi, aqrar teserrufatlarin, yeni salinmig sanaye
parklari daxilinde 6zal istehsal muassisalarinin va turizm biznesinin inkisaf
etdirilmasi  ilo  saciyyalenacekdir. Bundan olave dovilstin igtisadi
investsisyalari, madan senayesinin inkisafi ve diger strateji baximindan
perspektiv layihslerin icrasina yénelacekdir. Ozal investisyalarin Qarabag ve
Serqi Zengezur iqtisadi rayonlarina celb edilmasi ddvletdan, tehlikasizlik ve
munbit igtisadi mahitin temin edilmasini telab edir. Turizm sahasinin Qarabag
va Sergi Zengeazur igtisadi rayonlarinda inkisaf etdiriimasi, ugurlu beynalxlaq
ve yerli tacrubaelerin tatbigini taleb edir va turistlarin celb olunmasinda ragabaet
gabiliyystli satig strategiyasinin hayata kegirilmasine osaslanacaqdir.
Pesakar menecerlarin turizm markazlarinin idarsedilmasina cealb edilmasi vo
kadr hazirlgi, Ozel Sektorun garsisinda duran ve bitin zamanlarda halli
aktual olan problemlardan biridir. Deyilanleri nazers alaraq, asagida qeyd
olunan taklifleri maraqh terfler G¢ln tdvsiyya olunur:

= Dagliq bdlgalerds (Kelbacar, Lagin, Susa va s.) ilkin marhalada ananavi
(tarixi) turizm markazlari barpa olunmali va sahibkarlara dévlet tarefinden
muiayyan muddat Gglin vergi glizastleri taqdim olunmalidir;
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Turizm biznesinin inkisaf etdirilmasi ugulu beynalxalq ve yerli tecrubalare
asalanmalidir, hansilar ki, takmil idareetma modellarinin tadgigini nazarda
tutur;

isgaldan azad olunmus erazilerds, turizm sahesi (zre investisya
goyuluslarinda Ustlnlik, bu sahe Uzra tacribasi olan Azerbaycan ve
Tlrkiyya sahibkarlarina verilmalidir;

Turistlerin calb edilmasinda sahibkarlar xarici turistlorle yanasi, yerli
turistleri de celb etmakda maraqh olmali va bunun Ugtin gqonsu dovleatlarin
istrahat merkazlari ile miqgaisada daha alverisli giymat takliflorini bazarda
teqdim etmalidirlar;

Qarabag ve Serqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda inga edilmis turzm
markazleri Azerbaycanin butin bdlgelerinde fealiyyat gosteren turizm
agentliklari ilo semarali emakdasliq qurmali ve dévri olaraq “Hot” turlar
toskil etmalidirlar;

Turizm markazleri hagginda informasiya teminati, sosial sebakalor ve
turizm moakaninin ayrica vebsayt vasitesi ilo hoyata kegiriimalidir, o
cumldan ds, turizm byurosunun akredtasiyandan kegmis ve “ulduz” almis
oteller 6z xidmatlarini www.booking.com va ya diger bu kimi masur turizm
vebsaytlarinda, teklif etmalidirlor.

Turizm sahasinda pesakar menecerlarin ise calb edilmasi ve kadr hazirligi
masalalari, turizm makanlarinin ingasi ile paralel, sahibkar tarsfinden hall
edilmalidir.

Aqgroturizm markezlerinin inkisafinda prioritet dag eotayi bolgalera
verilmalidir (Agdam, Fizuli, Cebrayil, Qubadli ve Zengilan) ve hamin
markazlerde gastroturizmin inkisafi yerli matbaxin xtsusiyystlarini nazare
alinmagla tamin edilmsalidir.

Dovlst, Qarabag ve Serqgi Zangazur iqtisadi rayonlarinda istifadeye
verilecek bltin hava limanlarinda, beynalxlag sernisin dasinma
xidmatlorini, alverigli giymatlor asasinda hayata keciriimasina nazarst
etmalidir.

Qarabag ve Serqi Zangazur igtisadi rayonlarinda turizm biznesini aid novbati
elmi tadqgiqatlar mikroigtisadi seviyyeda apariimalidir vo Azarbaycanda turizm
sahasi Uzra hayata kegcirilmis konkret investsiya layihasinin real gostericilarini
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ahate etmalidir. Analiz, PP - investsisyanin geriya 6dema muddati, SRR -
investsisyalarin galirlik deracesi, NPV - xalsi cari dayar ve IRR - daxili galilrlilik
amsall, investsiya tahlil metodlari asasinda aparilmalidi. Naticaler xaricde
hayata kecirilmis oxsar layihanin eyni gdstericileri ile miqgaise olunmal va
investsisya (¢erarlarinin verilmasine, igtisadi asaslandirma kimi xidmat
elamaladir.
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QARABAGDA TURIZMIN DAYANIQLI INKISAFINDA KOB-LARIN
FOALIYYSTININ QURULMASI: (EKO-OTELLORIN YARADILMASI
KONTEKSTIND®)

Ismayilova Parvana
UNEC KOB Tadgigat ve Inkisaf Markazi

i.u.f.d. Valiyev Cabrayil
UNEC KOB Tedqigat ve inkisaf Merkazi

Xiilasa

Bu gun varhgini uzun middst gqorumaq isteyan miassisaler davamliliq
meyarlarini yerine yetirmalidirlar. MUassisalerin material se¢ciminden tutmus
tikinti marhalesine va biznes foaliyyatinin yerine yetiriimasine gadar butun
prosesloerde davamlilig meyarlari nazare alinmaldir. Turizm sektorunda
davamlilig meyarlarinin yerina yetiriimasinda eko-otellar mihim yer tutur.
isgaldan azad olunmus Azsrbaycan torpaglarinda sahibkarliq fealiyysti ilo
masgul olmagqg Ugln munbit igtisadi mahitin formalasdirilmasi, erazinin inkisafi
Ucln labud amillerdandir. Bacasiz senaye adlandirilan turizmin resurslarla
zangin olan Qarabag bdlgasinds canlandirilmasi t¢gin mumkin olan saha ve
istigamatlerdan biri do eko-otellerdir. Regionun igtisadi inkisafina tdohfs
veracak, turist axinini temin edacak, regionun igtisadiyyatinin gaxelenmasina
stimul verecek bu sahibkarlig feaaliyystinin qurulmasi doévletin ds
maragindadir. 2017-ci ilden bari shamiyyati artmaqda davam edan KOB
subyektlarinin igtisadi inkisafda, mesgullugda, UDM-da payi da artmaqgdadir.
Osasen da 2020-2021-ci illerde “6lU sektor” halina galan turizm, onun tabii,
ekoloji névu olan eko-oteller isgaldan azad olunmus erazilerds qurularsa, bu
arazide yaxin gelecekda turizm bumunun yasanmasi prognozunu vermak
olar. Maqgale Qarabagin resurslarindan semarali istifade etmak Ugun arazide
KOB subyektlorinin fealiyyate baslamasinin stimullagdiriimasi ve mdévcud
potensialin dunyanin shamiyyatli istehlakgi segmentini shats eden eko-
otellarin qurulmasindan bshs edir.

Acar sézler: Qarabag iqtisadi rayonu, turizm, dayaniqli turizm, eko-otel, KOB,
sahibkarliq
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Qarabag iqtisadi rayonu

2020-ci ilde bas vermis ve Azarbaycan ucln qalibiyyatle neticalonmis 44
gunlik muharibe Azarbaycan dovlsti ve camiyyati Ugun yeni sahifenin
acllmasi demaek idi. Muharibenin aci hagqigstleri ve naticelari ila birlikde
sevindirici hal ondan ibarstdir ki, bol resurslarla zengin, davamli va dayaniqli
igtisadi inkisaf potensiall olan azsli Azarbaycan torpaqlari disman isgalindan
azad olundu, torpaq ustlinde can veran, sahid olan hamvatanlerimizin gani
yerde qalmadi, macburi kd¢kinlarin illerdir yasadigi hasrat sona ¢atdi. Batin
bunlarin yekununda Azerbaycan iqtisadi, siyasi, sosial tarixi yeni merhalaya
gadam qoydu. Ddstnlram ki, Azarbaycan iqgtisadiyyati, siyassti dedikda
bundan sonraki dévrda bdlinacak marhalaler 6zinds isdaldan avval, isgal
muaddsti ve isdaldan azad olunma dévri ile tasniflosdirilecek. Har ddvrin
O0ztuinmaxsus iqtisadi inkisafl, siyasi vaziyyati, beynalxalq miinasibatleri, sosial
inkisafi farglendirilorak tedqiq edilocok. Névbati illarde investisiya xarclarinda
bu istigametda xarclarin planlasdiriimasi ve isgaldan azad olunmus araziloerda
dovlet-6zal sektor amakdasligi va investisiyalarin calb olunmasi ila bagli yeni
aletlerin tetbiq olunmasi geyd olunan inkisafa 6z téhvasini vermis olacaq
(https://meclis.gov.az/documents/24.12.2020.pdf).

1991-2021-ci illerde Azerbaycan 10 igtisadi rayon (zra bdélgini hayata
kegirmisdise, 2021-ci ilde Prezident ilham ®liyev "Azerbaycan
Respublikasinda igtisadi rayonlarin yeni boélgisi haqqinda" fermana asasan
Azarbaycan rayonlari 14 igtisadi rayonda tasniflagdirilmisdir
https://marja.az/73384/yeni-igtisadi-rayonlar-yaradildi-ferman  (Cadval 1.).
Cadval 1-o asasan bazi igtisadi rayonlar masalon, Abseron iqtisadi rayonu
Baki ve Abgeron-Xizi igtisadi rayonlarina bélinmuagdur. 2021-ci ilde igtisadi
rayonlar arasindaki bu tesnifat iqtisadi inkisaf tempina, sosial statusuna,
ahalinin masgulluguna goéra boélgl aparilmagla rayonlarin bir igtisadi rayon adi
altina birlegsmasini nezards tutmusdur. Cadval 1. bu dayisikliyin ayani sokilde
gOsterilmasi magsadils tartib olunmusdur.

Caodval 1: iqtisadi rayonlarin tasnifati

Ne | 1991-2021-ci 2021-ci ildan bari igtisadi rayonlar
illarde iqtisadi
rayonlar
1 Baki (Baki sahari)
2 Abseron Abseron-Xizi iqtisadi rayonu (Sumgayit sehari, Abgeron ve Xizi
rayonlari)
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3 Naxgivan Naxgivan (Naxgivan sahari, Babak, Culfa, Kangerli, Ordubad,
Sadarak, Sahbuz ve Sarur rayonlari)

4 Daghq Sirvan Daglig Sirvan igtisadi rayonu (Agsu, ismayilli, Qobustan ve
Samaxi rayonlari)

5 Sirvan-Salyan iqgtisadi rayonu (Sirvan sgehari, Bilasuvar,
Hacigabul, Neftcala ve Salyan rayonlari)

6 Ganca-Qazax Ganca-Daskasan iqtisadi rayonu (Ganca va Naftalan saharleri,
Daskasan, Goranboy, Goygdl ve Samux rayonlari)

7 Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu (Agstafa, Gadsbay, Qazax,

Samkir va Tovuz rayonlari)

8 Yuxari-Qarabag | Qarabag igtisadi rayonu (Xankendi saheri, Agcabadi, Agdam,
Bards, Flzuli, Xocali, Xocavend, Susa va Tartar rayonlari)

9 Kalbacer-Lagin | $arqi Zengazur iqtisadi rayonu (Cabrayil, Kalbacar, Qubadli,
Lacgin ve Zangilan rayonlari)

10 | Quba-Xagmaz Quba-Xagmaz igtisadi rayonu (Xagmaz, Quba, Qusar, Siyazan va
Sabran rayonlari)

11 | Lankaran Lankeran-Astara iqtisadi rayonu (Astara, Calilabad, Lerik,
Lankaran, Masalli ve Yardimli rayonlari)

12 | Aran Markazi Aran igtisadi rayonu (Mingacevir sahari, Agdas, Goygay,
Kirdamir, Ucar, Yevlax ve Zaerdab rayonlari)

13 Mil-Mugan iqgtisadi rayonu (Beylagan, imisli, Saatli va Sabirabad
rayonlari)

14 | Saki-Zagatala Soki-Zagatala igtisadi rayonu (Balakan, Qax, Qabala, Oguz, Saki

vo Zaqatala rayonlari)

Manbae: 2021-ci il Prezident ilham liyevin "Azarbaycan Respublikasinda igtisadi
rayonlarin yeni bdélgiusi haqqinda" fermanina esasen mduallif terafindan
hazirlanmisdir.

Davamli va dayaniqli turizm

Turizmin igtisadiyyata, cemiyyate, madaniyyats, atraf mihite misbat ve manfi
taroflari vardir ki, geyd olunanlar arasinda musbat amillerin sayinin artmasi
sanayesinin “agilli” idareetmasi sahasinde mumkundur.

1970-1990-ci illerden sonra davamli inkisafin tarifinin verilmasi ve atraf
muhitle bagh qlobal malumatliigin artmasi naticesinde atraf mduhitin
muhafizasinden qat-qat daha shateli bir anlayis olan davamli turizm
ekoturizm, yasil turizm ve yumsaq turizm anlayisi kimi mashur anlayiglara
alave edilmisdir (Ertugrul, 2018 s.34). Davamli turizmin global migyasda
inkisaf tarixlari illeri ile birlikde asas hadef vo mazmun goéstarilmakle Cadval
2.da geyd olunmusdur.
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Cadval 2: Qlobal miqyasda davamliliq konsepsiyasinin inkisafi

Qlobal miqyasda inkisaf Tarix Mazmunu

Birlasmis Millatlar Stokholm konfransi 1972 Otraf mduhitin muhafizesi va inkisafi,
davamlihqg sturu

Bruntland hesabati 1987 Davamliliq ve dayanigli inkisaf

Rio BMT-nin etraf muhit ve inkisaf 1992 Gulndalik 21 Fealiyyst Plani Beynalxalq

konfransi amakdasliq

Rio+10 Diinya Straf Mihitin Inkisafi 2002 10 illik balans hesabati va milli davamli

Sammiti inkisaf strategiyalarinin yaradilmasi

Rio+20 Birlasmis Millatler Taskilatinin 2012 Yasil artim va global migyasdan yerli

Davamli inkisaf Konfransi migyasda davamli inkisaf sturunun
yaradilmasi

Manba: Ertugrul, 2018, s.8

Dinyanin an boyuk sanaye sahalerindan biri kimi turizm planeta shamiyyatli
sosial va ekoloji tasir gdstarir. Turizm sanayesi barpa olunmayan resurslarin
muhdm istifadagisidir. Turizmin davamh inkisafi Ggln zeruri ilkin sartlor
muayyen edildikds, onlarin davamli inkisaf prinsipleri ilo Gst-Uste dusdly
goérunlr (Ceylan, 2001). inkisafda ve ya regional inkisafda mihim bir alt
sektor olaraq tayin etdiyimiz turizm, straf mihit va tabii ehtiyatlarla six salagasi
sayesinde inkigaf ve atraf muhit arasindaki alagani harmoniyaya g¢evirmak
ehtiyacini ortaya goyur. Bu néqteds atraf muhiti, igtisadiyyati va turizmi artan
ahamiyyati ile bir-birinin parcalari kimi gérmak, atraf muhitin keyfiyyatini
gorumaqg va inkisafi barabarlesdirmak kimi asas maqsadlari ehtiva edan
davamli turizm anlayigi ortaya gixir (Beyhan ve Uniigiir 2005).

Davamli turizmin prinsipleri 1988-ci ilde Umumdiinya Turizm Taskilati
(UNWTO) terafinden miayyan edilmisdir. O, madani butévllyl, asas ekoloji
proseslari, biomuxtalifliyi ve hayati temin eden sistemlari goruyarken igtisadi,
sosial va estetik ehtiyaclari gargilamaga qadirdir.

Turizm faaliyyatinin 6zinemaxsuslugu, xidmatin keyfiyyati, turistlerin sayinin
artmasinin ekoloji fasadlar ve taebii vo madani sarvetlorden daha ¢ox insan
torafinden istifade edilmasi, problemlarin halli Ugln tedbirlor ve siyasatin
strukturu ciddi diggat teleb eden masalalerdir (Erdogan, 2003).

Artan ekoloji problemlera hall yolu kimi irali strulen davamlilig ve davaml
inkisaf konsepsiyalari straf muhite vurulan zarerin minimuma endirilmasina
yonalmis tacribalari 6na ¢akir. Ciddi enerji istehlakgisi olan turizm sektorunda
temiz ve barpa olunan enerji resurslarindan istifadenin artiriimasi davamili
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inkisafa va dayaniqgll turizm hadaflerine nail olmagda imkan veracak (Lim ve
McAleer, 2005). Turizmin davamh olmasi ugln dasima qabiliyystini ve
ekosistemlari idare edas bilacakleri haddas idare etmak, biomuxtalifliyi gorumaq
lazimdir.

Bu glin bir ¢ox oteller turizm va atraf muhit arasindaki slaganin yaratdigi
problemlar saebabindan atraf mihita vurduglari zerari minimuma endirmak va
turizmdan daha c¢ox pay almaq Ugln ekoloji cahatden temiz tacribalera
ke¢mali olmusdur (Manaktola ve Jauhari, 2007; Dief and Font, 2010). “Straf
muhite hassas” fealiyyat gosteran teskilatlarin tasiri ve “ekoloji cehstdan
temiz” anlayisina getdikce daha ¢ox shamiyyet verilmasi ile eko otellars
Ustlnlik veran masuliyyatli turistlerin sayinda artim musahida olunur.
Arasdirmalar gostarir ki, gindslik hayatlarinda ekoloji cshstdan tamiz
davraniglara muasbat minasibet  basleyan istehlakgilar, yasayis
muassisalarinin ekoloji cahatdan tamiz idare olunmasini da alqislayirlar. Bu
kontekstda istehlakgilarin ekoloji mehmanxanalardan xidmat almaga meyli
yuksok olacaq, onlar bu cir otellari basgalarina tovsiye eda bilerler ve bunun
ucln daha cox xarcladiklari muayyan edilmisdir (Han et al., 2011). Bu vaziyyat
ekoloji otellerin shamiyyatini gunu-gundan artirir.

Sayahat ve Turizmin inkigafi indeksi ve Azarbaycanin mévgqeyi

Seyahat ve Turizmin inkisafi indeksi- Diinya iqtisadi Forumu tersfinden
“Sayahaet ve Turizmin inkisafi indeksi 2021- Davamli ve Giiclii Galocek Ugciin
Yenidan Qurulmasi” hesabati ¢ox yeni tarixde, 2022-ci ilin may ayinda
yayinlanmigdir. indeks Dinya Igtisadi Forumu tsrsfinden 2019-cu ilde
“Seyahat ve Turizm Regabastqabiliyystlilik indeksi” kimi yayinlanmis olsa da
bu il “Seyahst ve Turizmin Inkisafi indeksi” kimi deyismisdir. Bu indeks, 5
subindeks, 17 goéstarici va 113 alt gbstaricilarden ibaret ¢ergiveda sayahat vo
turizm Uzra dunyanin, ayri-ayri regionlarin ve ayriliqda 6lkalarin mdévqeyini
aks etdirir. Subindekslor olarag 1) Muhit temini, 2) Sayahat ve Turizm siyasati,
Sertlerin temini, 3) Iinfrastruktur, 4) Seyahst ve Turizme telebin ssas
drayverleri vo 5) Sayahsat ve Turizm dayaniglihgidir. Seyahst va turizmin
inkisafi, dayaniglihgi ve davamlihgi prinsipi asas tutulan bu hesabatda akser
alt gostericilerde davamli ve dayanigli turizme nail olmaq Ugln inkisaf
etdirilmasi vacib istigamatler yer almagdadir. Xisusile tedgigatimizin
movzusu ndqteyi nazerinden yanassaq, Sayahat va Turizmae telabin asas
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drayverlori subindeksinda yer alan gostericilerden Tebii resurslar, Madani
resurslar ve Qeyri-aylonce resurlari, infrastruktur subindeksinde yer alan
Turist xidmatleri infrastrukturu, Sayahat va Turizm dayaniglihdi subindeksda
yer alan straf mahitin davamhligi, Mihit temini subindeksinda yer alan Biznes
muhiti, Tehllikasizlik ve Muhafize, Saglamliq ve Hijyen, Sayahat va Turizm
siyasati vo Sertlerin temini subindeksds yer alan Sayahat va turizmin
prioritetlosdiriimasi, Beynalxalq agiqgliq ve diger gostariciler Gzra Qarabag ve
Serqi Zangeazurda, ham da Umumi olaraq 6lkada proaktiv fealiyyatlerin ve
effektiv tadbirlarin hayata kecirilmasi dlkeamizde turizmin galecak inkisafi
istigamatinde vacib siyasatlerden olmalidir.

Olkemizin son yayinlanan hesabatda mdévqeyi 63-ci siradadir. Hesabatda
Umumi gostericiler Uzre hesablanan an yuksak giymetin 7 bal oldugunu
nazars aldiqda “4” bala malik 6lkamizin bu mévgeyini genastbaxs mdvge kimi
giymatlendirmak muUmkuindur
(https:/iwww3.weforum.org/docs/WEF_Travel _Tourism_Development 2021.
pdf). Ancaq Qarabad ve Serqi Zengeazurun turizm potensialinin dizgin
dayerlendiriimasi ve magsadli istifadesi bu indeksda 6lkamizin daha ylksak
mdvgeye yerlagsmasi imkani yaradacaqdir.

Destinasiya calbediciliyi ve Qarabag turizm destinasiyasi

Destinasiya calbediciliyi (Destination attractiveness), bir soxsin fordi tatil
ehtiyacinin temin edilmasi zamani destinasiya ile bagh hisslerini, inanclarini
vo goéruslerini formalasdiran faktorlarin butiinidar. Bu faktorlar turizmin
ragabatqgabiliyyatliliyi faktorlari ile hemahangdir. Yuxarida “Seyahat ve Turizm
inkisafi indeksi’nde yer alan subindeks ve géstericiler destinasiya calb ediciliyi
faktorlari kimi dgebul edils biler. Destinasiya celbediciliyinde magsad: 1)
turistleri destinasiyalara celb edan faktorlarin, 2) telaeb va taklifi formalasdiran
faktorlarin ve 3) turistlerin gararverma prosesine tasir eden faktorlarin
darindan oyranilmaesi ile turizm siyasat ve faaliyyatlarinin daha magsadyonlu
vo effektiv hayata kegirilmasidir. Destinasiya calbediciliyi faktorlarini eyni
zamanda xuUsusiyyatlerine gore asagidaki ceadvaldaki kimi qruplasdirmaq
mamkundur:
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Cadval 3: Destinasiya (turizm) calbediciliyi faktorlarinin klassifikasiyasi

A. Taebii faktorlar

Al-Tabistin gozallikleri

Orazinin Umumi cografi xtususiyyatleri: daglar, ovaliq,
duzenliklar, mesa vae bitki ortliyl, caylar, goller, ziyarst
edilacak tebist mdclzalari, isti su qaynaglari, sslalaler
Vo S.

A2-Iglim

Il erzinde giinesli giinlerin miqdari, turizm {giin
alverigli hava sertleri, dag turizmi Gg¢lin uygunluq, yay
vo qis turizmi imkanlari, yagisli gunlarin uzunlugu,
yaginti migdari ve s.

B. Sosial faktorlar

B1- Memarliq xtsusiyyatlori

Bolgenin  ve  seharlerin  6zlinexas  memarliq
xususiyyatlori, tatil yeri segiminde memarliq
xususiyyatlerinin tesiri, fergli memarhglarin yaratdigi
forgli yasayis sakillari

B2-Festivallar

Musiqi festivallari, Muxtslif oyunlar festivallar ve
idman misabigsleri, Blgays aid xususi festivallar

B3-Bdlgenin xususiyyatlari

Bolganin folklor xisusiyystleri, rags, boélgeys xas
yemaklar, al isleri vo senatkarliq nimunaleri, bdlge
xalqinin yasayis sakli, adst-ananalari

B4-Xalqin turistlers qarsi davranisi

Bdlga xalqinin turistlerlo  maraglanma deracasi,
garsihgh Gnsiyyat va alagalar

C-Tarixi dayarlar

C1-Onamli xarabaliglar

Antig dévr gahqglar, mihariba naticesinds yaranan
xarabaliglar, funksiyasini itirmis asarler, galalar

C2-Dini xiisusiyyati olan asarlar

Kbhna mascid ve kilsaler, sitayis yerlari vo s.

C3- Tarixi shamiyyati olan asarlar

Muxtslif dovrlarin tarixini aks etdiren ve 6z funksiyasini
itirmamis va ya fergli magsadler Uglin istifade edile
bilacak aserlar

D- Reakrasiya va alig-verig
imkanlar

D1- idman turizmi faaliyyatlori

Dageciliq, ovgulug, baliggilig, atgiliq yarislan, Gzma,
yelkancilik

D2- Madani turizm faaliyyatlori

Arxeoloji ve etnografi muzeylari, milli parklar, teatrlar,
sorgi yerlari, zooparklar va s.

D3-Saglamliqg va istirahat
imkanlari

Eko otellar, SPA-lar, bulaglar va piknik makanlari

D4- Gecas reakrasiyasi

Geco ayloencs yerlari

D5- Alis-veris imkanlari

Xatira va hadiyyelik esya satan magazalarin olmasi,
bdlgays xas al islerinin satisi mekanlari, avtomobil
temiri ve yanacagdoldurma mantaqgelari, boylk ticarat
makanlari va muxtalif tayinath magazalar

E-infrastruktur

E1- Turizmin inkisafina ve
turustlere imkan yaradacaq
infrastruktur

Nagliyyat, hava, gatar ve avtomobil yollari, asas yollar
boyu mixtalif xidmat mantagaleri, su, elektrik, tabii
gazdan istifade imkanlari, tetil bdlgalerine asan
catmaq imkani
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E2- Qidalanma va gonaglama Muxtslif xUsusiyystde ve segmentds otellarin (otel,
imkanlari eko-otel, motel, hostel) mévcudlugu, tetil kandleri,
bungalo ve koteclerin  mdvcudlugu, mixtslif
restoranlarin, xususila bdlgeys xas milli yemaklarin
toklif edildiyi restoranlarin mdvcudlugu va s.

Manba: Kutvan A. B. va Kutvan A. $. “Turizm planlamasinda destinasyon cekiciliginin
oledmii: bir yéntem yaklasimi” magalasi istifade edilerak mduslliflar tarefindan
hazirlanmisdir. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/201963

Yuxaridaki cedvelde qgeyd olunan muxtelif destinasiya calbediciliyi
faktorlarinin Qarabagda mdvcudlugu ve Qarabag turizm destinasiyasi ile
alagedar asas xususiyyatlari imumi sakilds tahlil eds bilarik. 30 ile yaxin isgal
altinda qalan torpaglarin resurs zanginliyi butlin dinyaya malumdur. Dinyada
yegane raqibi Cexiyadaki Karlovi-Varl olan Kslbacerde istisu bulagi basda
olmagla, munbit torpaglari, flora ve faunasi, tebisti, rekresasiya ehtiyatlari,
dagidiimis vaziyystde olsa da tarixi abidaleri, zengin madani irs, serabciliq ile
isgaldan azad olunmus torpaglar real ve mumkin turizm potensialidir. Bu
potensialdan semarali istifads etmak regionun davamli vae dayanigli inkisafi
Ugln edilmali olan esas sertlerdan biridir. Qarabagda muxtalif turizm ndvlerini
— rekreasiya turizmi, mialice-saglamliq turizmi, derketma turizmi, dag turizmi,
qis turizmi, gara turizmi, ekoloji turizmi inkisaf etdirmak Ugun potensial vardir.
Bunun Ugln zamana ehtiyac oldugunu, yalnizca resurslardan semarali va
agilli istifade etmoakla davamli ve dayanigli inkisafa nail olmagin mimkin
oldugunu bilirik.

Qarabagin Kicik Qafgaz daglarinda yerlagmasi, xususi potensial cografi
movgeya sahib olmasi turizm potensialinin shamiyyatli deracads inkisaf
etdiriimasine tekan ola biler. Bslinde Qarabag regionunun turizm
potensialindan elda olunan galir itmumi 6lkanin turizm potensialindan elds
olunan galirden ¢ox ola biler. Bunun Ggln tarixi yerlarin, elace da regionun
tobiati vo ekoloji potensiali barpa olunmali, beynalxalq turizm taskilatlarinin
muaayyenlasdirdiyi  hadeflar tetbig olunarag modern turizm seraiti
formalagdiriimalidir (Sadiqov E. sah.17).

Destinasiya muxtalif turizm dayarlarine va xususiyystlerine malik ve turistin
sayahati muddatinde ehtiyac olan turizm mahsullarinin cemini ve ya bir
gismini teklif edan cografi makandir. Dunyada bir ¢ox maghur turizm
destinasiyalari vardir ki, bunlar ham tarix, cografiya, hem qonaqgparverlik ve
aylence senayesinin movcudlugu ile yuksek tempda turistlari gebul etmak
potensialindadir.
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Sakil 1: Destinasiyanin dayanigliginin ol¢ii meyarlari

sivasi
DAYAMIOU

SOSIAL-MaDoNI
DAYANIOLIO

inTkADi
DAYAHIOLIO

EKOLOJI
DAYANIOUO

Hora+faunanmn 5"‘““':{';1“""" Sosial:madzni o
a " . . N togqusmasy,

) mu.ll1arﬁzasu Milli igtisadiyyat sistemlarin ahar:uwatl Legitim
Ekoloji t-‘_-lllatdal'l iigiin alava dayar, 5 ",a;j:"aml'g" hakimiyyatin gabul
tamiz Massullug osial konsensus, edilmasi

f Madani masafa, . !
|mKI;:li1t|:Irl, ks tasirlarin insan haglarmmn
azalddmasi pozulmast

Manba: B.Himmetoglu, 2021, s.115

Qarabag 2020-ci ile gadar siyasi destinasiya idi. ©razinin gaynar zona olmasi,
munagisalarin qizgin olmasi, daim tahlike kimi amillarle Qarabag siyasi
destinasiya kimi dinya ictimaiyystinde taninirdi. Bugln ise mduharibanin
bitmasi, Qarabagda quruculuq islerinin apariimasi, yol infrastrukturunun
qurulmasi, KOB subyektlorinin Qarabagda sahibkarliq faaliyyati qurmalari
Ugln tesviqat ve tabligat islerinin apariimasi naticasinde, hamginin mévcud
turizm potensialina géra Qarabag turizm destinasiyasina g¢evrile biler. Bunun
ucln ilk 6nce erazide turiste zeruri olan esas (zeruri) ve alave (izafi)
xidmatlerin taklif olunmasi Ugln turizm muiassisalerinin yaradilmasi vacibdir.
on vacibi ise yerlesdirma muiassisalaridir. Darecasindan asili olmayaraq
orazide yerlosdirma miuassisalarinin olmasi araziya galen turistlarin hamin
yerde 24 saatdan daha ¢ox galmasina serait yaradar, hamgcinin regionda daha
cox xarclemakla region igtisadiyyatinda canlanma yarada biler.

Qeyd olunan yerlagdirma musassisalarinden Qarabagin potensialina asasan
qurulmasi mumkuin olan ve dunya bazarinda xeyli talebat olan eko-otellerin
qurulmasi Qarabaga olan maragi daha da artirar.

Qarabaga mumkun ola bilacek turizm sayahatlerinin sabablari:
e lllerdir miinagise bolgasi olan erazini gérmek maragi

e Azoerbaycanin madaniyyst markazi olan Susani va xari bllbuli gérmak
marag|

e Qara turizm magsadile seferler
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e Etnik turizm magsadile seferler
e Tabistde dincalmak maqgsadile seferler
e Mualice-saglamlig magsadli sayahat

isgaldan azad olundugdan sonra Qarabagda yol infrastrukturunun qurulmasi,
Kalbacer va Flzulide muasir Beynalxalg Hava Limanlarinin insasi, ahalinin
Qarabaga boyuk gayidisinin temin olunmasi sonraki maerhalalarde is
prosesini asanlasdira bilar.

isgaldan azad edilmis erazilarde sahibkarliq subyektlarinin qurulmasi

Qarabag regionunun yenidanqurulmasi, elece de biznes potensialinin
reallasdiriimasi istigamatinde aparilan islere 6zal sektorun calb edilmasi
shamiyyatlidir. Ozel sektorun prosesde istiraki ddvlet investisiya xarclarinin
azaldilmasi, habelo alternativ va saxalondiriimis maliyyalasma mexanizmleri
vasitesilo yerli va xarici sarmayalerin calb edilmasi baximindan faydali ola
biler. Eyni zamanda isgaldan azad edilmis arazilarde hayata kegirilacak barpa
ve yenidenqurma iglerinda 6zal sektorun innovativ texnoloji yanasmasinin ve
effektiv idareetma tacribasinin tetbigi, hayata kegirilacok is va xidmatlarin
samaraoliliyinin - va  keyfiyyatinin  yukseldiimasine imkan veracakdir
https://smb.gov.az/az/all-news/isgaldan-azad-edilmis-erazilerin-berpasi-ve-
yenidengurulmasi-prosesinde-is-adamlarinin-istirakina-dair-muzakireler-
aparilib.

Cadval 4: Qarabagda faaliyyatda olan KOB-larin sayi

2019 2020

Kigik Orta | Kigik Orta
Olks lizre foaliyystde olan KOBlarin say! 5956 2726 | 5943 | 2710
Qarabag iqtisadi regionunda faaliyyatds olan KOBlarin | 133 56 114 51
sayl

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

2019-2020-ci illerde Qarabagda KOB-larin sayinin az olmasi, UDM-da
payinin az olmasi mimkuin va olmasi lazim olan ragamlardir. Galacays baxisi
dizglin qurarag 2021-ci il ve ondan sonraki dévr Ugin KOB-larin arazide
sahibkarliq faaliyyeti qurmalari Ggln tagviq etmak asas maqgsadlardandir.
Cadval 4.8 asasen 2019-cu ille mugayisede 2020-ci ilde fealiyyatds olan
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KOBlarin sayl azalmigdir ki, buna da sebab 44 gunlik “Qarabag
muharibasi’nin iqtisadiyyata ve sahibkarliq subyektlerine zarar vurmasi kimi
izah olunur. 2021 ve ondan sonraki dovrda regionda KOB subyektlerinin
sayinin artmasi, hamginin Bardede markazlesmanin digar rayonlara barabar
bolgusu ile avazlenmasi gdzlenilendir. Bu dévlstin 6lka va beynalxalq bazarda
tebligat isleri, sahibkarlarin stimullasdiriimasi tedbirlarinin olmasi, o6lkays
investisiya axininin intensivlegmasi naticasinde mumkun ola biler.

Yeni yaradilmis sahibkarliq subyektlerindan turistllarin yerlesdiriimasi ve
ictimai-iase Uzre KOB-larin say1 2019-cu ilde 72, 2020-ci ilde 82 sayda olmus,
onlardan 16-ci Agcabadi, 8-i Agdam, 26-s1 Barde, 11-i Fuzuli, 11-i Tarter
rayonlarinda feaaliyyat goOsterir. Reallig odur ki, yeni yaradilmig va ya
foaliyystda olan sahibkarliq subyektlari i¢arisinde mikrosahibkarlar Ustinlik
toskil edir. Bela ki, 2019-cu ilde turizm sahasinds faaliyyat gdstaran 1 kigik
biznes subyekti yeni foaliyyata baslamis, 2020-ci ilde ise heg bir yeni kigik va
ya orta biznes qurulmamisgdir. 2020-ci ili Covid-19 pandemiyasi va Il Qarabag
miharibasi ilo slagelendire bilorik. Umumi tehlil etsek, mikrosahibkarliq
subyektlari masgullugda ele de shamiyyatli rol oynamir.

Sokil 2: Qarabagda turizm insfrastrukturunun qurulmasi zamani faydalananlar
grupu

=9n ¢ox galir gatiren
xidmst sektoru

*az investisiya, gox galir
*Qlobal UDM-da 10%
pay

*Qarabagda mdvecud
resurslar

-

+Yurdlarina gayidis

+igtisadi inkisafda
istirak

+Mesgullugun temin
olunmasi

«Umumi rifah

+Sosial status

\.

herakstverici glvvesi
+regional inkisaf Ggln
prioritet
+vergi glizestsri
+investisiya destayi

|

( *istehsalin asas

* Qarabagdin
igtisadi inkisafi

« igtisadi artim

* Region
shalisinin
masgulludu

) .

Manba: Magalenin yazilmasinda istifade olunan adabiyyatlardan qeydlar géturilerak,
muallif terafinden hazirlanmisdir.
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Qarabagda turizmin inkisafi bir cox sahslerin da inkisafini 6z ile barabar
gatirir. Bura tikinti, gida senayesi, ylingll senaye, kend taserrufati va digar
sonaye sahalarini misal gdstermak olar. Bunlardan basqa Qarabagda turizmin
inkisafindan faydalanacaglar qrupu Sakil 2.da gostarilmisdir. Sakil 2.2 asasan
dovlat-6zal sektor-ictimaiyyot amoekdashgdi Qarabag turizminin inkisafi Ggln
her terafin maraqglarinin teamin olunmasi ve regionda turizm xidmatlarinin
intensivlegsmasinin shamiyyatini gérmak mumkundur.

2021-ci ilde isgaldan azad edilmis erazilords layihaler hayata kecirmakde
maragli olan yerli va xarici investorlardan KOBIiA-ya texminan 220-ys yaxin
maraciat daxil olub. Bu miracistlerin texminan 50%-i Turk Surasina Gzv olan
ve mulsahidaci gisminds istirak edan 6lkalerdan daxil olub. Bunlar arasinda
coxlugu turk investorlar tagkil edir (https://www.smb.gov.az/az/all-
news/garabaga-investisiya-yatirmag-ucun-muraciet-etmis-sermayedarlarin-
50-e-yaxini-turk-surasina-uzv-olkelerin-investorlaridir).

investisiya layihaleri ixracyonimll ve idxall evez eden, yiiksak keyfiyyatli,
rogabstqabiliyystli mahsullarin istehsalini nazerds tutmagla, geyri-neft
sektorunun prioritet istigamatlorini shata etmali, yeni muiassisalorin
yaradilmasini ve ya innovativ alsatlarin tetbiqi ile mévcud musassisalarin ve
bizneslorin yeniden qurulmasini temin etmalidir (https://smb.gov.az/az/all-
news/investorlara-teqdim-etmek-ucun-kob-subyektlerinden-investisiya-
layiheleri-gebul-olunur).

Qarabagin igtisadi ve sosial inkisafl Gglin sada bir yol xaritasi hazirlamall
olsag merhalelere bdlmakle isgaldan azad olunmus erazilerin minalardan
temizlanmasi, elektrik enerjisinin teminati, kritik yol xatlarinin barpasi, icmali
su, sanitar qovsaqglarinin va irrigasiya sistemlarinin barpasi, ev ve ya manzil
yasayis sahalarinin barpasi ve teminati, humanitar yardim maqsadlari dg¢un
hava limaninin barpasi kimi iglar ilk marhalani shate etmakla 10 ile yaxin bir
dovri ohate ede biler ki, sadalananlardan bir negasi artiq icra
merhalasindadir. ikinci merhale Qarabagda en vacib, iqtisadi inkisafa daha
¢cox tdéhve veracek senaye sahslerinin inkisafi olacag ki, bunlara kend
tesarrifatl, turizm, serabgiliq, xalgagihq ve s. aiddir. Blave olarag uzun
muddatde dayanigh igtisadi inkisaf modeli yaradilmali ve sermays
goyuluslarinda davamli gaelirler elde etmak Ugln strateji sahalar secilmalidir.
Bu sahslerin inkisafi erazide iqtisadi glice, iqtisadiyyatin saxslanmasina
kémak olacaq (A.Saticl, s.4)
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QARABAGDA BiZNES MUHITI VO KiCiK VO ORTA BiZNESIN iNKiSAFI

Qarabag regionunda ekoloji baximdan daha slverigli faaliyyat sahalarinin
inkisaf etdirilmasi strateji hadaflar kimi garsiya qoyulmusdur. Bu maqgsadla
regiona “yasll igtisadiyyat” parametrlarini tatbiq etmaye imkan veran ylksak
texnologiyalarin transferi taleb olunur. Klasterler investisiyalarin va texnoloji
sirkatlerin maraqglarini 6ztinde aks etdiran mexanizmlare malikdirler. Hamin
mantiqden yanassaq, bele faaliyyat zonalarinin va qurumlarinin yaradilmasi
hesabina  postkonflikt  veziyyetde  regionun igtisadi  dirgaliginin
suratlandiriimasinda klasterlarden mahsuldar istifade etmak imkanlari vardir.
Qarabagin mineral ehtiyatlarindan, turizm-rekreasiya potensialindan, tabii ve
fusunkar gozalliklerinden samerali olaraq bahrelenmakds klasterlosma
formalar fealiyyat istirakcilarinin maraglarina cavab vera biler (Sliyev S.,
Musayeva S., s.58).

Senaye sahalerinda enerjidan istifade olunmasi vacib sertlerdandir. Bitlin
foaliyyatlorin asasinda mahz enerji dayanir. Enerji manbalerinden semarali
istifade olunmasi ekoloji cehatden zeruridir. Son illerde diinyada bele bir
tendensiya yaranmisdir ki, élkalar kilak, dalga, ginas, gabarma-cekilma va
diger alternativ enerji manbalarindan istifadays Ustlnlik verilmasina galigirlar.
Cunki bu zaman neft, gaz, das-kémur ve s.-den istifads azalir, 6lkeda enerjiyoa
genast edilmis olur. Umumiyystls, alternativ enerji manbslarinden (AEM)
sonayenin muxtalif sahalerinde istifade olunmasinin 6lkanin enerji
tahllkasizliyi va elektrik enerjisine olan talabatinin ddenilmasinda bdyuk rolu
vardir (Rehimli E.s.93).

2004-ci ilde Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti “Azarbaycan
Respublikasinda alternativ vo barpa olunan enerji manbalarindan istifada
olunmasi uzre Ddvlst Programinin tesdiq edilmasi haqqinda” serancam
imzalamigdir (Rahimli E.s.95). 2010-cu ilde Azarbaycanda Alternativ ve barpa
olunan enerji manbaleri Uzre Dovlet Agentliyi yaradildi.

Tahlillor gosterir ki, yanacaq enerjisinden asililiq dévru artiq basa ¢atmagq
uzradir ve dunya energetikasinin gelacayi barpa oluna bilan enerji
resurslarindadir. 2030-cu ile gadar elektrik enerjisi istehsali gliclinde barpa
olunan enerji manbalarinin payinin 30%-o ¢atdiriimasi asas hadaf kimi
muayyanlasdiriimisdir (Rahimli, E.s.95).

Hidroenerji potensiali baximindan “Xudaferin”, “Qiz QalasI” su elektrik
stansiyalari ve “Tarter” SES-i niUmuna gdstermak olar. Hamginin, Fuzuli,
Cabrayil va Zangilan rayonlarinda glinas enerji potensiali, Qarabagin dagliq
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hissaleri, esasda Kalbacar va Lagin rayonlarinda kilek enerji potensiall,
geotermal enerji resurslarimiz ise Kalbacer ve Susada genis yayilib (A.Satici
s.6).

Artig Qarabagda barpa olunan enerji manbalarinin istifadesini, ener;ji
semaraliliyini, ekoloji cehatdan temiz texnologiyalari, o cimladan nagliyyat
vasitalarinin istifadesini ve s. ahata edacek yasil zona konsepsiyasinin
inkisafina baslanmisdir. Bu istigamatde Beynalxalq Berpa olunan Enerji
Agentliyi ils miizakirsler aparilir. ilkin hesablamalara gérs, bu srazilsrde 4000
meqavatdan ¢ox ginsas, 500 meqavatadak kilak enerjisi ehtiyatlar
mdvcuddur. Qarabag bdlgasinda ¢ox genis turizm potensiali da var. Qarabag
bdlgasinin oldugca zangin, manzarali, misilsiz tabiste va tarixi abidalere malik
oldugunu nazars alsaq, bu regionun Azarbaycanin asas turizm zonalarinin
birina gevrilmasi ehtimali yiksakdir (Rzayeva, s.37).

Ekoloji otellar

Beynalxalg Ekoturizm Camiyyatinin (TIES-The International Ecoturism
Society) terifina gora (1990), ekoturizm atraf muhiti qoruyan ve yerli ahalinin
rifahini yaxsilasdiran tebii arazilare masuliyyatli seyahastdir. IUCN Beynalxalq
Tebioti Miihafize Ittifaqi (IUNC- International Union for Conservation of
Nature) ise ekoturizmi tabistden hezz almaqg ve giymatlandirmak tgun tebii
orazide ekoloji cahatdan masuliyyatli seyahat, kegmis ve galacek madani
xususiyyatlarin har birini musayiat etmakle ziyarstgilorin az tesiri ilo
muhafizani guclandiren va yerli shalinin aktiv sosial-igtisadi istirakini tamin
edan sayahat kimi musyyan etdi (The Nature Conservancy 2009). Turizmin
davamlihdini temin etmak va turizmin calbediciliyini artirmag magsadile bu
gln bir turizm ndvi kimi ortaya ¢ixan ekoturizm termini 1983-cl ilde Hector
Ceballos-Leascurain terafinden ortaya atilmis ve ekoturizm tebistdan hazz
almagq ve tabiati dayarlondirmak kimi miayyen edilmisdir.

UTT-na géra, ekoturizmin magsadlari (Ozkan 2005);

e Turizmin tebii ve enanavi atraf mudhits vurdugu zarerin minimuma
endirilmasi,

e Turistlore ve yerli shaliys tebistin vo ananavi sosial-madani mihitin
muhafizesi lzre telimlerin kegiriimasi,
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Turizmin yerli ahalinin ehtiyaclarina cavab veren va yerli hokumat va
ictimaiyyatlo emakdasliqgda inkisaf eden masuliyyatli ticarat kimi tesviq
edilmasini teamin etmak,

Mihafize olunan (tabii ve sosial-madeni) srazilerin idare edilmasi Ugiln
resurslarin ayrilmasi;

Turizmin manfi tasirini minimuma endirmak Uglin sosial-madani va tabii
mahit G¢ln uzunmiddstli tegib ve giymetlandirma programlarinin
dastaklenmasi,

Turizmin yerli ahalinin glizeranina téhfe veracak sakilds inkisafinin temin
edilmasi,

Turizmin regionun sosial ve ekoloji potensialini artiracag sakilds
inkisafinin temin edilmasi,

Turizmin atraf mahite uygun, tebii ve enanavi sosial-madani hayatla i¢-ica
olan, vyerli bitki ortiyini ve canh alemi qoruyan infrastruktur
investisiyalarinin reallagsdiriimasidir.

Yerlosdirma miuassisaleri turizmin vazkecilmaz elementlarindan biridir. Bu
gln bir mehmanxananin yer talablari yerlesdirma obyektinin ndévinas,
tosnifatina ve yerlesdiyi yerae géra dayisir, lakin orta bir otelde olmali olan
makanlar agagidakilardir;

Umumi yerlar vo imumi sahaler;

Obyektin atrafi ve agiq araziler (landsaft, bag ve s.),

Lobbi ve giris sahasi (resepsiyon, foye va gézlama sahasi),
Yemak-icmak yerlari (bar ve restoran),

Faaliyyat (istirahat) yerlari (hamam, sauna, spa, hovuz va idman sahalari),
Toplanti ve davat sahalari (top, konsert ve sargi salonlari),

Uflqi ve saquli dévriyys sahaleri (pillakanler, dahlizler va liftler),
Yerlasdirma vahidleri,

Otaqlar (otaq névlarina, yasayis sahalerina, matbaxs ve s. asil olaraq),

[321]



ISCEMR 2022
IV IQTISADIYYAT VO IDARSETMS SAHSSINDS TODQIQATCILARIN
BEYNSLXALQ ELMi KONFRANSI

o Rutubetli yerlar (hamam, tualet, cakuzi va s.),

e idareetma ve xidmat sahaleri,

e Ofisler (biznes meneceri, mihasibatliq, kadrlar izre menecer ve s.),
¢ Camasirxana sahasi (camasirxana, utlilema va s.),

e Matbax va xidmat sahaeleri (esas matbax, otaq xidmati va s.),

e Personalin istifade sahalari (soyunma, istirahat ve yemak yerlari) olaraq
siralana biler.

Turizmde davamlilig konsepsiyasinin inkisafl ilo “ekoloji otel” anlayisi
getdikco daha ¢cox shamiyyst kasb edir. ©dabiyyatda ekoloji otellor tobiati
gorumagqla enerji, su, tullantilarin idars edilmasi va tebii ehtiyatlardan semarali
istifade etmekla keyfiyyatli xidmat gdstaran otellar kimi muayyan edliir
(Cooper 1998:113). Glnes (2011:48) ekoloji otelleri “su va enerjiys ganast
edan, berk tullantilari azaldan, tekrar emali va tekrar istifade programlarini
hayata kegiron, davamli ekoloji qaydalar ve igtisadi haller inkisaf etdiran
otellar” olaraq tayin edir.

ivanovski ve Rushmore (1994) 6z arasdirmalarinda ekoloji cehatden temiz
mehmanxanalarin bazi xususiyyatlarini beark tullantilarin idare edilmasi,
torkibinda birdafelik deyil, tokrar istifade oluna bilen mahsullarin olmasi,
kimyavi maddalerdan istifadenin minimuma endiriimasi, mahsulun émrindn
uzadilmasina diqgat yetiriimasi, tokrar emalin tatbiqi kimi bir sira xtisusiyyatlar
geyd etmigler.

Eko-otellerin standartlara uygun gekilde hazirlanmasi ugun diunyada bir ne¢a
moashur  dayarloendirma  teskilatlari  faaliyyat gosterir.  Teskilatlarin
sertifikasiyasini almis ve ya hamin teskilatlar taerafinden qurulmus eko-otellar
musteriloerde daha ¢ox inam hissi oyadir. Hamin tagkilatlar hagqinda qisa
malumatlar Cadval 5.da verilmisdir.
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Cadval 5: Yasil bina dayarlandirma sistemlari

BREEAM LEED Green Star DGNB
Sertifikasiya BREE AM
logolart ’ green building .
council australia
DGNB
Tarix, 6lka 1990, ingilters 1998, ABS 2003, Avstraliya | 2008,
Almaniya
Toskilat BRE USGBC GBCA DGNB
Qiymatlendirms | idareetma Dayanigh erazi idareetma Straf miihit
meyarlari Saglamliq ve rifah | Su semaraliliyi Daxili mihitin igtisadiyyat
Eneriji Enerji vo atmosfer | keyfiyyati Sosial
Naqliyyat Materiallar ve Enerji madaniyyat
Su resurslar Nagliyyat va funksiya
Material Daxili muhitin Su Texniki
Tullantilar keyfiyyati Torpagdan orazi
Torpagdan istifade | Dizaynda yenilik istifade ve yerlagsmasi
va ekologiya va regional ekologiya Proseslar
Cirklanma prioritet Material
Yenilik Emissiya
Yenilik
Toatbiq edilan Yeni binalar Yeni binalar Yeni binalar va Yeni binalar
struktur névleri | Mévcud binalar Mévcud binalar performans Movcud
interyerlar interyerlar Mévcud binalar | binalar
Evlar Kampuslar interyerlar Evlar
Mahallslar Evlar Rayonlar va Mahallalar
Mahallslar mahallalar
Sertifikasiya Kafi Sertifikatlanmig 1 ulduz Burunc
saviyyelori Yaxsi Gumis 2 ulduz Gumis
Cox yaxsl Qizil 3 ulduz Qizil
Ola Platin 4 ulduz Platin
Mikammal 5 ulduz
6 ulduz
Layiha sayi 16281 37326 1715 1226
Manba: Ertugrul, 2018 s. 32.
Qarabag yasil enerji zonasidir
Dinyada ve Azerbaycanda alternativ enerji menbalerindan istifadanin

genislenmasi tebisti qorumagq,
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Qarabagda kilak va glnas enerjisindan istifada Uglin uydun gserait vardir. Bu
resurslarin  turizme istigamatlonmasi, turizmin etraf miuihite tasirinin
azaldilmasi maqgsadile eko-otellerin qurulmasi prioritet istigamatlerdandir.

Qarabagda eko-otelin qurulmasi ils tullantisiz texnologiyanin tatbiqi, alternativ
enerji menbalarindan istifada, su resurslarinin gorunmasi, tebistin gorunmasi
ilo berabar madeniyyatin, kulinariyanin da turistlere teqdim olunmasi
demakdir. Yuksak investisiya taleb eden eko-oteller quruldugdan sonra daha
az xarcla, daha ¢gox manfastle ve vicdan rahathgi ile isladilir.

“Sustainable Hotel” ve ya basqa s6zla “yasil otel” ekoloji cahatdan tamiz yerli
vo tokrar emal edils bilan materiallardan istifade etmakls tikilir, daha az enerji
va su serf edir, CO2 emissiyasini azaldir, global iglim dayisikliyine musbat
tasir gosterir va sirkatin sosial ve ekoloji masuliyyatini dasiyir (Vatan & Poyraz,
2016, s. 21).

Otel misssisesinin Olglstiindan, personalin sayindan ve otelde qalacaq
insanlarin sayindan asil olaraq istehlakin artmasi straf muhita boyuk ziyan
vurur. Masaelan, dord naferdan ibarat standart bir aile giinda taxminan 450 litr
su serf etdiyi halda, lUks otel otaginda qonaq bir gecadas orta hesabla 1000 litr
su istehlak edir (Arisoy, 2014, s. 1). Otel istifadagilerinin glinds istehlak
etdiklari enerjinin migdarinin 130 Mg, ginde buraxilan CO2 emissiyasinin
migdarinin ise 20,6 kq oldugu bildirilir (Ozkok, Ozdemir & Gugli, 2018, s.
185).

Eko-otellarin qurulmasinda va istifadesinda bir gox agilli texnologiyalardan
istifade danilmazdir. Bunlara tullantilarin idareedilmasi, suya qenast, enerjiya
genast, kimi idareetma texnologiyalarini misal gostarmak olar. Tullantilarin
idareedilmesi texnologiyasinda dinyada genis istifade olunan Gsullar
asagidakilardir (Dilek, s.41):

¢ Qida artiglarinin tullanti seklinde atilmamasi, yemaklerin qonaq sayina
uygun hazirlanmasi ve ya artiq galan lakin qonaq ¢angal-bigaqglarinin
daymadiyi yemaklarin personala taklif edilmasi, an sonda ise eko-otelin
atrafinda baslenilen toyug-ciica ve ya itlera verilmasi;

¢ Qida sanayesinda secilon yaglarin sanaye yaglari yox, tebii yaglarla avaz
edilmas, yagla 2 daefs yemayin hazirlanmasi, 3cu dafasindas itler ticlin yal
hazirlanmasinda istifads;
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Otelin asas tullantilari olan plastik ve susa qablar ayri konteynerlora
yigilmagla tekrar emal tgiin géndarilmali;

Otaglarda sabun, sampun gqaliglarinin az olmasi maqgsadile ekser
otellards istifada olunan bu tipli mahsullarin 1 dlgularinin 1 defslik istifads
Uclin nazerde tutulmasi;

Otaglarda istifade olunan mebel avadanliglari ve diger avadanliglarin
insaatda artiq galan materiallar hesabina dizaldilmasi;

Qonaq otaqglarinda istifade olunan ve yuyulmasi nazerds tutulan
malafalarin Turmepa ve diger adda deniz agardicilarindan istifade edarek
yuyulmasi.

Suya ganast prinsipinin asas texnologiyasi asagidaki kimidir (Dilek, s.41):

Vanna otaglarinda olan techizatin genast sistemina uygun qurasdiriimasi;
Duslardan axan suyun tazyiginin va migdarinin nazarat edilabilon olmasi;

istifade olunmus boz sularin miixtelif temizleyici sistemdan kegarak bagin
sulanmasinda istifadesi (maselan Biopart);

Yagis suyunun toplanmasi ve bagc¢anin sulanmasinda istifadesi;

Yagis suyunun artidini suni yaratmaqla orada saxlaniimasinin temin
edilmasi;

Enerjiya ganaat texnologiyasinin asas usullarini teskil edir (Dilek, s.42):

Alternativ enerji manbalarinden (gunas ve kulak) istifade Ugun
infrastruturun qurulmasi;

Yay aylarinda kondinsioner istifade etmadan karbonun udulmasini temin
edan techizatin qurulmasi;

Quis aylarinda istiliyin tamin olunmasi Ggln otaglarin qurulmasi va guiines
enerjisiyla otaqglarin isidilmasi;

Otaglarin divarlarinin termostat temperaturu ile idare olunmasi;

isinma Uglin granul qazanlardan istifade olunmasi. Bu tabii gipslenmis
agac tozudur.
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e Otaglarda suyun isidilmasi Ggln glnas enerjisindan istifade. Glnasin
isitmaya catdirmadigi vaxtlarda ise granul gazanxanalardan suyun
isidilmasinin tamin edilmasi;

Otelds istifade olunacaq qidalarin yerli sakinlarin tasarrifatindan almagla ve
ya otelin arazisinda akin-bicgin, maldarliq islerini qurmagla hayata kegirmak
mumkindir. ©razide gargidal, bugda okilmasi, bu msahsullardan tebii,
gatqisiz ¢oraklar hazirlanmasi, maldarligda, arigiliqgda slave gatqi olmadan
mahsullarin alinmasi eko-otellarin asas is prinsipidir.

Eko qonagparvaerlik konsepsiyasi asagidaki prinsipleri gabul etmisdir:

Sakil 3: Eko-otel konsepsiyasinin asas prinsiplari.
— Tabii muhite sadiglik

- Ekoloji davamliliq

Berk tullantilarin idara
olunmasi

_ M W Ekoloji tahsil programlarinin
Sz Al bl hayata kegiriimasi

Regiondaki madaniyyst
markazleri ile amakdagliq

Yerli igtisadiyyata téhfalarin
temin edilmasi

Qonaglara vs ig¢ilara yasil otel
haggqinda malumat vermalidir.

Manba: (Marie Hammer ve Townsend, 1993: 25)

NOTIC® VO TOKLIFLaR

Maqalada muxtslif istigamatli arasdirma apariimis, arasdirmanin alt basliglari
Qarabag ve Serqi-Zengazur iqtisadi rayonlari, hemin rayonlardaki mdvcud
potensial, rayonlarin iqtisadi veziyyati va turizm resurslari tahlil edilmis, diger
terafdan de davamli ve dayanigl inkisaf G¢lin baza olan eko-turizm va eko-
otellor anlayiglarinin izahi verilmig, dinya Uzre hamin ndv otellerin
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qurulmasinin asas naticalari gdsterilmis ve eko-otel konsepsiyasinin Qarabag
igtisadiyyatina faydasi tahlil edilmisdir.

Qeyd olunanlari Umumilasdirsek deye bilerik ki, Azarbaycanda eko-otellarin
qurulmasi Ggin mumkun potensial var. Qarabag regionu bunun G¢in an ideal
destinasiyadir. Buna sabab ilk 6nca erazinin isgaldan yeni azad olunmasi,
igtisadi inkisafda turizmin asas rol oynamasi, destinasiyanin inkisafinda
Olkanin maraqgl olmasi ve dinya ictimaiyyatinin gézinin Qarabag lzerinds
olmasi, digar terefden isse yeni konseptlarin va c¢agirislarin tetbiqi Ggln
munasib seraite malik olmasidir.

Tabii ki, Qarabagda eko-otellarin qurulmasinin vae ya har-hansi bir igtisadi
fealiyyatlo masgdul olmagin potensial risklari de mévcuddur. Bu marhelede
dovlet sahibkari mimkin ola bilecak risklerden sigortalamaqla, hamginin
sahibkarlari Qarabag igtisadiyyatinin inkisafi Ugln tasviq etmakla regionun
gisa muddaet erzinds inkisafina serait yaratmis olar.

Dunya dlkslerinds igtisadiyyatda asas payi olan KOB subyektlerinin tesviqi
Azarbaycanda da esas inkisaf istigamatlerindan biri olmusdur. Bunu 2016-ci
ilde 11 sektorun inkisafina dair hazirlanmis “Strateji yol xeritesinde” KOB
subyektlarinin da xUsusila inkigaf planin ¢gakilmasini misal géstermakle izah
etmak olar. ©n cox inkisafi planlasdirilan sahibkarliq subyektlaerinin an ¢ox
inkisaf ede bilacak sektorla (turizm), inkisafi yolunda tabligat-tesvigat islarinin
gorulduyd Qarabag destinasiyasinda turizmin yeni, lakin igtisadi, sosial ve
tabii semare veracok alt-sektorunun — eko otellerin qurulmasi regionun,
Olkanin, sahibkarlarin inkisafi Gg¢ln an ideal serait demakdir.

Yazilmis tadqigat isi Qarabag destinasiyasi Ugtn aparilmasi zeruri olan basqa
bir tadqigatin baslangicidir. Bele ki, magaleda geyd olunan destinasiyalarin
inkisafi Ugln zeruri olan calbedicilik Unsurleri, destinasiyalarin dayaniglilq
indeksi sirf Qarabag bdlgasi t¢un fundamental tadqgiqat iginin apariimasina
sorait yaradir.

Magaleni aragdirarkan alda olunan naticelera asasen Qarabagda rentabelliyi
yuksek olan eko-otellarin qurulmasi tgln taklifler agsagidaki kimidir:

KOB subyektlori muxtelif grant layihaleri vasitasile ve ya investorlar celb
etmakle Qarabagda turizm infrastrukturunu qurmaga c¢aligmalidir.
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Turizm biznesinin inkisafinin intensivlesdiriimasi Ug¢lin region Uzra konkret
turizm layiheleri hazirlanmali, ekspertizadan kecirilmali, biznes-planlar
asaslandiriimali ve bu sahada tacriibasi olan turizm firmalarina va sirkatlerina,
potensial investorlara taqdim olunmalidir.

Regionda turizmin canlandiriimasi Gg¢lin an azindan ilk 10 il Ggln glzestler
paketi, o cimladan vergi glizastlaeri mexanizmlari va alatleri hazirlanmali, 6zal
turizm miuassisalarine dovlst dastayi mexanizmlarinin guclendiriimasi temin
edilmalidir va s.

Eko otellorda xtsusi programlar ¢ergivesinds hayata kegirilo biloacak ekoloji
tacrubalar:

e Tosarrlfat xidmatlerinde ve camasirxana ugln istifade olunan yuyucu
vasitelar toksik olmayan mahsullardan segcilir,

e 100% uzvi ketan garsaflarin, dasmallarin va pardalerin istifadasi vacibdir,
o Otelds sigaret gekmak gadagandir,

e Barpa olunan enerji manbalarinin (masalen, kilek ve gunas) istifadasi
tosviq edilir,

e Uzvi gida ve ickilorden istifade edilir ve suyun azaldilmasi temin edilir, Otel
otaglarinda takrar emal edile bilen materiallardan istifada edilir,

e Qonaglara su serfiyyatini azaltmaq Ugun zarurat olmadiqca garpayi ve
dasmallarin dayisdiriimamasi barade mealumat verilir,

o Effektiv va enerjiya ganast edan isiglandirma tesviq edilir,
e Yaslil nagliyyat vasitaleri ve ictimai nagliyyatla nagliyyat tesviq edilir,
e Uzvi ve yerli teravez ve meyvalar teqdim olunur,

e Mdiassise yemak va igki xidmati Ggln birdafsalik boggablardan istifade
etmir,

e Tamiz hava mubadilasi programlari hayata kegirilir,

o Moetbaxda, hamamda ve camasirxanada tekrar emal edilmis suyun
istifadasi ve suvarma Ugln istifadasi tagviq edilir,
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Qonaglara verilon giindalik gezetlorin tokrar istifadasi tamin edilir.
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QARABAG VO SO9RQI ZONGOZUR iQTiSADI ZONASINDA MIKRO,
KiCiK VO ORTA BIiZNESIN ALTERNATIV MALIYYSLOSM®
MOSOLOLORI

i.0.f.d. Atakisiyev Ruslan
Iqtisadi Resurslarin Oyrenilmasi Merkazi

Qahramanh Qafqaz
Iqtisadi Resurslarin Oyranilmasi Merkazi

Xiilasa

Beynolxalg alemda oldugu kimi 6lkemizda da igtisadiyyatin inkisafinda ve
genislenmasinda mikro, kicik ve orta biznes nimayendslarinin rolu ¢ox
béylkdir. Buna goére de KOB-larin alternative maliyya manbalarina ¢ixis
imkanlarinin artiriimasi Dovlatimiz Ggin prioritet toskil edir, asasan de 2020-
ci il sanl tarixinde miuizeffer ordumuzun gshremanhg: ile isgalcilardan
temizlenen Qarabad ve Serqgi Zangezur igtisadi zonasinda hazirda bu
istigamatda bir sira layihaler icra edilir, tadigatlar aparilir ve siyasat senadlari
hazirlanaraq requlyativ qurumlara taegdim edilir. Magalaede KOB-larin 6lka
igtisadiyytainda yeri (statistik melumatlara istinaden), ve onlarin maliyya
manbalarina ¢ixis problemlarinn arasdiriimasina genis yer verilmisdir. Burada
xususila Vengur Fondlari, Kraudfanding ve Paydasa istiraka dair real sektorun
inkisafinda muhum ahamiyyat dasiyan alternativ maliyya menbalarina
baxiimisdir. Magalenin asaslandigi tadqigatda askarlanmis naticaler ve
tokliflar elmi-nazari vo metodoloji baximdan islenmisdir.

Acar sézloar: mikro, kicik ve orta sahibkarliq, vencgur, kraudfanding, payda
istirak.
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Giris

Muasir dovrde Azerbaycanin iqtisadi inkisaf strategiyasinda qeyri-neft
sektorunun teraqqisi glinin aktual masalesina ¢evrilmisdir. Malumdur ki, 6zal
sektorun inkisafinda onun baslica harekatverici quvvasi mikro, kicik ve orta
biznes (MKOB) subyektleridir. Bela ki, shalinin ¢ox c¢esidli mahsullarla
temininda, 6lkenin ucqar bdlgslarine mahsullarin catdiriimasinda, dayisken
igtisadi muhits tez bir zamanda uygunlasmaqda va faal saxslarin masgulluga
celb olunmasinda MKOB-larin rolu mistasnadir.

Avropa ittifagina daxil olan dlkelerde miessisslerin 99 faizini kigik ve orta
miessisalor tagkil edir. inkisaf etmokdas olan dlkelerds ortahacmli miiessiseler
masgullugun asas taminatgisidir.

Azarbaycan Respublikasinda (AR) mikro, kigik ve orta sahibkarliq subyektlari
Nazirlar Kabinetinin (NK) meyarlarina uygun olarag musyyan edilmisdir. Mikro
sahibkarlara iscilerinin orta sayl 10 naferadak, illik galiri 200 min manatadak
olan, kicik sahibkarlara iscilarinin orta sayi 11 nafarden 50 nafaradak, illik galiri
200 min manatdan 3 milyon manatadek olan, orta sahibkarlar isa isgilarinin
orta sayl 51 naferden 250 naferadak, illik galiri 3 milyon manatdan 30 milyon
manatadak olan sahibkarliq subyektlori aid edilirlor. 2021-ci il Uzre
Azarbaycanda ticarat, tikinti, kand tasarrifati, emal, peso, logistika va diger
xidmatlar tzra foaliyyat gdstaran mikro, kicik ve orta sahibkarliq subyektlarinin
hidquqi ve fiziki sexslaer Uzra Umumi payl 99.6 % taskil etmisdir, eloce da
hidquqi saxs yaratmadan sahibkarliq fealiyyati ile masgul olan fiziki saxslarin
sayl 6lka Uzra 1 milyon 114 min 700 nafer olmusdur. (AR-nin Ddvlat Statistika
Komitasi, https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/)

Olka Uizro sahibkarliq subyektlorinin 99 faizinin MKOB subyektlori olmasi kigik
ve orta sahibkarhgin UDM-ds ve ixracda payinin artirilimasi glin bdyik
potensialin oldugunu godsterir. MKOB-larin 6lka iqtisadiyyatinda rolunun va
¢okisinin artirlmasi davamli iqtisadi artimin temin edilmasi baximindan
prioritet istiqgamatlerdandir. (https:/www.azerbaijan-news.az/view-
172675/kicik-sahibkarin-boyuk-destekcisi)

Malumdur ki, Azerbaycanin Qarabag va $arqi Zangazur igtisadi rayonlairnin
da sosial — igtisadi inkisafinin temin olunmasinda MKOB subyektlarinin
hartarofli fealiyyatinin destaklonmasi muhum shamiyyet kasb edir. Senaye,
kand teserrifati, madangilik ve turizm sahalarinin teraqqisi Uglin bdyuk
potensiala malik olan so6zigedan igtisadi zonalarda MKOB-larin iginin
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togkilinde de basglica amil zaruri investisiya resurslari ile teminatidir. Cunki,
arazinin 30 ile gadar muddatds isgal altinda galmasi, mévcud infrastrukturun
tamamils mahv edilmasi burada yaranacaq tesarrifat subyektlori Giglin basqa
regionalardan farqli olarag “Yerden baslamaq” xarakterini dasiyacaqdir.

Naticede Qarabag ve Serqgi Zangezur igtisadi rayonlarinda MKOB-larin
inkisafi masalelarinde Umumrespublika ddvlet program ve faaliyyat
planlarinda sahibkarlig maliyya manbalarina ¢ixisi ile bagh middealara daha
cox diggat yetirilmalidir.

Olkemizde MKOB subyektlarinin igtisadiyyatda rolununun
mohkamlandiriimasi, maliyye resurslarina CIXIS imkanlarinin
genislandiriimasi, onlara dasteak mexanizmlarinin tekmillagdirilmasi, yerli ve
xarici investisiyalarin celb edilmasi sahibkarligin inkisafi istiqamatinde ddvlet
siyasetinin 6nda duran strateji hadaflerindandir. Bu sahade hayata kegirilon
islahatlar, o cumladan ixracin ve investisiyalarin semarali tasviq
mexanizmlerinin ise salinmasi, glzestli kreditlerin alde edilmasi va diger
alternativ maliyya dasteyi mexanizmlarinden istifadasi il bagli prosedurlarin
sadalesdiriimasi sahibkarlarin maraginda olan masalelardir.

Batin bunlarla yanasi Azerbaycanda hale de MKOB-lardan gézlenilan
tohfonin tam sokilde olde olunmasinda, onlarin iqgtisadi potensialinin
askarlanaraq uza cixariimasinda bir sira ¢atinlikler mévcuddur. MKOB-larin
inkisafi qarsisinda dayanan angsallar igarisinde maliyya manbalarina gixis an
baslica yerlarden birini tutur. Mévzunun vacibliyi dovlst tersefinden gabul
olunan program va planlarda da 6z saksini tapmisdir.

AR Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Farmani ilo tesdiq edilmis
“Azarbaycan Respublikasinda kicik ve orta sahibkarliq saviyyssinda istehlak
mallarinin istehsalina dair” Strateji Yol Xaritesinde MKOB-larin maliyys
resurslarina ¢ixisi problemlarinin éyrenilmasina va tadbirlerin hazirlanmasina
genis yer ayrilmisdir. Burada Azerbaycan Respublikasi Sahibkarligin inkisafi
Fondu, “Azerbaycan investisiya Sirkati” ASC, Azsrbaycanda ixracin ve
investisiyalarin Tesvigi Fondu, Azerbaycan Respublikasinin Kend Tesarriifati
Nazirliyi yaninda Kend Tesarriifati Layihslari ve Kreditlerinin idars Edilmasi
Uzre Dovlet Xidmati, Azerbaycan Respublikasi Rabite ve Informasiya
Texnologiyalari Nazirliyinin tabeliyinde informasiya Texnologiyalarinin inkisafi
Dévlst Fondu ve s. vasitesile verilon dévlet dasteyi giymatlandirilmisdir.(AR-
da kicik ve orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina dair
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Strateji Yol Xeritasi,
https://mida.gov.az/documents/Ki%C3%A7ik_v%C9%99 orta_sahibkarl%C
4%B1qg_s%C9%99viyy%C9%99sind%C9%99 istehlak mallar%cC4%B1n%
C4%B1n_istehsal%C4%B1lna_dair.pdf)

AR iqtisadiyyat Nazirliyinin melumatlarina esasen Azerbaycanda foaliyyst
go6steran MKOB subyektlerinin 51 faizi maliyye resurslarina ¢ixis masalasini
biznesin inkisafinda an ciddi manea kimi geyd etmisdir.

Erkan inkisaf marhalasinde malumatlarin toplanmasi ve nagd pul vesaitlerinin
effektiv idarsolunmasi ile elagadar bacariglarin asagi seviyyada olmasi,
habele pesokar dislince terzi ve korporativ idareetmanin zaif olmasi MKOB
subyektlari UGgln xarakterik cehastlordandir. ©lave olaraq, artiq kredit alde
etmis MKOB subyektlarinds geyri-iglok kreditlarin nisbatinin yiksak saviyyads
olmasi ve miflislesmae ila bagh hall variantlarinin azligi bank sektorunun
foaliyystine manfi tesir gdstarir. Naticads, banklar MKOB subyektlarinin
kreditlosmasinda daha az maraqh olurlar.

Batin bunlar nezere alinaraq Strateji Yol Xaritalarinde Azarbaycanda
alternativ maliyye aletleri bazarinin inkisaf etdiriimasi, elace do bu bazara
MKOB-un ¢ixis imkanlarinin artiriimasi irali stiriimusdur. Bu sebabdan MKOB
subyektlarinin maliyyslagsmasinda alternativ maliyye alatlerindan istifadanin
genigloendiriimasi Azarbaycanda maliyya sistemina uygun olaraq, alternativ
maliyye aletlorinden istifade imkanlari, mexanizmlari ve tatbiqi
perspektivierinin arasdiriimasi bir vezife kimi garsiya qoyulmusdur.

Bunlarla yanasi, AR Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Serancamu ile tasdiq
olunmus “Azerbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”
konsepsiyasinda da MKOB-un inkigafl baslica prioritet kimi geyd olunur. Bela
ki, hamin senadde “Ozal sektorun, xisusilo de kigik ve orta sahibkarligin
igtisadi artimin ve masgullugun baslica manbayinae ¢evrilmasi Ggln isglzar
muhit shamiyyatli deracede yaxsilasdiriimali, mahkema-hliquqg sisteminda
soffaflig artiriimali, haqgsiz regabstin qarsisi alinmahdir.” kimi tezisler
vurgulanmisdir. (https://president.az/az/articles/view/50474)

Milli prioritetler konsepsiyasinda MKOB-un maliyye manbalerina ¢ixiginda
alternativ investisiya qaynaqglarinin 6na ¢akilmasi bir daha 6z aksini tapmisdir.
Hamin istigamet senadde oks olunan “Yeni dovrde qurulacaq ekosistem
(mavafiq tegvigler, inkubasiya ve akselerasiya markazlari, ddvlst-6zal
amakdaslhgl ssasinda maliyyaleasma modelleri, vengur ve kraudfanding
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institutlari ve s.) igtisadiyyatin texnoloji tutumlulugunun artiriimasina
yonlandirilmalidir.” tezisinde tam sakilde tesbit olunur.

Batin bunlar nezere alaraq Azsrbaycanda MKOB-un inkisafi tgln
ahamiyysatli ola bilacak bir nega alternativ maliyye meanbalarina MKOB-larin
cixis imkanlari giymatlandirilmis, mévcud problemlar éyranilmis va praktiki hall
yollari agkarlanaraq tévsiyaler hazirlanmisdir.

Azarbaycanda Kigik va Orta biznesin yeri

Azarbaycan iqtisadiyyatinin geniglenmasinde MKOB-larin rolu ¢ox boyukdur.
Diagram 1.1. -den da goérundlyl kimi 2020-ci il Uzre fealiyyetde olan mikro,
kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin 6lke Uzre Umumi sayr 316,4 min
olmagla batin sahibkarliq subyektlarinin 99.7 %-ni toskil etmisdir. Bu biznes
subyektlarinin 33,5 mini hiqugi sexs; 282,9 mini ise fardi sahibkarlar olub.
(AR-nIn Dovlet Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/)

Diagram 1: Fealiyyatda olan mikro, ki¢ik ve orta sahibkarliq subyektlori, faizle

(2020)
Orta Kicik 2020
1% 2%
m Mikro
m Kicik
m Orta

Manba: AR-nin Dévlet Statistika Komitesi,
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/)

Bununla yanasi kicgik ve orta sahibkarliq subyektlori tarafinden asas kapitala
yonaldilmis investisiyalarda mikro sahibkarligin payi 36%, kigik tesarrifat
subyektlari 14%, orta muassisalerin pay! ise 50% tagkil etmisdir. Diagram 1.2.
-9 nazer saldigda bunu aydin gekilde gbérmak olar. Mikro sahiblkarliq
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subyektlarinin sayinin MKOB-larda payinin 97% tagkil etmasina baxmayaraq
Umumi investisiya hacminda ¢akisi daha asagidir.

Diagram 2: Kigik va orta Sahibkarliq subyektlari tarafindan asas kapitala
yonaldilmis vasaitlarin imumi dayarinda mikro, kicik vo orta sahibkarliq
subyektlarinin payi, faizle

2020
Mikro = Kicik = Orta

N’

Manba: AR-nin Dovlat Statistika Komitasinin malumat bazasina asasan musllif
terafinden hazirlanmisdir.

Azarbaycanda kigik ve orta sahibkarligin ananavi ve alternativ maliyya
manbalarina gixigi problemlari

Azarbaycan (izre Avropa Yenidenqurma ve inkisaf Bankinin (AYiB) Dinya
Banki (DB) ile birge kegirdiyi Biznes Muhiti va Muassisslarin Gostericilari
Sorgusunun (BEEPS) naticalerina gora, maliyyaya ¢ixis biznesin inkisafl Gglin
asas manealardan biridir. 390 MKOB subyektinin istiraki ile kegirilan sorgunun
naticalari 2013-cli ili izre malumatlari 6ziinds ks etdirir. Sorjuda istirak edan
yerli muessisalarden kicik sahibkarliq subyektlorinin 21,7 %-i, orta
sahibkarligin isa 21,6 %-i maliyyays ¢ixis imkanlarini @sas problem kimi
galdirib. Azarbaycanda MKOB-Ilar kredit almaq G¢lin esasen banklara va bank
olmayan kredit tagkilatlarina muraciat edir. Sahibkarlar kanar maliyyslagma
manbayi kimi esasan kreditlardan istifade edirlor.

Asiya inkisaf Bankinin Azerbaycanda MKOB-un maliyye manbalarine ¢ixisini
giymatlandiran hesabatinda bildirilir ki, MKOB-larin texminan yarisi kredite
ehtiyac duyur. Sorgunun naticealerine gdre, bank kreditlari MKOB-lar Gg¢ln
kenar maliyyalesdirmanin  esas menbayidir ve alternativ  kanar
maliyyalasdirma manbaleri hale da islanmayib. Sorguda istirak edan kigik
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muessiselarin 14,7 %-i ve orta sahibkarliq subyektloerinin isa 14,6 %-i kredit
xottina malik olduglarini bildiriblar.

igtisadi ®mekdasliq ve inkisaf Tegkilatinin (OECD) “MKOB siyasati indeksi:
Sorq Terafdashgi olkeleri 2016” hesabatinda geyd edilir ki, diger Sarq
Tarofdaslhigi (ST) dlkalerinda oldugu kimi, Azarbaycanda da maliyyaya ¢ixis
masalesi MKOB subyektleri Gg¢ln problem olaraq galir. Hesabata gore,
Azarbaycanin MKOB-larin maliyyaya c¢ixis imkanlari Gzre mévqeyi 5 baldan
2,70 bal teskil edib ki, bu da Avropa Birliyi Serq Tarafdasligi 6lkaleri arasinda
an asagl gostericidir. (SME Policy Index: Eastern Partner Countries 2016.
Assessing the Implementation of the Small Business Act for Europe,
http://www.oecd.org/countries/belarus/sme-policy-index-eastern-partner-
countries-2016-9789264246249-en.htm)

Bu tedgigata geder Beynalxalg Maliyys institutlari ve yerli tedgigat merkazleri
torefinden Azerbaycanda MKOB-un zaruri kapitalla teminati ile bagl
askarlanmis problemlarden bazileri asagidaki kimidir: (Aliyev Samir,
“Problems and Opportunities for Leveraging SME Finance Through Value
Chains in Azerbaijan”, ADBI Working Paper Series, No. 973 July 2019, p. 20-
21, https://www.adb.org/contact/aliyev-samir)

v' Yiksak faiz deracaleri. Kreditler Gizre ylksak faiz deracasi MKOB-larin
kredit resurslarina ¢ixisini zaifloden amillar sirasindadir. Azarbaycan
Markazi Bankinin malumatina goére, bir iladek kreditlar tzre illik faiz
daracesi milli valyutada 17,75 %, xarici valyutada 7,75 %; 1 ilden 3 iladek
muiddasta muvafiq olaraq 19,5 % ve 11 %; 3 ilden 5 iledek middsti shate
edan kreditler Uzre isa faiz deracalari mivafiq olaraq 14,31 % ve 11,65 %
toskil edir.

Qabus Arasdirma ve Konsalting Sirketi (QRCC) ve Media ve ictimai
Tagebbusler Markazi (CMPI) MKOB-larin kreditlare ¢ixis imkanlari ila bagli
kecirdiyi sorgunun naticalarina gore respondentlarin 38%-i kredit toskilatlarina
muraciat etmamalarinin sababi kimi yiuksak faiz deracasini gdstarib. Sorguda
istirak edan sahibkarlarin 85%-o qaderi 6z kreditleri Ugln orta illik faiz
daracesinin 20%-dan yuxari oldugunu bildirib.

v' Sert kredit sertlori. Kreditin teleb olunan mablegde ve muddstds
alinmamasi MKOB-larin Gzlasdiyi Gmumi problemlardan biridir. QRCC va
CMPI-nin sorgusunda 43 sahibkar bu problemi giindema gatirib.
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Sorgunun naticalarinin tahlili gésterdi ki, respondentlerin 31,5 %-i taleb olunan
goder kredit gotura bilmis, digarlari ise kreditlerin kicik hacmli (29,6%),
gisamuddatli (10,2%) ve yuksak faiz daracslarindan sikayatleniblar. (Aliyev
Samir, “Problems and Opportunities for Leveraging SME Finance Through
Value Chains in Azerbaijan”, ADBI Working Paper Series, No. 973 July 2019,
p. 20-21, https://www.adb.org/contact/aliyev-samir)

Batln bunlar demaya asas verir ki, Azarbaycanda kicik ve orta sahibkarligin
maliyye manbalarina ¢ixisinda hale da bir sira problemlar mévcuddur. Bu da
hamin manbsalerin daha da tekmillegsmasi ile yanagi alternativ resurslarin da
tetbiginin geniglendirilmasini zarurata ¢evirir.

Tadqgigat

Tarofimizden mdvzu Uzre aparilan arasdirma zamani 100 sahibkar arasinda
sorgu kegiriimis, qanunvericilik bazasina baxiimis, beynslxalq tecribs
Oyronilmisdir. Aparilan sorgulardan asagidaki sakilda suallar goyulmusdur.

1. «Biznesinizin yazili plani varmi?» sualina 43 sahibkar «BSLi» cavabini
verib, 57 sahibkar isa bu suala «XEYR» cavabi verib.

Diagram 3: Biznesinizin yazili plani varmi?

XEYR 57

BoLl 43
Biznesinizin yazili planivar?

Manba: Tadgiqgat naticalarine asasan musallif terafinden hazirlanmisdir.
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Diagram 4: iginize pul celbi ligiin harasa miiracist etmisiniz?

m Banklar

B Mikromaliyya
tagkilatlan

® investorlar

Digar:

M Heg bir yera miiraciat
etmayib

Manba: Tadgiqat naticalarine asasan musllif terafindan hazirlanmigdir.

Sorguda igtirak etmis 100 sahibkarin 36%-i (36 nafer) 6z biznesina pul calb
etmak Ugln banklara muracist edib. 27 % sahibkar ise diger menbaslarden
istifade edib. Bu manbalara investorlar, mikromaliyye teskilatlari, dost
toskilatlar, yaxin gohumlar va s. aiddir. Respondentlarin 37 %-i heg¢ bir yero
muracisat etmadiyini bildirib.

Diagram 5: Azerbaycanda banklardan kredit almisiniz?

u Bali

u Xeyr

Manba: Tadgiqat naticalarine asasan musallif tarafinden hazirlanmisdir

Umumilikde banklara miiracist edib kredit celb eden sahibkarlarin Gmumi
sayidaki payi 30 faiz tagkil edir. 70 naferin kredit miracistine ise banklardan
yox cavabi galmisdir.
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Diagram 6: Sahibkarlarin kredita gora bank xidmatlarinden mamnunluq

daracasi
37
33
22
8
Tamamils Qisman He¢mamnun Cavablamag
mamnunam  mamnunam deyilam istamiram

Manba: Tadgigat naticalaerine asasan muallif tarafindan hazirlanmisdir

Kredite godre banklarin xidmetlerinden na gader mamnunsunuz sualina
respondentlerin 37 % - i «<HEC MBMNUN DEYIL&M», 33 %-i «QISMSN
MSMNUNAM» cavabini verib. Sahibkarlarin 22 % -i xidmatlordoen mamnun
oldugunu bildirib. 8 % sahibkar bu suala cavab vermakdan imtina edib.

Diagram 7: Azarbaycanda banklardan ona géra mamnun deyileam ki

n Yiiksak faizlar

= Agir carima sartlari

= Kreditdan basga hec bir
maslahat dastayi vermir
’ AgIr girov sartlari

= Yiiksak Komisyon hagqi

= Digar

® Cavablamagdan imtina
edib

Manba: Tadgiqgat naticalarine asasan musllif tarafinden hazirlanmisdir

Sorgu naticasinda malum olub ki, sahibkarlarin banklardan narazi olmasinin
asas sababi YUKSOK KREDIT FAIZLORIDIR. Respondentlarin 43%-i yliksok
kredit faizlerinden, 11%-i agir girov sertlarindan, 9%-i carime sertlarinin
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agirhgindan sikayat edibler. 8 % sahibkar isa banklarin kreditden basqa heg
bir maslshat dastayi vermamasini manfi hal olaraq giymatlandirib. Komisyon
haqglarinin yiksak olmasindan sikaystlonan sahibkarlar 6 % teskil edib.
Respondentlarin 15 %-i bu suala cavab vermakden imtina edib.

Diagram 8: Asagida sadalanan Alternativ maliyye manbalarindan hansilari
haqqinda esitmisiniz?

60 56
50
40
30 28 26
20 15
. l - l
0
Vencur kapitali  Kraudfanding Payda istiraka Heg biri hagqinda
cIXIS esitmamigam

Manba: Tadgiqat naticalarine asasan musllif terafindan hazirlanmigdir.

Respondentlerin «VENCUR KAPITALI» hagqinda malumatliigi 30 %,
«KRAUDFANDINQ» haqgginda 15 %, «PAYDA iSTIRAKA CIXIS» haqqginda
ise 26 % tagkil etmisdir. Sahibkarlarin 56 %-i Alternativ maliyya manbalari
haggqinda melumatsizdir. Vencgur kapitali haqqinda malumatli olan 30
sahibkardan 5-i maliyys calbi tGg¢lin vencgur fondlarina miracist etse da, 25
sahibkar heg¢ bir yero miraciet etmayib. Miracist eden 5 nafar bu gsakilde
maliyya alds eds bilib. Kraudfanding hagginda malumatli olan 15 sahibkardan
sadaca 2-i bundan istifade edib ve ona lazim olan mablagi yalniz 1 nafar
sahibkar toplaya bilib. Sahibkarlarin Gmumilikds 35 faizi Payda istiraka ¢ixis
yolundan istifade etse da yalniz 17 sahibkar bu Usulla maliyya celb eds
bilmisdir.
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Diagram 9: Payda istirak (Sarikdan pul almaq) ligiin an ¢ox kimlara miiraciat

olunub?

20 19
18
16
14
12
10 ||
8
6 5 5
| : - :
2 [ ] [ ]
0

Investor  Sirkat rahbariYaxin qgohum Dost Digar

Manba: Tadgigat naticalarine asasan musallif terafinden hazirlanmisdir.

Bu saxslerdan 17-i payda istirakla maliyya celb eds bilse de 18-i buna nail ola
bilmayib.

Diagram 10: Sahibkarliq subyektlarinin cavablari
Sahibkarlig subyektlari

Bali 90

Xeyr 10

0 20 40 60 80 100

Sahibkarlig subyektlari

Manba: Tadgiqgat naticalarine asasan musallif terafinden hazirlanmisdir.

"©ger siza Alternativ maliyya manbalari taklif olunarsa islarinizi tam sakilde
soffaf, ugota alinmaqgla aparmaga ve biznesinizs pul yatiran sexslaera galir vo
xorcleriniz barede melumat vererak is qurmaga hazirsinizmi?" sualina
sahibkarlarin aksariyyati "Bali" cavabini vermig, 10 nafer ise tereddud edarak
bu suala "Xeyr" cavabi vermisdir.

Sorgunun naticasi
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Tadqigat zamani asagidakilar askarlanmisdir:

1. MKOB-lar élkada reqabst muhitinin formalagmasinda, saffaligin temininds,
masgullugun tamininds, innovasiyalarin meydana g¢ixmasinda, mahsullari
cesidlerinin artmasinda, ucqar yerlora amtes ve xidmatlarin ¢atdirilmasinda,
geyri-muayyanlik saraitinde ¢evik davranisina, bazariq dayisen ve yenilagen
konyukturasina daha tez adaptasiya olunmasi baximindan sahibkarligin
strukturunda mihim yera malikdir;

2. Azerbaycanda MKOB-larin bir sira g¢atinlikleri igerisinde maliyye
manbalerina ¢ixis imkanlari an baslica problem kimi galmaqgdadir;

3. Olkemizde sahibkarligin baslica maliyye gaynaglari bank kreditleri, Bank
Olmayan kredit Tagkilatlarinin vesaitlari, kreditlor tagkil etmakdadir. Mévcud
maliyye talebinde bazarda olan bosluqda asas aparici yeri tutan snenavi
kapital institutlari risklerin 6tirtlmasinde flirsatdan istifade etmakde davam
edirlar;

4. Alternativ maliyye menbalerinin inkisafi Ugln Azarbaycanda boyilk
potensial movcuddur. Lakin bu imkanimn Uza ¢ixmasi tuglin ham mahit, ham
da maliyye savadligi baximindan bir sira problemler var;

5. MKOB-larin Alternativ maliyye meanbaleri iloe bagli malumathliq saviyyasi
¢ox asagidir;

6. Azarbaycanda alternativ maliyye institutlarinin tam inkisafi Ggun saffafligin
temini, gabaqcil tecribalarin dlkeamize getiriimasi ve yerli ganunvericiliyin
adaptasiya olunmasi, o cumladan bu bazarda dinyada mdvcud olan
reqabatlilik cagdislarina cavab veracak tadbirlerin ¢evikliyi cox asagidir;

7. MKOB-larin maliyye taminati sahasinds institutsional islahatlarin langliyi,
investisiya algatanliginin informasiya teminatinin agag! saviyyade olmasi bu
bazar subyektlorinin mdvcud potensialinin tam gsokilde U(ze ¢ixararaq
Azorbaycan iqgtisadiyyatina dayar qatmasinda hals da gdzlenilon naticalar
alde olunmamigdir.

NOTIC® VO TOKLIFLaR

Tadgiqatin naticasi olarag hem ekspertlorin galdiyi genastdan ham da sorgu
blanklarinda sahibkarlarin takliflerinden ¢ixis edarak asagidaki tekliflari
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sadalamaq olar: Azerbaycanda Vencur Fondlarinin  faaliyyatini,
investisyalarin qoyulmasi ve qarsiligh hiquglari tenzimleyan “Vencur fondlari”
haqqinda Azarbaycan Respublikasi Qanunun gabul olunmasi;

Azarbaycanda Kraudfinding bazarn istirakgilarinin faaliyystini nizamlayan
“Kraudfinding maliyyalesma” hagqginda Azerbaycan Respublikasi Qanunun
gabul olunmasi;

Serikler arasinda miunasibatlerin  gerginlesmasinin aradan qaldirilmasi,
moveud ortqalig musssisalerinin  dayanighginin temini UGglin “Ortaghq
mahkamealeri” institutunu formalasdiriimasi;

Vencgur maliyyalegsmasinin sarmayadarlarina mehsulun bazara ¢ixib 6zinu
tam dogruldana kimi olan dovr erzind Manfaat vergisinden azad etmak. Bu
muddat 1, 5 ve daha ¢ox ili ehate edas bilar;

Kraudfinding layihalerinin muallif hdquglarinin gorunmasinin
tokmillagdirilmasi;

Kraudfinding platformalarinin genislenlonmasini stimullasdirmaq, doévlat
nazarat mexanizmleri vasitasile saffafliq tamin olunmasi;

Alternativ maliyyslosme maenbslerinden olan islam Bankgciligi modelinin
6lkemizda tetbigi ile bagli mdvcud Qanunvericilikde zeruri islahatlarin
aparilmasi siratlendiriimalidir. Bunun (igiin islam Bank mehsullarinin serbast
totbigi Gglin bu sektorun serikli miassilerin qurulmasinda istirakina, ticareot
mexanizmlarini formalasdirmaga, investisiya foaliyyoetinde aktiv istiraka,
paygilarla minasibatlarin semarali qurulmasina serait yaradilmalidir;

MKOB subyektlerinin maliyye meanbalarina ¢ixigini zsifledan bir sira telab
amilleri (bura idarsetma, zaif kapitallagsma, seffafliq, hesabatlq ve s. aid
etmak olar) de mévcuddur;

Alternativ maliyyslagsme alstlorinden istifadeni asanlasdirmaqg ve garsiligh
inam, seffafliq muhitinin formalasdiriimasi tGgin Dovlat Vergi Xidmati, Kicik va
Orta Biznesin inkisafi Agentliyi bu sistemlars integrasiya olunmus Riskli vergi
Odayicileri ve sahibkarhidin adina xalal gatiran “isbazlarin” bazasini taqdim
etmasi daha magsadauygundur.

ODOBIYYAT SiYAHISI
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Abstract

This research work is aimed at studying the current situation in
entrepreneurship in the Azerbaijan Republic, identifying existing problems in
this area and making proposals for solutions to these problems. Before
starting the research, the analysis was carried out using various methods, and
a certain conclusion was reached based on the sources available in our
country and the world.

The study was conducted in two parts. In the first part, the activities of local
and foreign Turkish companies operating in the liberated territories were
analyzed through questionnaires and surveys, and perspective development
opportunities were identified. In this part, a questionnaire consisting of 10
guestions was prepared and answered, meetings were held with Kolin
Construction, Kalyon Construction, Cengiz Construction, Polatyol companies.

In the second part, based on the analysis data of the first part, the areas of
activity that will dominate in these areas have been identified. These areas
include agriculture, industry, construction and tourism. The work to be done
by the state for the development of promising areas and the possible impact
of the development of these areas on the country's economy were clarified.

Key words: entrepreneurship, SME, employment, growth
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Introduction

After 44 days of war, the Azerbaijani army liberated our occupied lands and
ensured our territorial integrity. During the occupation, our territories were
destroyed by Armenian vandals, and the infrastructure was completely
destroyed. Rehabilitation and reconstruction of the plundered territories and
economic entities was the main task of the state and every citizen of
Azerbaijan.

7 district centers, 6 cities, 12 settlements, 830 villages, 700 hospitals and
medical institutions, 6 state theaters, 368 clubs, 85 music schools, 600
industrial and agricultural enterprises were destroyed and looted in the
occupied territories, more than 1 million hectares of villages, 647.9 thousand
hectares of fertile land, about 128,000 irrigated lands, 35,000 hectares of
vineyards and orchards were destroyed and put out of circulation. (Rasid
Leyla,2020: s.9).

The liberated areas have rich mineral deposits. There are about 167 different
mineral deposits in these areas. According to the information, 5 of them are
cement and soda raw materials, 42 are facing, sawn and various types of
building stones, 19 are gypsum and clay, 14 are colored and decorative
stones; 14 are sand-gravel and construction sand, 21 are pumice and volcanic
ash deposits. In 1988, 2.7% of the total industrial output of the Azerbaijan SSR
and 3.4% of fixed assets fell to the occupied regions
(https:/ffiles.preslib.az/site/karabakh/gll.pdf). Prior to the occupation, these
regions accounted for 10% ( Miizafferli N.,ismayilov E., 2010) of the country's
GDP, 14.3% of grain production, 31.5% of grape production, 6.3% of potato
production, 14.5% of meat production and 17.1% of milk production
(https:/ffiles.preslib.az/site/karabakh/gl1.pdf).

The liberated areas have great renewable potential, especially hydropower
potential and rich natural and environmental resources. Irrigation networks
supplying irrigation water to the occupied territories, the reservoir became
unusable during the occupation, and the rest became neglected after the
occupation. 22 irrigation systems, 6426 km long irrigation network, 10
reservoirs with a total capacity of about 635 million cubic meters belong to the
water systems that have become unusable (Aslanov R.,2020 : s.9). The
formation of most of the local water resources, 25 in these areas, will create
opportunities for the construction of hydropower plants (HPPS) in these areas.
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Before the occupation, there were hydroelectric power stations in these areas.
One of them was the Tartar HPP, which was built jointly with the Sarsang
reservoir. According to 1990 statistics, the electricity generated by the
hydropower plant during the vyear was 81.9 million kW/hour
(https://minenergy.gov.az/az/xeberler-arxivi/daglig-qarabag-ve-etraf
regionlarin-enerji-potensiali).

The correct assessment of the economic potential of the territories and the
development of these territories led to a reconsideration of the division of the
liberated territories into economic zones. In accordance with the Decree of the
President of the Republic of Azerbaijan dated July 7, 2021 on the new division
of economic regions in the Republic of Azerbaijan, these territories are divided
into two economic regions:

e Karabakh economic region: Khankendi, Agjabadi, Aghdam, Barda, Fuzuli,
Khojaly, Khojavend, Shusha and Tartar regions;

o East Zangazur economic region: Jabrayil, Kalbajar, Gubadli, Lachin and
Zangilan regions;

Analysis of local and foreign companies operating in the liberated
territories

The Great Return to the Occupied Territories has become a national priority
by President Ilham Aliyev. Many structures have already been instructed to
study these areas, clear mines, and restore infrastructure, and a legislative
framework has been established in this direction. Both government agencies,
local (business entities) and foreign investors are involved in the
reconstruction of the territories.

Small-Medium Business Development Agency (SMB) has a great
responsibility to establish entrepreneurial activity in the liberated territories.
The organization of entrepreneurial activities, support for attracting local and
foreign investment, and the formation of the small and medium business
entreprises (SME) sector in the liberated territories have become priorities of
the Agency's strategic goals.

SMB under the Ministry of Economy is responsible for receiving, analyzing
and directing applications to establish businesses in the liberated territories.
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Priority of investment projects submitted to the Agency is analyzed, potential
projects are identified and included in the database. Detailed information on
the economic and investment potential of the liberated territories, professional
advisory services, coordination with relevant government agencies, support
in finding local partners and services are provided entrepreneurs who apply
to the agency.

| applied in writing to SMB regarding the work done in the liberated territories,
and my appeal was answered by the agency with statistics. In this regard,
SMB stated that the applications of business entities wishing to establish a
business in the liberated territories are summarized in the prescribed form and
regularly added to the list by the Agency. As of January 2022, SMB received
990 applications.

Graphic 1. Appeals to SMB

1500
990

1000
522
0

Application to KOBIA Investment projects  Other work and services
(mostly contract based)

Source: According to the SMB compiled by the author, 31.01.2022,
https://www.smb.gov.az/az

These appeals cover trade and services, industry, agriculture, construction,
tourism, education, transport and logistics and other areas, respectively.

Graphic 2: Distribution of appeals received by SMB by areas

Other (tourism, education, health,. . ———————————
Agriculture I
[ndustry I
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Source: According to the SMB compiled by the author, 31.01.2022,
https://www.smb.gov.az/az
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These appeals also include those from foreign countries (mainly Turkey,
Russia, Pakistan, Hungary, Kazakhstan). Of the 990 applications received by
SMB, 42 are related to women entrepreneurs, of which 24 are related to
investment projects and 18 to other works and services.

I will mention the Turkish companies carrying out reconstruction work in these
areas, information about them, the work done in these areas and my survey
with them. Since my workplace is currently actively involved in providing these
companies with the financial resources they need to operate in those areas, |
have organized the survey through customer representatives at my
workplace.

Kolin Construction, Kalyon Holding, Ceniz Construction, Polat Yol Yapi San.
and Tic. A.$. operating in Karabakh, are the leading construction companies
in Turkey. These companies are located in Turkey and are distinguished by
their activities on more than 3 continents. Main areas of activity:

Kolin Construction : transport and infrastructure; agriculture, energy and
irrigation; building, housing and industrial facility; tourist facilities, etc.
(https://www.kolin.com.tr/tr)

Kalyon Holding: construction, investment, real estate, energy, industry
(https://kalyonholding.com/)

Cengiz Construction: highway, airport, power plant, pipeline, water supply
etc. (https://www.cengiz-insaat.com.tr/)

Polatyol Yapi San. and Tic. A.S.: construction, energy, real estate
(http://www.polatyol.com/)

The mentioned companies are distinguished by their invaluable role in
construction and building works in the liberated territories. Undoubtedly, the
most important project in the liberated areas is the "Victory" road from Fizuli
to Shusha. Although the manpower and equipment of the Azerbaijan State
Agency of Motor Roads are currently working on the project, the Turkish
Group of Companies, led by Kolin Construction, which has experience in
building roads in difficult terrain, is also involved in the project. The road was
fully commissioned in September 2021, and was officially opened on
November 7.
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One of the road infrastructure projects implemented in the liberated territories
is the Toganali-Kalbajar-Istisu highway. Kolin Construction and Cengiz
Inshaat Sanaye ve Ticaret are also subcontractors in the implementation of
this road construction project. The project is currently being implemented.

Polat Yol, a Turkish company, is a subcontractor in the construction of the
Khudafarin-Gubadli-Lachin highway, one of the other road projects.

Turkish companies are also actively involved in the construction of the
Horadiz-Jabrayil-Zangilan-Agband highway (Zangazur corridor), which was
laid on October 26 with the participation of the Presidents of Azerbaijan and
Turkey. These companies also played an important role in the construction of
Fizuli Airport.

The survey consisted of 10 questions and was conducted by both Turkish
companies whose names | have mentioned. | conducted the survey through
meetings and negotiations with representatives of these companies, as well
as through customer representatives at my workplace. The answers to the
addressed questions provided by Turkish companies can be grouped in the
following table.

Table 1. Answers to the questions of the surveyed Turkish companies

Organizations / Kolin Kalyon Cengiz Polatyol
Questions Construction | Construction | Construction
| question subcontractor | subcontractor | subcontractor Subcontractor
. state state S L
Il question LS LS state invitation | state invitation
invitation invitation
abundance of
X abundance of
mines, mines
. abundance of | problems with ! abundance of
Il question . employee .
mines the use of ) mines
o insurance
communicatio
problems
n tools
IV question yes yes yes yes
mineral mineral
. mineral resource, mineral resource,
V question
resource forest, resource water
vegetation resources
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attraction of increasing increasing
VI question foreign export export all
investors opportunities opportunities
. agrarian
. agrarian . ;
. agrarian : industry, business,
VII question . business and .
business . manufacturing transport
turism o
logistics
richness of
natural .
richness of
VIII question resources, natural all all
abundance of
resources
water
resources
the economic increase in .
oo . the economic
use the significance exports; S
; significance of
IX question Experience of of . use the partnerships
foreign partnerships experience of h
) : : with local
countries with local foreign -
X 4 investors
investors countries
. . agrarian .
agrarian agrarian 9r; industry and
. . . business, :
X question business, business, - manufacturing,
. ; industry, .
turism construction . turism
manufacturing

Source: Compiled by the author on the basis of information collected from surveys
with companies, 2022

Arzu Khalilova, Head of Human Resources in Azerbaijan, was the person who
responded to the survey from Kalyon Construction. The survey first asked
each company to provide a brief overview of its activities in the liberated areas.
Kalyon Construction stated in its summary:

"We are one of the companies doing major reconstruction work in the region.
We mainly provide the construction of highways and transport routes. This will
be very important for the country."

As a second question, | asked Kalyon Construction how it operates in the
liberated areas (subcontractor, investment, etc.), and the answer to this
guestion was as the main subcontractor. The third question was whether they
participated in the reconstruction work in these areas with state support or
through tenders, and the answer to this question was stated state support. In
my next question, what was the reason for operating in the liberated territories,
and this question was answered as follows: "As one of the largest construction
companies in Turkey, to share experience in this field and act as a key player".
When asked about the risks they face while operating in these areas and what
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caused the delays, it was stated that there are many mines and therefore there
are delays. My next question was which area was suitable for the
development of these areas in the future, and the answer was the processing
of minerals.

One of the interesting questions was whether cooperation with local
companies was carried out during the operation in the liberated territories, and
if so, at what level. A representative of Kalyon Construction said that they were
cooperating with local companies and that was at a high level (mainly in the
supply of raw materials). The question of whether there is a support
mechanism by the state was answered in the affirmative.

In another question, the sources of labor resources provided while operating
in these areas were asked, and the company's representative stated that they
used external (their own internal resources) labor resources in their activities.

The next questions are mostly based on the prospects of the liberated
territories. The question of which resources are more important in the
development of these areas, mineral and recreational opportunities were
mentioned. Based on these resources, there is the potential of industry and
production for the development of entrepreneurship in the area. The
development of these areas will create new jobs and increase export
opportunities in these areas. As Kalyon Construction, it is recommended to
apply financial and tax support mechanisms by the state to increase the
number of business entities in the region.

Representatives of other Turkish companies (Kolin Construction, Cengiz
Construction, Polat Yol) also participated in the survey and answered
guestions. These companies reported that they acted as the main
subcontractor in these areas, such as Kalyon Construction. These companies
are mainly working on important projects in road construction, construction of
railways and pipelines. These companies stated that they operate in these
areas with state support. Kolin Contruction wanted to play a direct role in the
reconstruction of the territories liberated from the occupation, as the
construction had previously been carried out in our country and worksite.
Cengiz Construction and Polatyol touched upon the same issues as the
reason for operating here, and also said that this would be a new opportunity
for them.
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They stated that they cooperated with state companies in their activities and
that this cooperation was mainly with the companies of the Azerbaijan State
Railway. When asked about the problems they face in these areas, they said
that there are too many mines (it takes time to clear them), communication
and insurance problems.

As a construction company, they use their local labor resources to carry out
their work here. They insure their employees with local companies in our
country. Due to the use of the Turkish model in construction work in the
liberated areas, the state provides special support to Turkish companies.

According to them, the abundance of natural resources in the region creates
the basis for the development of metallurgy, agriculture and engineering.
Finally, they recommended the introduction of tax and customs incentives and
financial support mechanisms by the state for the development of businesses
in the region.

I met with a number of local companies and learned about their work in the
area. One such company was As Group Investment. | had the opportunity to
get acquainted with the project to be implemented by this company in
Karabakh with their stand at the Rebuild Karabakh exhibition.

The company was founded in 2003 under the name AS Construction, and in
2011 the already expanded company was merged under the name AS Group
Investment. The company specializes in a number of business areas:
construction, real estate, manufacturing, agriculture, transport and
transportation, HoReCa (https://www.asgroup.az/).

The "Smart Village" project is being implemented by As Group Investment in
the liberated territories. In brief, the company's representative provided
information about the work done here — “As As Group Investment, we carry
out design and construction work in the area of Agayarli village of Zangilan
region, starting from the concept of this project, urban planning, agriculture
and job creation".

It should be noted that the Ministry of Agriculture has been appointed as the
main customer of this project and 10.8 million manat has been allocated for
the project. The company has signed a contract with the Ministry of Agriculture
to implement the project. The company was not selected for the project
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through a tender, the company signed a contract with the Ministry of
Agriculture to implement the project.

SMB, the State Employment Agency, the Agrarian Services Agency and the
Zangilan District Executive Power are cooperating within the framework of this
project. A meeting was held with a group of Agali villagers to address the
guestions of the residents, to determine their areas of activity and needs in
this direction.

| addressed questions to As Group Investment about the work done in this
area and the future prospects of these areas. The company said it was
working with a Turkish company as a subcontractor in the project. It was also
noted that cooperation was established with local companies and they were
supplied with raw materials and supplies. When asked whether internal or
external labor resources were used in the implementation of this project, the
company was informed that they used internal resources, and the
subcontractor company used both internal and external resources. They
voiced the problems they faced while operating in these areas. The main
problems are the large number of mines in the area, poor communication,
problems with the supply of goods and materials and absence of
entrepreneurial legislation specified by the state during operation in these
territories. The company answered the question of which sector will be most
developed in these areas, agriculture and trade and services.

Telecommunications is one of the tools needed to carry out entrepreneurial
activities in the liberated territories. Relevant work has been started by the
country's mobile operators as soon as possible to eliminate this problem of
entrepreneurs and the local population who will move here. “Azercell Telecom
LLC” was the first company to establish a network of mobile operators in the
liberated territories. Azercell Telecom LLC, in turn, has installed the first
mobile infrastructure and fourth-generation LTE radio base stations in the
liberated territories. Following Azercell Telecom LLC,“ Azerfon/Nar” and
“Bakcell” operators completed the interior design work in these areas and
implemented an action plan.

Orman Aliyev, B2B SME Specialist from “Azerfon/Nar” company, gave
detailed information about the company's activities and the problems they
face in these areas. “Azerfon/Nar” and “Bakcell” (because they operate under
the same holding company — Neqgsol Holding) have already set up their base
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stations in these areas. The base stations are built mainly in the direction of
strategically important areas - Zafar Road and Nakhchivan Road. The
employee said that the rival company Azercell Telecom has an advantage in
the construction of base stations in the direction of Kalbajar and Lachin. In
addition to base stations, the company offers partner companies portable set
devices. Partner companies include Turkish companies - Kolin Construction,
Kalyon Construction, Cengiz Construction.

One of the problems the company faces during its operation is the application
of restrictions by the state. The government imposes restrictions on the
Internet and calls during certain hours. The reason for this is to prevent the
transmission of data from certain strategically important objects via radio
waves. Another problem is the mixing of networks with neighboring countries
- Iran and Armenia.

Employee Orman Aliyev said that the company's next plan is to open its first
branch in these areas. The most suitable place to open a branch is Shusha.
The reason is that Shusha is ahead of other areas in terms of infrastructure.
Finally, the company's long-term and short-term goals in the liberated areas
were answered by the employee. The short-term goal is to increase the level
of service provided to partner companies, and the long-term goal is to
increase the level of activity of the existing 4G network in these areas.

One of the other companies | met was “Ateshgah” Insurance Company. The
company is engaged in casco insurance of equipment and machinery of
partner companies operating in the area. Partner companies include Kolin
Inshaat and Azvirt LLC. It should be noted that Azvirt LLC is engaged in the
construction of runways, aprons and routes at Fuzuli, Zangilan and Lachin
International Airports in these areas.

“‘Ateshgah Life” Insurance Company is also involved in insuring the
employees working in these areas against possible accidents. An employee
of “Ateshgah Insurance” Company stressed the risks of operating in these
areas. This includes financial risks. At present, due to the incomplete road
infrastructure in these areas, the equipment of the partner companies quickly
breaks down and becomes unusable. This in itself is a direct cost to the
insurance company. The company's complaints from customers are related
to gaps in the legislation. According to the insurance legislation, if an
employee is injured or loses his life during a war, conflict, mine explosion, the
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insurance does not cover the costs. At the end of conversation an employee
of the company said that they will open a branch in Shusha in the near future.

The State Program “Development of the Regions of the Republic of
Azerbaijan for 2019-2023” identifies areas and executive structures to be
developed in different areas for the development of the Upper Karabakh and
Kalbajar-Lachin economic regions. At present, the development of the non-oll
sector, one of the priority areas in our country, has great potential in these
areas. The development of non-oil sectors industry, production and
processing of agricultural products has been identified as a strategic goal for
2019-2023 (Azsrbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafl”
Dovlst Programi, 2019-2023).

Perspective areas of entrepreneurship development in Karabakh and
East Zangazur economic regions

As | mentioned, there are a number of areas that provide a comparative
advantage of these areas. These areas included:

e agriculture (grain, livestock, equestrian and other fields)
e industry (construction materials, meat and dairy products, leather industry)
e services (tourism, music)

One of the most important areas for future development in the liberated
territories is agriculture. There will be an increase in key macroeconomic
indicators in these areas with the correct assessment and development of
agricultural production and agro-processing potential. For this reason, the
restoration and development of agriculture in our liberated lands is one of the
main tasks.

If we look at the share of imports in the stocks of basic food products, we can
see that the share of our country's dependence on other countries is large.

Table 2: Share of imports in main food stocks, %

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
28.02 | 249 | 209 | 27.0 | 24.8

resources and utilization of grain
(excluding paddy) and leguminous
including wheat 33.7
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374 | 31,3 | 27,7 | 36,0

potato 11,7 10,1 9,5 11,3 | 10.3
all sorts of vegetables 4,0 2,8 2,1 2,0 2.7
fruits and berries 7.4 9,3 9,0 11,5 | 11.3

all types of meat and meat products 12,0 | 15,3 | 16,9 | 17,2 | 15.0

milk and dairy products 12,4 | 145 | 13,7 | 153 | 17.2
fishs and fish products 17,8 | 18,7 | 16,8 | 17,7 | 18.3
vegetable oils 60,4 | 579 | 60,2 | 61,4 | 60.9

Source: According to the State Statistics Committee compiled by the author, 2021
https://www.stat.gov.az/source/trade/

As can be seen from the data in Table 2, the share of imports in the
composition of whole grains and legumes (including wheat stocks), as well as
vegetable oils is very high. One of the main perspective areas in the
agricultural sector is grain production and wheat production. At present,
Azerbaijan's wheat demand is about 3.1 million tons, the annual volume of
wheat produced in our country is about 1.9 million tons, and imports are about
1.3 milion tons (https://marja.az/75875/butun-cehdlere-baxmayarag-
azerbaycan-bugdaya-olan-telebati-yerli-istehsal-hesabina-temin-ede-bilmir).
About 40-45% of the demand is met by imports. The main countries where
wheat is imported are Russia, Kazakhstan, and Ukraine. As a result of any
problems in these countries, there is a direct impact on the supply of wheat in
our country.

One of such problems was Kazakhstan's ban on wheat exports in the context
of the 2008 global food crisis, which created difficulties in importing wheat into
our country. Recent conflicts between Russia and Ukraine have had a
negative impact on our need for wheat imports. Russia's ban on the import of
cereals and wheat has resulted in rising market prices for these products.
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The “smart village” project implemented in Agali village of Zangilan region will
enable the development of small businesses in these areas, as well as
employment of the local rural population. The farms created on the basis of
the project with innovative technologies will produce fruits, vegetables, meat
and dairy products. The implementation of this project will turn the Karabakh
region into a technological innovation startup, lay the groundwork for attracting
technological investment and creating technoparks here. “The project "Smart
Village" includes not only the development of agriculture, but also the
construction of ecological houses, construction of hydropower plants,
installation of solar panels, the introduction of intelligent management
systems. It is expected that there will be state benefits and assistance for
businesses operating in the smart village.

In order to properly assess the agricultural potential in the liberated areas, it
is necessary to work in a number of areas. In this direction:

¢ land and water planning, rehabilitation and land reform should be carried
out;

e agribusiness should be developed;
e establishment of livestock farms;

e establish a supply base for agro-technical services, seeds, fertilizers and
pesticides;

e training of agricultural specialists and organization of information and
consulting services should be organized;

e agro-processing enterprises should be established;
e establish a logistics infrastructure for the supply and trade of products;
e a specific state support mechanism should be established

Through the tourism potential of the liberated territories, we can have an influx
of foreign tourists by developing the tourism and recreation sector here. Our
lands liberated from occupation are rich in mineral and thermal water sources,
flora and fauna, historical monuments. Even during the Soviet era, Azerbaijan
had many health resorts and recreation areas.
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As a result of the restoration of these areas, it will be possible to develop a
number of types of tourism. It will be possible to apply different types of
ecotourism in these areas, which is one of the goals of the Strategic Road
Map for the development of tourism. Using its high potential, the Karabakh
region can carry out the following ecotourism activities:

e mountain tourism
e agrotourism

o thermal activities
e botanical tourism
e cave tourism

e trekking

At the same time, cycling tours, equestrian, religious tourism, acquaintance of
tourists with cultural and historical places and teaching visitors about the
unique culture of the Karabakh region can help the region compete with other
destinations and diversify tourism products as a tourist destination.

A number of measures can be proposed to increase the potential of tourism
businesses in the liberated territories and strengthen the activities of tourism
enterprises:

e an objective and fundamental analysis of the region's tourism potential
should be conducted, and the tourism potential should be assessed
transparently;

¢ in order to intensify the development of tourism business, specific tourism
projects in the region should be developed, examined, business plans
should be substantiated and presented to tourism firms and companies
with experience in this field, potential investors;

e a package of incentives, including tax incentive mechanisms and tools,
should be developed for at least the first 5-10 years to revitalize tourism in
the region, and mechanisms for state support for private tourism
enterprises should be strengthened
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Along with the restoration and construction work in the economic regions of
Karabakh and East Zangazur liberated from Armenian occupation, a strategic
plan is being prepared for the integration of these lands with rich economic
resources into the national economy. The revival of economic activity in
Karabakh and East Zangazur will be reflected in macro-economic indicators.
According to the indicator in January 2022, compared to the same period,
5.8% more GDP (9257,6 min. AZN) was produced. In economic indicators,
there was less growth in the oil and gas sector (0.6%), and a positive trend
was observed in the non-0oil and gas sector (8.8%)
(https:/lwww.stat.gov.az/news/index.php?id=5133). The integration of
Karabakh will play an important role in economic growth, and as a result of
this, 3% of GDP are expected to increase.

Table 3: Future impact of the Karabakh region on the country's economy, %

Agriculture 10.4
Mining industry 5.3
Processing industry 4.3
Transportation services 4.9
Turism 16

Source: Compiled by the author according to the calculations of the Executive
Director of the Center for Economic Reforms Analysis and Communication (CERAC)
Vusal Gasimli -
https://azertag.az/xeber/Vusal_Qasimli_Qarabagda_iqtisadiyyatin_6_esas_istiqamet
i_ve_4_agirlig_merkezi_var-1803091

The low number of employees in the share of micro-enterprises will also
increase, the 4.9 % indicator will be 6-8 %. The industrial zones created here
will play a significant role in the growth of the number of employees in micro-
enterprises. In the new industrial park, the population will work in various
positions in the field of agricultural processing, industrial, social and technical
zones.

The creation of new jobs and an increase employment in the liberated areas
are also required in the employment programs that will regulate this. The main
target group in the employment plan will be the local population (repatriates).
Once repatriates are employed, it will be possible to involve other groups in
the program. Under the employment program, it is planned that the local
population will first work in administrative bodies and in the work on
rehabilitation of infrastructure.
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CONCLUSION AND SUGGESTIONS

Entrepreneurship is one of the important components in the development of
any country and the formation of a market economy. If we look at developed
countries, we can see that in these countries, SMEs are more advanced than
in developing countries, and the number of such enterprises is predominant.

At present, our country lags behind the world in terms of the share of business
entities. The government has adopted a number of mechanisms to increase
this figure and increase the share of SMEs in the country's economy.

After the restoration of infrastructure in the liberated territories, the
development of various types of entrepreneurship in these areas will have a
direct impact on the growth of macroeconomic indicators of the country's
economy, the elimination of inter-regional differences.

The rich potential of the liberated territories leads to the conclusion that these
territories are the basis for the development of entrepreneurship. After the
restoration of infrastructure and a favorable living environment in these areas,
SMEs will be able to start their business here without any problems. Based
on the information we received from SMB, meetings of local and foreign
companies operating in these areas and the potential of these areas, we can
conclude that the businesses operating in these areas will be particularly
advanced in agriculture, industry and manufacturing, trade. SMEs will have a
larger share in the agricultural and service sectors than large businesses.
Industrial parks to be created by SME entities in the region, innovative
equipment and technology to be used, special benefits from the state will
create a basis for the development of the agrarian sector in the region. We
can say that the work of the established business entities in the agricultural
sector will contribute to the country's economy by about 11%.

The possible effects of the development of entrepreneurship in these areas
on the country's economy can be summarized as follows:

o the country's GDP will grow by about 3% in the coming years due to the
liberated areas;

e production in the region will meet domestic demand and increase the
share of exports, especially in the agricultural sector;
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the relocation of the local population will create new jobs and increase
employment rates;

effective provision of public-private business cooperation;
increasing the attractiveness of foreign investment;

increasing access to foreign markets through the construction of transit
roads;

use of foreign market experience;

increasing the share of innovative technologies;

It is important to take the following measures to achieve the above effects and
develop entrepreneurship:

accurate assessment of the potential of the liberated territories;

formulation of the right budget policy for the development of the liberated
territories;

formation of the necessary legal framework for the implementation of
entrepreneurial activities in these areas;

rehabilitation of life support systems and infrastructure;

re-drafting the adopted strategic roadmap for the coming years in
accordance with the liberated territories;

return of the local population to their territories and implementation of land
privatization;

establish a financial support mechanism for businesses to build and
develop their businesses;

exemption from tax and customs duties or exemptions for the part of the
population engaged in entrepreneurial activity in these areas who have
returned to these areas for a certain period of time;

provision of subsidies by the state;
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simplification of the credit mechanism of commercial and non-commercial
banks for business entities operating in these areas (issuance of SIF
loans) ;

attracting foreign and domestic investment in these areas;

taking necessary measures by SMB for entrepreneurs operating in these
areas, establishment of SME friendly and SME houses;

establishment of Asan Service Centers for operative implementation of
necessary documentation and clearance work.
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ISGALDAN AZAD OLUNMUS RAYONLARDA KiGiK V® ORTA
SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORININ KREDITLOSDIRILMSSI
SiYASOTI

Dos. Kagiyeva Flora
Azarbaycan Dévlet Igtisad Universiteti (UNEC)

Hesenli Gulnar
Azarbaycan Dévlet Igtisad Universiteti (UNEC)

Xiilasa

44 gunlik Vetan miuharibasinde alds edilon Qelabs vasitasile Azsrbaycanda
mabhiyyat etibar vasitasile yeni inkisaf marhalasi baslandi. Qaleba naticasinda
isgaldan azad olunmus erazilarin élkanin Umumi igtisadiyyatina reinteqrasiyasi, yeni
beynalxalq ve regional nagliyyat-logistika dahlizlerinin imkanlarindan faydalanmaq
Azarbaycanin inkisafina bdyuk tekan veracakdir.

Artig regionun yeni siyasi va igtisadi manzarasi formalasib. Minaqgisanin halli, eyni
zamanda, regionun tshllkasizliyini ve igtisadi calbediciliyini temin edan strateji
faktordur. Sabitliyin, rifahin va qarsiligh faydali emekdashgin formalagsmasi, elaca da
igtisadi-ticarst slagslerinin inkisaf etmasi Cenubi Qafgazin lider dovlati olan
Azarbaycanin region iqtisadiyyatinin Umumi arxitekturasinin miayyen edilmasinda
rolunu va statusunu daha da méhkaemlandiracak, 6lkemizin beynalxalg alemda nifuzu
daha da artacaq.

Qarabaga ve Serqi Zangezur igtisadi rayonlarina investisiya qoymaq ugin kifayat
gadar sabablar var. Bels ki, burada bol enerji manbalari, yeralti giymatli demir filizleri,
tikinti materiallari Gigin xammal yataglari ve s. mévcuddur.. isgaldan azad olunmus
arazilarin barpasi ve inkisafi, o cimleden zaruri infrastrukturun, avtomobil va demir
yollar sebakasinin, yeni hava limanlarinin tikintisi, biznes tgun sarait yaradilmasi,
yeni nagliyyat dahlizlarinin, xisusen da Zengazur dahlizinin agilmasi yeni igtisadi
imkanlar yaradacagq.

Hesab edirik ki, biznes dairalari do ddvlstin yaratdigi imkanlardan yararlanaraq,
regabstadavamli mahsul ve xidmatler istehsalini genislendirmali, yeni realliglar
fonunda yaranmis elverigli seraitden semarali ve dizgun istifade etmalidir. Neca
deyarlar, galir yalniz dogru-dirust islemak, 6zina va dévlstine faydall olmag. Bunu
ise aksar sahibkarlarimiz gox yaxsi bacarirlar.

Acar sézlar: isgaldan azad olunmus rayonlar, sahibkarliq subyektleri, kreditlosdirme.

[367]



ISCEMR 2022
IV IQTISADIYYAT VO IDARSETMS SAHSSINDS TODQIQATCILARIN
BEYNSLXALQ ELMi KONFRANSI

Giris

Muzeffer Ali Bas Komandanin rahbarliyi vasitasile sanli Ordumuzun Boyuk
Zafari, torpaqlarimizin isgaldan azad edilmasi ve dlkenin serazi butévliylinin
yenidan barpa olunmasi s6zslz ki, gqarsidaki illerds igtisadiyyatin, turizmin ve
diger bitlin sahalerin inkisafi Ggln bdylk imkanlar yaradir. Malumdur ki, bu
torpaqglarin igtisadi potensiali ve tabii ehtiyatlar kifayst geder alverislidir.
So6zslz ki, bundan sonra azad edilon arazilor ham vyerli ve xarici
investisiyalarin celbi, ham da ahalinin measgdullugunun temin edilmasi
baximindan ddvlat siyasatinin bir hissasi olacag.

Otuz il savvalki tarixa nazer saldiqda goérurik ki, azad edilan rayonlar isgaldan
avval UzUmcullik, pambiqeiliq, taxilgiliq, heyvandarliq sahasinde xisusi paya
malik olub. Bu erazilerin agrar istehsal ve ixrac potensiall kifayet qader
bdyukduar. Fuzuli, Susa, Kalbacar, Zangilan va Lagin rayonlari boylk turizm
potensialina malikdir. DUnyanin an gadim insan maskanlarinden olan Azix
magarasi Fulzuli rayonu arazisinda yerlasir. Bundan basqa, Kalbacarin
istisuyu, tarixin miixtelif zamanlarinda insa edilon galalar, kilse, meascid ve
digar madani-tarixi abidaler bu rayonlarin turizm imkanlarini kifayat gadear
artirir.

Bazar iqtisadiyyati yolunu segmis istanilon doévletin mustaqil yasamasi va
inkisafi prosesinds 6zal sektor dnamli rol oynayir. Olkemizde sahibkarligin
inkisafina xuisusi digget gésterilir. Son illerde Prezident ilham 8liyevin
“Olkemizin inkigafi sahibkarligin inkisafindan asilidir” strateji xettine uygun
olarag biznes va investisiya mihitinin davamh olaraq yaxsilasdiriimasi
vasitesile bagl ardicil tedbirler hayata kegirilir (islamov, E., 2017: s. 67).

Azarbaycanda biznes mduhitinin yaxsilasdiriimasi Uzre aparilan igtisadi
islahatlar 6lkade sahibkarligin inkisafina tekan vermigdir. Xisusen do dovlet-
sahibkar munasibatlerinin, investisiya muahitinin yaxsilasdiriimasi, geyri-neft
sektorunun  stimullasdinimasi, o cumladen 6zal sektora tasviq
mexanizmlarinin tatbiqi, aqrar sektora dovlat qaygisinin artiriimasi, kigik ve
orta sahibkarligin destaklonmasi bu baximdan shamiyyatlidir.

Aparilan igtisadi islahatlar, biznes mduhitini tanzimleyen iqtisadi
ganunvericiliyin tekmillegdirilmasi naticesinda 6lkeda biznes muhiti daha da
yaxsilagir, sahibkarliq fealiyysti geniglenir va UDM-ds, igtisadiyyatin biitiin
sahalarinda 6zel sektorun xususi gokisi artir. Dovlat muxtalif vasitelerle 6zal
sektorun inkisafini tasviq edir. Bu maqgsadle qanunvericilik bazasi daim
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tekmillagdirilir, 6zellesdirma aparilir, mixtslif programlar gabul edilir, vergi va
goémrik sisteminda islahatlar hayata kegirilir, 6zal sektorun destaklonmasi
Uzra muxtelif maliyya manbaleri formalasdirilir, infrastruktur takmillesdirilir va
s. (Manafov, Q. N. 2011: s. 19).

Azarbaycanda biznes ve investisiya muhitinin  davamh  suratds
yaxsilasdirilmasi, biznese yeni dastek mexanizmlerinin tetbigi ve digar
istigamatlerde muhim tedbirlar hayata kegirilir, sahibkarliga dévlet destayinin
ahate dairesi geniglondirilir. Bu kursa uygun olaraq lisenziyalagdirmanin
sadsloegdiriimasi, sahibkarliq sahasinde yoxlamalarin dayandiriimasi,
investisiyalarin va ixracin tesviqi mexanizmlarinin tatbiqi, gliizestli kreditlogsma
faizinin asagi salinmasi, kigik ve orta sahibkarligin inkigafi tedbirlari, elektron
xidmatler gabakasinin geniglandiriimasi, vergi, gémrik, sosial ddaniglar
sisteminin tekmillagdirilmasi 6zal sektorun igtisadiyyatda rolunun artirimasina
alave imkanlar yaradir.
Kicik vo orta sahibkarlhigin ragabst qabiliyystinin artiriimasi, institusional
destek mexanizmlerinin formalasdiriimasi Ggln igtisadiyyat Nazirliyinin
tabeliyinds Kigik ve Orta Biznesin inkisafi Agentliyi faaliyyat géstarir.

Agentlik terafinden 6lkenin 20 sahar ve rayonunda 25 “KOB Dostu” ofisi
yaradilib ve sahibkarlara xidmatlerini davam etdirir. Mikro, kigik ve orta biznes
(KOB) subyektloerinin bilik ve bacariglarinin inkisafl, maariflondiriimasi
maqgsadile 2020-ci ilde 4 KOB inkisafi merkazi faaliyyete baslayib, bu
markazler terafindan 6ten il ddenissiz olarag KOB subyektlori tgln 100-a
yaxin talim kegirilib, maslahat xidmatlari ve diger xidmatlar gosterilib. Hazirda
Agentlik terafinden KOB-lara daxili bazar arasdirmasinin aparilmasi, tahsil,
elm, tadgigat ve destek layihealerinin maliyyslagdirimesi ve KOB-larin
ixtisaslagsmis sergilards istirakina birbasa dastoek gostarilir.

Diger tadbir olaraq, dovletimizin basgisinin  mivafiqg ferman ve
saroencamlarina asasen Sumqayit Kimya, Balaxani, Mingagevir, Qaradag ve
Pirallah1 senaye parklari, Neftgala, Masalli, Haciqabul, Sabirabad ve Sarur
senaye mahallaleri yaradilib, sahibkarlara miasir infrastruktur ve lazim olan
dastek taqdim edilir.

Sahibkarlarin investisiya layihalarinin maliyyslagdiriimasi Gg¢iun Sahibkarliga
inkisafi Fondu tersfinden verilon giizestli kreditlorin illik faiz derecesi 5 faize
endirilib. Sahibkarlarin dévlet zemansatli krediti asan ve soffaf alde etmasi
Ucln Elektron Kredit Platformasi (www.e-edf.gov.az) yaradilib va 2020-ci il
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iyunun 30-dan sahibkarlarin istifadesina verilib. Elektron Kredit Platformasi
sahibkara soffaf, ¢evik, memur muidaxilesinden kenar, saglam reqabaet
muhitinda kredit almag imkani yaradib. Kredit Gglin miraciat sistemi sahibkar
terafindan izlana bilan reqemsal halle séykenir (Sliyev, T. N., 2011: s. 36).

Bunlarla yanasi, mitaraqqgi metod kimi investisiya tagvigi mexanizminin tatbiqi
de geyd edilmalidir. Olkede idxall avez edsn ve ixracydnimlii senayenin
inkisafl, bu sahaya investisiyalarin calb edilmasinin stimullasdiriimasi
magqsadila investisiyalarin tosvigi senadinin verilmasi 20I6-ci ilden hayata
kegirilir. Indiyadek 412 sahibkarliq subyektine 495 investisiya togsviq senadi
verilib ki, bu layihalerin de imumi dayari 4,5 milyard manatdan ¢oxdur.

Bununla yanasi, 6lka erazisinde istehsal edilan va istehsal prosesindas istifada
edilan yerli komponentlarin, geyri-neft mahsullarinin dayesrinden, habels ixrac
edilan mehsullarin névindan asili olaraq, geyri-neft mahsullarinin ixraci
vasitesile masgul olan sexslere doévlst bldceasinin vesaiti hesabina ixrac
tosvigi ddanilib. 2016-2020-ci iller erzinde 334 muracist Uzra hayata kecirilmis
ixrac Ugln 26,5 milyon manat vasait geri 6denilib.

Prezident ilham 8liyevin “Ddvlset har zaman sahibkarlarin yaninda olacaq”
prinsipine uygun olaraq, koronavirus pandemiyasinin milli igtisadiyyata,
makroiqtisadi sabitliys, masgullug masalalerina va sahibkarliq subyektlerina
manfi tasirlarinin azaldilmasi magsadile genis dastak paketini nazarda tutan
programlar, coxsaxali, coxstrukturlu, biznesin qisa ve orta middatds
dasteklonmasini shats edan mihim senadler gabul edildi, pandemiya
vasitasile bagli faaliyyati mahdudlasdiriimis sahibkarlara ve ferdi (mikro)
sahibkarlig subyektlarine dovlet terafinden maliyya yardimi gdstarildi.

isgaldan azad olunmus erazilorde fealiyyet gdésteroacek sahibkarliq
subyektlarine (o climladan kigcik ve orta sahibkarlara) vergi glzestleri ve
tatillarinin, habele sosial sijorta Uzra guzastlerin verilmasi vasitesilo bagli
tokliflor hazirlanir. isgaldan azad olunmus erazilerds igtisadi canlanmanin
suratlandiriimasini ve investisiya calbediciliyinin artirlmasini, optimal
guzestlerin hazirlanmasini ve sahibkarlig muhitinin yaxsilasdiriimasi Ggin
alverigli soraitin yaradilmasini shate eden layihelar Uzerinde isler davam
etdirilir.

AR Prezidentinin 202l-ci il 2 fevral tarixli “Azerbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetloer’in tesdiq edilmasi hagginda Sarancaminin 2.l-ci
bandinde nazarde tutulmus, hazirda son miuzakireler merhalesinde olan
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“2022-2026-ci illerde sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi’nda igtisadiyyatin
saxalenmasina va investisiyalarin calb olunmasina vergi siyasatinin effektiv
dastayinin temin edilmasi va investisiya muhitinin daha da yaxsilasdiriimasi
Uclin bir sira tadbirlor nezerde tutulur: isgaldan azad olunmus erazilorin
inkisafl Uc¢un vergi tesviglarinin tatbiq olunmasi; Yeni istehsal sahalarinin
qurulmasina ssasen kapital qoyuluslarina uygun olarag manfeat vergisine
glUzestlerin verilmasi; Turizmin inkisafi G¢ln vergi tagviglerinin verilmasi va s.
(Abdullayev, $. ©., 2009: s. 65).

isgaldan azad olunmus erazilerde fealiyyet gdésterocek sahibkarliq
subyektlarinin boyulk bir hissesinin investisiya tesviqi senadi ala bilecayini
nazars alaraq, onlar dcln qanunvericilikde nazerds tutulmus vergi
glzestlerini xatirlatmagq isterdim. investisiya tesvigi senadi almis hiquqi
soxslor va fardi sahibkarlar hamin sanadi aldi§i tarixden 7 il miiddatins bir sira
vergilari vo risumlari 6demekdan azaddirlar: Huiqugi sexsler ve fordi
sahibkarlar alde etdiklari manfasatin (galirin) 50 faizine asasen manfaat (galir)
vergisi; Mavafiq investisiya layihasi carcivasinds investisiya vesaiti hesabina
alde olunmus amlaklarina asasan emlak vergisi; Muilkiyystinde ve yaxud
istifadesinde olan miuvafiq torpaglarina asasen torpaq vergisi; Muvafiq
tesdigedici sanad asasinda texnikanin, texnoloji avadanliglarin ve qurgularin
idxalina esasen 8DV ve gémriik risumu. isgaldan azad olunmus erazilorde
hayata kegirilan butin layihalerin investisiya tagviqi senadi verilon layihalare
aid edilmasi masalasi de mizakira olunur

Olkada sahibkarligin inkisafi sahasinde aparilimis dévlst siyaseti ve hayata
kegirilmis islarin naticasi olaraq 2020-ci il arzinde geydiyyata alinmis
sahibkarliq subyektlarinin sayr umumilikda 13% artaraq 202I-ci ilin yanvarin I-i
tarixina | 217 972 olub. Onlarin 13%-i (155 435) huquqi sexslarin, 87%-i (I 062
537) fordi sahibkarlarin payina disur. 2020-ci il arzinde ferdi sahibkarlar
istisna olmagla statistik vahidlarin sayi 6,3% artaraq 202I-ci ilin yanvarin I-i
voziyyatina 155 435 olub ki, onlarin da 96I9-u 2020-ci il arzinde yaradilib.
Qeydiyyata alinmis statistik vahidlerin 127 517-si mikro, 7282-si kicik, 2916-sI
orta, 678-i ise iri sahibkarliq subyektidir.

Son illar gabul olunmus ve ugurla hayata kegirilmis dévlet programlarinda,
strateji yol xaritelarinda, habels regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair alave
tadbirlarle bagh serancamlarda nezerds tutulmus vezifelerin icrasi Olkede
geyri-neft sektorunun davamli inkisafina, kommunal xidmatlerin ve sosial
infrastruktur teminatinin keyfiyyatinin ylksaldilmasina, sahibkarliq muhitinin
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daha da yaxsilagsdiriimasina, investisiya qoyulugunun yuksalmasina, yeni
muassisalarin, is yerlarinin agllmasina va naticada, ahalinin masgullugunun
artinrlmasina ve sosial rifahin artirimasina tekan vermisdir. Doévlet
programlarinin icra olundugu 2004—-2018-ci iller arzinde imumidaxili mahsul
3,3 dafe, o cimladan geyri-neft sektoru lzra 2,8 defe, senaye lzroe 2,6 dofe,
kand teserrufatl Uzre 1,7 defse artmisdir. Bu muddetde hayata kegirilmis
maqgsadyonlu tedbirler naticesinda 6lkada 1,5 milyonu daimi olmagla 2
milyondan gox yeni is yeri, 100 mindan gox muassise yaradilmig, issizlik 5
faiza, yoxsullug saviyyssi ise 5,1 faize enmisdir. Dovlat Statistika Komitasinin
malumatina asasan 2019-cu ilds iqtisadi artim 2.2%, o cimladan geyri-neft
sektorunda 3.5% olmusdur. Rasmi malumata asasen cari ilde dlka erazisinds
16,448 yeni muassisa yaradilmig, 164 mindan cox yeni is yerlari acilmisdir.

Qrafik 1: 9sas sosial-iqtisadi gostaricilar (artim tempi %-la )

45% 45%
40% 40%
35% 35%
30% 30%
25% 25%

mmmm Nominal galirlor — ====={(DM Qeyri-neft UDM

Manba: http://mcgf.gov.az/uploads/strategiya_2020-2025.pdf

Sahibkarliga dastek meaqgsadila beynalxalq tacribade olan butin alstlerden
istifade olunur, o cumladan: kand tesarrufati mahsullarinin istehsalgilari Ggln
vergi, gémrik guzastleri ve birbasa maddi yardim ve subsidiyalarin veriimasi;
kapitalda igtirak (sehm/paylarin alinmasi); gtizestli kreditlarin teqdim edilmasi;
konsalting, maariflandirma ve treyning; satigin tagkili ve logistika.
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Cadval 1: PEST analiz

Siyasi faktorlar - Olkanin sosial-igtisadi inkisafi Gizra hadaflarin miayyan olunmasi;
- Igtisadiyyatin saxalanmasi, sahibkarliin inkisafi, 6zal sektorun
iqtisadiyyatda rolunun artmas Uzrs siyasatin hayata kegirilmasi;
- ©halinin yasayis saraitinin yaxsilasdinlmasi istigamatinda ardicil va
magsadyanld siyassati;

- Vergi siyassati, dovlst-sahibkar minasibstlari, dévist nazarsti va
tanzimlanmasi istigamatinda islahatlarin apanimasi;

- Milkiyyat haquglarimin (xdsusila tikinti sektorunda va dasinmaz
amlak Uzarinda) geydiyyati va gorunmasi sahasinda islahatlar;

- Fondun digar aidiyyati qurumlarla amakdaghgi.

Igtisadi faktorlar | - Makroigtisadi sabitliyin, misbsat igtisadi artimin tamin olunmasi;

- Sahibkarlig faaliyystini dastaklayan biznes mdhitinin yaradiimasi,
geyri-neft ixracin artmasi;

- Igtisadiyyatin prioritet sahalarinin (turizm, nagliyyat, emal va s.)

potensial imkanlarinin genislanmasi;

Budes intizaminin glclandirilmasi;

Olkanin beynalxalq igtisadi alagalarin genislanmasi.

Shalinin sosial rifahinin, galirlarinin artmasi;

Shalinin artimi, urbanizasiyanin suratlanmasi;

Ohali arasinda dztnumasgullug saviyyasi;

Shalinin demografik strukturu, ganc va amakqabiliyyatli ahalinin

payinin yilksak olmasi.

Sosial faktorlar

Texnoloji faktorlar | - Olka Gzra dévist ve maliyys xidmatlarinin regamsallasmasi va vahid
elektron platforma (Ozarindan  gosterimasi  tendensiyanin
suratlanmasi;

- E-kommersiyanin inkigafi;

- Olka Ozra sahibkarliq faaliyystinin miasir IT asasinda aparimasi
tgan movafiq infrastrukturun yaradilmas:;

- Sahibkarliq faaliyyati Ogln muiasir istehsal texnologiyalarin va
avadanhgin mévcud olmasi.

Manba: (Fonun hesabati asasinda muallif terafinden tertib edilmisdir)

“Inkisaf maliyyasi” (zre son global arasdirmalar gdsterir ki, inkisaf eden
Olklerde maliyye vasitaciliyinin darinlasidiriimasi vasitasila igtsadi artim
arasinda birbasa ve giicli slaga vardir. Bels ki, 6zol sektora kreditlarin UDM-
@ nisbatinin 10 f.b. artmasi igtisadi artimin 0.2 f.b. ylksalmasina sabab olur.
Maliyya xidmatlarine ¢ixig imkanlarina ve maliyya xidmatlerindan istifadesina
asasen da Azarbaycanda son iller shamiyysatli iraliloyigler alde olunsa bels,
hele de dunya dOlkalari vasitesile miqayise geriloma qalir.

Qrafik 2: Real sektora verilmis kreditlarin geyri-neft UDM-a nisbati, %-la
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Manba: http://mcgf.gov.az/uploads/strategiya_2020-2025.pdf
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Dunya Bankinin is adamlari arasinda apardigi sorguya asasan Azarbaycanda
maliyye resurslarin  catismazligi  val/ve yaxud bahaliigi biznesin
baslanmasinda ikinci mihim mehdudlasdirici amildir. Mixtslif beynalxalq
toskilatlar terafinden aparilmis arasdirmalara aesasen 0zel sahibkarligin
inkisafi, yeni muasir texnologiyalara asaslanan musessisalerin yaradilmasi va
fealiyyatinin  geniglandirilmasini  mahdudlagdiran amillerin  sirasinda
sahibkarlarin maliyya resurslari vasitasile teminatliliq saviyyasinin asagi,
vesaitlerin dayaerinin ise yuksak olmasi, is adamlarinin mahdud maliyys
savadlilgi, maliyya hesabathginin keyfiyyat ve soffafliginin asagi seviyyado
olmasi, bir cox hallarda banklar terafindan yliksak girov taminatinin tslebini
geyd edirlar.

Fondun tesabbisl vasitesile 2019-cu ilde 6lkanin bdéylk ssharlarinds
foaliyyat gdsteran sahibkarlar arasinda sorgu kecirilmisdir. Sorguda istirak
edan sahibkarlarin boylk hissasi bank ve digar maliyys institutlarindan kredit
alarken an cox rastlasdidi ¢atinliklar arasinda kreditin alinmasi zamani artiq
blrokratiya, ssnadlesma prosesinin uzun va mirakkab olmasi, taleb edilan
senadlarin sayinin ¢ox olmasini geyd etmiglar. Eyni zamanda sahibkarlar
anderraytingin gox zaman aparmasi va bank terafinden gararin gec verilmasi,
kredit Gzre yuksek tominatin tsleb olmasini ve s. qeyd etmiglor. Kredit
sertloerine gealdikds an bdylk narahatciliq kreditler Gzre faizlerin ylksak,
muddatin ise qisa olmasi vasitesile baglidir. Umumiyystls, sorgu zamani
muayyan olunmusdur ki, sahibkarlarin 68%-i 6z bizneslarini saxsi vasaitlari
hesabina maliyyslasgdirirlor va yalniz 7% sahibkar kredit tagkilatlarinin
verdiklari kreditlardan istifade edir.

Dunya tecrubasinde munaqgisedon sonraki doévrde budce resurslarinin
soferbar edilmasi va yenidan prioritetlogdiriimasi miugahids olunur. Bu sartlar
daxilinde bu modelin Azarbaycanda istifadesi daha magsadauydun olar.
1971-ci ilde Malayziyada gabul edilmis yeni igtisadi siyaset strategiyasi ikKi
yolla milli birliyi temin etmaysa yodnalmisdi: yoxsullugun azaldilmasi va
camiyyatin yeniden qurulmasinin suratlondirilmasi ile iqtisadi disbalansin
aradan galdirimasi. Dlnya tacribasina gors, ilk ndvbads, kegmis munagise
zonasinin ohalisini shate edan daxili insan kapitalini qgiymatlandirmak
lazimdir. Bu iqtisadi aktorlar passiv sakilde xarici agentlerden maliyya
g6zlemamalidirler. ©ksina, azmkarliq, ¢alisganhq ve yenilik gbéstermakle
dzleri elave deyer yarada bilerler. inkisaf strategiyalari sosial dinamikaya ve
institusional proseslerin tam basa dlslilmasine asaslanarsa, daha davamli
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olacaq, Birlosmis Millatlor Teskilatinin inkisaf Programina ssasen, berpa
planinda yerli iqtisadi aktorlar esas rol oynamalidirlar.

Munagiseden sonraki Olkalerin tecribasinds makroigtisadi sabitliyi tamin
etmak Ucln yeni iqtisadi inkisaf strategiyasi asagidaki teleblere cavab
vermalidir (Gasimov L. 2018: s.23):

igtisadi islahatlarin marhaleli ve ardicil hayata kegiriimasi;
- 0zal sermayanin asas prioritet kimi segilmasi;

- igtisadiyyatin berpasini temin eden pul ve fiskal siyasetin yeniden
qurulmasi;

- beraber fiskal dayanighgin temin edilmasi ile yanasi, barpa ve
masgullugun artirimasinin  maliyyalagdiriimasini fiskal siyasatin asas
maqgsadi kimi miayysn etmak;

- fiziki sexsler va ev tasarrifatlari t¢lin bitin sosial xidmatlerin barpasi;

- beynalxalg yardm ve qrantlarin idare edilmasinde saffafigin va
samaraliliyin temin edilmasi;

- donor koordinasiya markazinin dizgin qurulmasi;
- strategiyanin hayata kegirilmasini temin eden qurumun formalasdiriimasi.

Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti cenab ilham 8liyevin tapsing ile
Azarbaycanda yaradilmis igtisadi siyasetin strateji idare olunmasinin yeni
coarcivesine uygun olaraq, Qarabag bodlgesi daim inkisaf edecek ve &lke
hayatina yeniden inteqrasiya edacakdir. Qarabagin inkisaf strategiyasi zaman
vo regionlar baximindan ardicil icra nazars alinmagqgla asagidaki prioritetlar
Uzro heyata kecirilo bilor. Qarabadin inkisaf strategiyasinin hayata
keciriimasini temin etmak uUg¢ln idarsetma, monitoring ve giymatlandirma
mexanizmi, o cimladan saffaf va hesabatli maliyyaslesma mexanizmi yaradila
biler. isgaldan azad edilmis erazilorde ssher, gesebs ve kendlerin yeni bas
planlarina uydun olaraq zarersizlasdirma, elace de tikinti ve abadliq islerina
baslanilacaq. ©razide igtisadi infrastrukturun, o ciimladan yollar, meliorasiya
vo irriqasiya sistemlari, elektrik enerjisi, gaz, su techizati, kanalizasiya vo s.
yaratmag, barpa etmak ve inkisaf etdirmak lazimdir. Eyni zamanda, sosial
infrastrukturun, o ciimladen tahsil ve sshiyysnin inkisafi vacibdir. isgaldan
azad edilmis erazilorde dovlet ve bsladiyys organlarinin tam faaliyyatinin
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tamin edilmasina, iqtisadiyyatin reqabatadavamli sahalerinin va maggullugun,
o climleden 6zinimasgullugun inkisafina Ustinlik verilmalidir. Prioritetlore
hamginin igtisadi ve sosial masalaler nazara alinmaqgla macburi kdckunlarin
marhalali sakilde 6z yasayis yerlerine gayitmasi, insan kapitalinin inkisafi,
dovlat investisiyalari ilo baraber asasda xarici ve yerli sermayslarin calb
edilmasi, sahibkarligin, xisusan da mikro, kigik ve orta biznes, o cimladan
igtisadiyyatin innovativ haller prinsiplarine yeni texnologiyalara, yasil ve
dairavi igtisadiyyat prinsiplerine uygun inkisafi ve sahibkarligin inkisafinin
dastakloenmasi daxildir.

Kicik va orta sahibkarlig mévcud sosial-igtisadi problemlarin hallinda, shalinin
masgullugunun geniglandiriimasinda bdylk rol oynayir. ©dalst Muradov va
Elsen Bagirzads “Azerbaycan igtisadiyyati (infografika)” kitabinda kigik ve
orta sahibkarligin shamiyyatini bele vurgulamisdir: “Yeni dévrde hokimat
neft-kimya, kand tesarrifati, kicik va orta sahibkarliq, agir ve masingayirma
senayesi, turizm, logistika va ticaret, manzil, pese tahsili, maliyyat xidmatlori,
informasiya texnologiyalari ve ictimai infrastruktur xidmatlori sektorlarini
prioritet sektorlar olaraq elan etmisdir’ (Muradov ©., Bagirzade E. 2021: s.18)

Yaxsi inkisaf etmis biznes madaniyyati Azarbaycan iqtisadiyyatinin ragabaet
gabiliyyatini ve gelacakds igtisadi artimi tamin etmak Ug¢ln boylk shamiyyet
kesb edir. Bu gln inkisaf etmis igtisadiyyatlarda kicik ve orta sahibkarliq
igtisadi inkisafin mihim “lokomotivi’dir. Demali, sahibkarlidin inkisafl G¢ln
alverigli seraitin yaradilmasi ham kicgik sektor, ham da bitdvlikdes igtisadiyyat
ucin muhdm ahamiyyat kesb edir. Kigik biznesin ddvriyyasinin an bdyuk
hacmi topdan va perakanda ticarst, dasinmaz amlak, tikinti ve istehsalatdadr.

Kicik va orta sahibkarliq subyektlori asasen istehsal, tikinti, topdan va
parakends ticarst sahslerinde fealiyyst gosterirler. isgaldan azad olunmus
bolgalarde kigik ve orta biznesin akseriyyati ¢eviklik, bazar gertlarine yuksak
daraceada uygunlasma va shamiyyatli amak intensivliyi ile xarakteriza olunur.
Qeyd edsk ki, kicik ve orta biznesin inkisafina, yeni kigik ve orta muassisalarin
yaradilmasina an ¢ox mane olan Ug¢ qrup problem var. Muayyan edilmis
problemlear regional xarakter dasiyir.

» Maliyya:

- enerji qurgularina va su tachizatina texnoloji qosulma xarclari;
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- kredit resurslarinin elgcatmazligi (yuksek faiz deracaleri, girovun
olmamasi);

- lizing mexanizminin yiksak giymati;

- kicik biznesin faaliyystini destsklemak Ucln 6z baslangic kapitalinin
olmamasi;

- kicik va orta biznesin ylksek bidca yonumli olmasi.
* Toskilati:
- uzunmuddatli inkisaf planlarinin olmamasi;
- biznes bacariglarinin olmamasi va zaif marketing;
- biznesin inkisafi va mitaraqqi aparilmasi Ugun zaif stimullar;

- biznesin aparilmasi Ugiln ixtisaslasdiriimis sahslerin ¢atismazhdr ve
yuksek giymati;

- zaruri texnoloji avadanliglarin xarab olmasi;
- ixtisasl is¢ilarin catismazligi.
« Xarici muhit ve bazar sertlari (Hypnes A.X. 2018: s.76):

- kicik va orta biznesin istehsal etdiyi mal ve xidmatlarin mévqgelari ugrunda
bazarlarda regabatin saviyyasinin artmasi;

- sahibkarliq subyektlorinin agagi ixrac ve investisiya faalligi.

Kicik va orta sahibkarhdin inkisaf perspektivlieri bilavasite sadalanan
problemlarin hallindan asilidir, ¢lnki onlar kigik ve orta biznes sahasinin
ugurla inkisaf eda bilecayi seraitin yaradilmasinda asas amillerdir. Kicgik va
orta biznesin igtisadi artim templarini siratlandirmak tgln yoxsulluga garsi
mubarize va innovasiyalarin inkisafi amili kimi yeni kigik ve orta muassisalarin
yaradilmasini  stimullagdirmaqg, onlarin regabst qabiliyystini artirmaq,
igtisadiyyatin bu sektorunda masgullugun artirimasi mutlaqdir. isgaldan azad
olunmus erazilords kicik ve orta biznesin yaradilmasi ugin Dovlet
Programlarinin  tetbig  edilmasi  zeruridir.  Programin  magsadlari
asagidakilardir (A66acos ®.X. 2018: s.93):

- kigik va orta biznesin inkisafina yardim;
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- kicik va orta sahibkarligin regabatqabiliyyatli mahsullarinin (islarinin,
xidmeatlerinin) istehsalinin hacminin artiriimasina serait yaradilmasi, onlarin
daxili va xarici bazarlarda tasviqi.

Programin hayata kegiriimasi mexanizmi maqsads catmaq ve qarsiya
goyulmus vazifalarin halli Gglin zaruri olan tagkilati, maliyys va hiiquqi tedbirlar
kompleksindan istifadani nezardes tutmalidir.

Yeni guizastli kredit imkanlari KOS-un maliyyslasdiriimasi tGi¢lin slave imkanlar
yaradir. Bele ki, sahibkarlarin kredit gotirerken qarsilasdiglari en bdylk
cotinlik girovla baghdir. Kicik biznesin daha meahdud ipoteka kreditleri var.
Yeni kreditlosma mexanizminin Ustinliklarindan biri odur ki, avadanliq almaq
Ugln glzestli kredit gétirmUs sahibkar dasinmaz amlaka malik olmadigi
teqdirde hamin texnikani girov qoya bilecak. Bu mexanizma asasen, bank
kreditleri Gzre faiz daracasi illik 7% teskil edir. Bu obyekt igtisadi artimin va
masgullugun dasteklenmasing, eleca da biznesin, xisusile girov teaminatina
cixigl olmayan kicik sahibkarlarin maliyyeya ¢ixis imkanlarinin daha da
genigloendiriimasina muhum téhfa veracakdir.

ominlikle demak olar ki, isgaldan azad edilmis srazilorde alverigli biznes
mubhitinin yaradilmasi, mikro, kicik ve orta sahibkarligin formalasdiriimasi
geyri-neft sektorunun dinamik inkisafina boyuk tekan veracak, eyni zamanda,
igtisadi artima da tekan veracakdir. Bu inamin maddi asasini isgaldan azad
edilmis earazilarin tebii servatlori, sosial-igtisadi asasini iss 6z dogma
torpaqglarina qayidan fadakar insanlar teskil edacak. Butin bu faktlar ondan
xobar verir ki, bu erazilarde muxtelif mulkiyyat formali muassisalarin genig
soboekasini yaratmaq Ucgin kifayat qeder xammal ve enerji ehtiyatlari
mévecuddur. indiki ve gelecek nesillerin qarsisinda duran asas vezife bu
ehtiyatlardan genastle istifade etmakle Qarabagin davamli sosial-igtisadi
inkisafini temin etmakdir. Onu da etiraf etmak lazimdir ki, ermani vandallari
terefinden mahv edilmis orazileri, dasinmaz emlaki, maddi ve manavi
sarvatleri qisa zamanda barpa etmak asan olmayacaqdir.

Bu glin banklar tersfinden verilan kreditler KOS-larin inkisafina, onlarin
istehsalinin hacminin artmasina xidmat edir. Kigik muassisalerin inkisafinin
ilkin marhelasinde kredit almaq xUsusile vacibdir, ¢unki kredit resurslari
uzunmuddsatli investisiyalar Ugiln istifade olunur, buna géra da banklardan
uzunmuddsatli kreditler taleb olunur. Hemginin, dévriyye kapitalinin sabit
seviyyasini saxlamagq Ugun gqisamuddatli kreditlesma lazimdir. Bununla bels,
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Azerbaycan banklari kigik bizness, xususan de fealiyyatlerinin ilkin
marhalasinde kdmak etmaya 0 qader da havaesli deyillar, ¢linki onlarin hals
kredit tarixgesi yoxdur va onlarin galecak kredit gabiliyyatini miayyan etmak
cotindir. Bank Ugln bir nega vacib sert var (Financial Risk Management, 2015:
s.42):

- muassisanin geydiyyati ve an azi alti ay miuddatinde fealiyyet gostermasi;
- vaxtli kegcmis kreditlarin olmamasi;
- sirkatin daimi galirinin olmasi.

Eyni zamanda, kigik ve orta biznesin kredit gabiliyyatinin giymatlendirilmasi
meyarlari faktiki olaraq iri sahibkarliq subyektloerinin kreditlasdiriimasina
goyulan telsblerden ferglenmir. Buna baxmayaraq, kredit bazarinin bu
sektorunun inkisafina mane olan bir cox sebabler tamamile aradan qaldirila
biler. Xisusile muassisanin ilkin mearhalesinda bu sartlerin hamisini yerina
yetirmak mimkuin deyil. Bazi is adamlari kigik va orta biznesin aktiv dayarinin
asagi olmasi sababindan girov temin etmakda ¢atinlik ¢akirlor. Amma bu cir
kreditlorin do Ustunllkleri var: onlar girovsuz ve boylk sanadler paketi
olmadan verilir ki, bu da onlarin semaraliliyini tamin edir. Kicik ve orta
sahibkarligin kreditlasdiriimasi prosesinde asagidaki sertler taklif oluna bilar
(Eroposa H.E., Cmynos A.M. 2012: ¢.256):

- kicik va orta sahibkarliq subyektlori Uglin son darace illik 5%-dan ¢ox
olmamalidir;

- iqtisadiyyatin prioritet sahalerinda, o cumledan kand teserrufati, istehsal,
tikinti, nagliyyat ve rabits, turizm, sahiyye ve tullantilarin emali sahasinde,
habels ictimai iaga vo maiget xidmatlari sahasinda faaliyyat gdstaren Kicik va
orta sahibkarliq subyektlerine guizastli kreditlar verilmalidir.

KOS-lar t¢un kredit mahsullarinin mévcudlugudur ki, bu da bir sira aspektlarla
muayyen edilir (Eroposa H.E., Cmynos A.M. 2012: ¢.272):

- girov ve zemanatlorin taqdim edilmasi zarurati;
- yUksak faiz daracaleri;

- senadlesma iglerinin murekkabliyi.
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Kigik ve orta sahibkarligin kreditlesmasi sektorunun banklar tersfinden daha
foal inkisafina ve onun isgaldan azad olunmus erazilarde diversifikasiyasina
asagidaki sertler daxildir:

- banklarin iri va kigik borcalanlarla islemak igtin amaliyyat xarclerinin barabar
olmasi sebabinden kredit tglin sarfali deyil;

- bir cox banklar KOS-lara etibarsiz ve riskli magteriler kimi baxirlar. Buna gora
da, bir cox kredit tagkilatlari boylk korporasiyalara kredit vermaya daha ¢ox
hazirdirlar;

- teminatsiz kreditlerin verilmasi tecrubasinin risklarin giymatlandiriimasi tgun
effektiv asasi yoxdur. Kicik va orta musssisalerin kredit resurslarina ¢ixigini
temin etmak Ucln hokumat tadbirleri kicik ve orta sahibkarhgin kredit
resurslarindan istifade imkanlarinin artiriimasina yonalib (BopoHosckasi O.E.
2001: c.62).

Aydindir ki, har bir miassisenin inkisafi daha ¢ox xarici maliyyalesmadan
asilidir. Azerbaycanda xarici maliyyalesdirmanin asas nisbatan alverigli
manbayi bank kreditleridir. Banklar kicik ve orta biznesin kreditlagdiriimasi
sertlerini daim sertlesdirir. Bu sababdan sahibkarlar na yeni texnikaya, ne
bizneslorini geniglondirmaya, ne da yeni is yerlarinin agiimasina sermaya
goya bilmirler. Bele searaitde dévriyyede olan kreditlerin artiriimasi, faktoring
sertleri Uzerinde ugurla isleayen ve ya lizing Uzre avadanlig almis Kkigik
musassisaler siradan ¢ixacaqdir. Bundan slave, kredit Ugln girovun olmasi
banklarin formalasdirdigi ehtiyatlarin hacmina tasir gosterir. Bankin
borcalanlarin kredit keyfiyyatini giymatlondirmak tslableri, bankin verilan
kreditlarin hacminin 20% -den ¢ox ehtiyat yaratmaga borclu olduguna gatirib
cixarir. Kapital adekvatliginin asagi dismasi seraitinde banklar tenzimlayici
toloblera cavab vermak Ugun ylksak keyfiyyatli kicik biznes krediti girovuna
ehtiyac duyurlar.

Kredit programlarinin kompleks sakilde hayata kegiriimasi 6lka igtisadiyyati
Ugln daha musbat meyiller gatirir. Hazirda 6lkemizde korporativ kreditlosma
foal inkisaf edir ki, bu da tekca bank sektoruna deyil, ham dae iqtisadiyyatin
real sektoruna musbat tasir gosterir. Bu gun korporativ kredit bazari
Azerbaycanin, xususile de isgaldan azad olunmus rayonlarin inkisafinda
boéyuk shamiyyat kasb edir. O, dlks iqtisadiyyatinin vaziyystine mihim tesir
gostarir, bir gox tesarrifat subyektlarinin, ister bank xidmsatlarinin birbasa
istehsalgisi olan kommersiya banklarinin, isterse da bank xidmatlarinin
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istehlakgisi kimi igtisadiyyatin real sektorunun teskilatlarinin maraglarina
toxunur.

2019-cu ilin statistik gostericilerine asasen geyd eda bilerik ki, kicik va orta
sahibkarliqg subyektlori terafinden asas kapitala yonaldilmis vasaitlerin ¢oxu
Baki saharinin payina dusir. Sahibkarhigin inkisafina bilavasite tesir edan
amillerdan biri de maliyye resurslarina ¢ixisin olmamasidir. Burada ham
daxili, ham da xarici maliyye menbalari vacibdir.

Sahibkarligin inkisafi, alverigli biznes muhitinin yaradilmasi magsadile asasli
islahatlarin aparilmasi Gmummilli lider Heydar Bliyevin miayyan etdiyi igtisadi
inkisaf strategiyasinin tsloblerindan ireli gelir ve hazirda Prezident ilham
Bliyevin rahbarliyi ilo ardicil surstde hayata kegirilir. Olka igtisadiyyatinin
davamh ve tarazli inkisafinin temin edilmasi, regionlarin inkisafinin
suratlondiriimasi o6lkamizin sosial-igtisadi inkisafinin hazirki marhalasinin
prioritet istigamatlerinden biridir va gabul edilmis magsadli dévlat programlari
corcivasinda ugurla hayata kegirilir. Hazirda bu sahadas siyaset sahibkarliga
dovlat dastayinin sistemli sakilde hayata kegiriimasinin tamin edilmasina,
sahibkarlara dovlat dastayi tadbirlarinin semaraliliyinin artirilmasina yénalib.
Bu strateji istigamatin hayata kecirilmasi ti¢lin ardicil tadbirler hayata kegirilir.
Kicik ve orta sahibkarlarin maliyya telebatinin 6danilmasinin muhim real
meanbayi kimi cixis edan sahibkarliga dovlet maliyye destayi mexanizmi
yaradilmisdir. Ddvlat-sahibkarliq minasibatleri inkisaf etdirilmis, sahibkarligin
dovlet tanzimlenmasi sisteminin takmillagdiriimasi istigameatinde muhim
addimlar atilmisdir.  Sahibkarlarin  hliquglarinin  midafiesi Gg¢ln s
mexanizmlari yaradilmig, onlarin tatbigi naticesinde mudaxile hallarinin sayi
azalmisdir. Biznes konsaltinginin gudclandiriimasi, informasiya dasteyi ve
isguzar elagelerin inkisafi istiqameatinde mutemadi olarag tedbirler hayata
kegirilir.

2008-ci il yanvarin 1-dan taesarriufat subyektlarinin faaliyyatinin “Bir pancara”
prinsipi ile tagkili tamin edilmigdir. “Bir pancera” sisteminin tatbiginden sonra
Azarbaycanda biznese baslamaq lcln prosedurlar 15-den 1-s, buna sarf
olunan vaxt ise 30 glindan 3 gline endirilib. Bu sistemin tatbiginden sonra
geydiyyatdan kegan hiquqgi sexslerin sayl xeyli artib. Hoayata kegirilon
maqgsadyonlu tedbirler naticasinde Umumi daxili mehsulda 6zel sektorun payi
85%-o catib (Bannes 3. 2015: ¢.37).
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Olkada sahibkarhigin davamli inkisafini temin etmek megsadile dévietle
sahibkarlar arasinda terafdaslhigin institusional teskili tetbiq edilib. Bu
baximdan yaradilan mexanizmler ddvlstle sahibkar arasinda elagalerin
inkisafinda muhim rol oynayir. 2003-ci ilde 6lkenin ixrac potensialinin
artirnlmasi va xarici investisiyalarin celb edilmasi Uizra prioritet magsadlara nail
olmaq (glin Azerbaycanda ixracin ve Investisiyalarin Tesvigi Fondu
(AZPROMO) yaradilmigdir. Fond Olka sahibkarlarinin ixrac potensialinin
artinlmasinda, investisiya imkanlarinin geniglendiriimasinds, potensial
toerafdaglarin axtarisinda ve birge amakdasliq layihalerinin hayata
kecirilmasinda sahibkarlara faal dastak verir.

igtisadiyyat Nazirliyi, Azerbaycanda ixracin ve investisiyalarin Tagvigi Fondu
(AZPROMO) bu istigamatde hem d&lke daxilinds, ham da xaricde mihim
igtisadi tedbirloer, o cumladan biznes forumlar, sergiler, seminarlar va
konfranslar kecirir. Bu tedbirlor hem 6lkenin biznes mduhitinin ve igtisadi
potensialinin tesviqgi, hem do yerli sahibkarlar arasinda isglizar slagalerin
inkisafi baximindan mihim shamiyyat kasb edir. Xususile, xarici 6lkalerda
kecirilon tadbirler dlke iqtisadiyyatinin prioritet sahaelarine investisiyalarin
hacminin artirlmasinda &6z musbat naticelarini géstarir. Azerbaycan
Respublikasinin  Prezidenti cenab ilham  8liyevin  “Azerbaycan
Respublikasinda sahibkarligin inkisafina doévlet dastayi mexanizminin
tokmillagdirilmasi hagqinda” 31 iyul 2018-ci il tarixli Fermani ile igtisadiyyat
Nazirliyinin tabeliyinde Sahibkarligin inkisafi Fondu publik hiiqugi sexs
yaradilib. Guzastli kreditlerden daha semerali istifade etmak maqgsadile
Sahibkarli§in inkigafi Fondundan kreditlar tizrs illik faiz deracssi 6 faizden 5
faize endirilib. Eyni zamanda, Fondun 2018-ci ilde tesdiq olunmus
Nizamnamasinda qeyd olunmus yeni gaydalar orta hesabla kreditlarin
verilmasi Ugun limitlari 50 001 manatdan 1 000 000 manatadak dayisib.

Bu guina kimi sahibkarligin hiqugi bazasinin tekmillasdiriimasina yénalmis bir
¢cox qanunlar gebul edilmisdir. Sahibkarhdin inkisafina tohfe veren bu
ganunlardan biri de Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti cenab ilham
Oliyev terafinden 02 iyul 2013-cu il tarixinde gabul edilmis “Sahibkarliq
sahasinda aparilan yoxlamalarin tenzimlanmasi va sahibkarlarin maraglarinin
mudafiesi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunudur. Qanunda
sahibkarlig sahesinde yoxlamalarin magsed ve prinsipleri, teskili ve
aparilmasi gaydalari, yoxlayici orqan va vazifali saxslarin hiiquq va vazifaleri,
sahibkarlarin hliqug ve manafelerinin mudafiasi ile bagl masaleler 6z aksini
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tapib. Qanunun asas maqgsadi sahibkarlig sahasinds yoxlamalarin
aparilmasinin vahid gqaydalarinin miayyen edilmasi ve yoxlamalar zamani
sahibkarlarin faaliyystine ganunsuz miidaxilenin garsisinin alinmasidir. Olke
arazisinde aparilan bitin név yoxlamalar yalniz bu Qanunla nazardae tutulmus
hallarda ve gaydada vahid malumat reyestrinds ilkin geydiyyata alinmagla
apariimalidir.

Dinyanin aparici dlkalerinde sahibkarligin inkisafi tGg¢lin miuxtslif igtisadi
modellerdan istifada olunur. Bu modellarden biri de xisusi igtisadi zonalardir.
Xususi iqtisadi zonalarin yaradilmasinda maqgsad igtisadiyyatin prioritet
sahalarinin inkisafinin sdratlandirilmasi, yerli ve xarici investisiyalarin calb
edilmasi Gg¢ln daha slverigli seraitin yaradilmasi, ylksak texnologiyalara
asaslanan senaye sahalarinin inkigafina dastak, raqabstgabiliyyatli, semarali
istehsal va xidmatlerin teskilinden ibaratdir. Azerbaycanda sahibkarligin
inkisafi G¢uin yeni modellerin - xisusi igtisadi zonalarin, senaye parklarinin va
mikrorayonlarin, aqroparklarin yaradilmasi istigamatinde miuvafiq isler
aparilir. Azorbaycan Respublikasi Prezidenti canab ilham 8liyevin 28 dekabr
2017-ci il tarixli fermani ile Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinds Kigik ve Orta
Sahibkarligin inkisafi Agentliyi yaradilib. Agentlik 6lkeds kigik ve orta
sahibkarligin inkisafina dastak veran, sahibkarliq subyektlerine bir sira
xidmatler gdstaran, ddvlst organlarinin bu sahada xidmatlarini alagslandiran
vo tanzimleyan publik huquqgi sexsdir. Hazirda o6lkads sahibkarhdin
genigloendirilmasi va igtisadiyyatda rolunun artirilmasi, biznes va investisiya
mubhitinin daha da yaxsilasdiriimasi istiqamatinda sistemli ve ardicil tadbirler
heyata kegirilir. Ozeol sektorun desteklanmasi, yeni igtisadi seraite uygun
olarag sahibkarlarin hiiquq ve menafelarinin madafissi, beynalxalq tecriba
nazera alinmagla bu sahanin inkisafi G¢gln muasir telablere cavab veran
mexanizmlarin tetbigi istigamatinda islahatlar aparilir. Kicik ve Orta
Sahibkarligin inkisafi Agentliyinin resmi veb sehifesinds verilmis malumata
asasen 2021-ci ilde sahibkarliga gOsterilon dovlst dasteyinin naticasindas,
sahibkarlig subyektlorinin sayr 5 defe artmig, 6zal sektorun Umumi daxili
mahsulda xususi c¢okisi 85 faizi, masgulluqgda xUsusi ¢akisi iss 76 faizi
6tmusddr.

Qarabagin yuksek texnologiyalar va innovasiyalar regionuna cevrilmasi
dovlatimizin igtisadiyyati ve teraqqisi U¢iin ¢ox vacibdir. Bu baximdan Kigik ve
orta sahibkarlar muasir iqtisadiyyatin xtsusi sektoru kimi igtisadiyyatin
struktur transformasiyasinda “sigrayan” rol oynayirlar. Bu mdvqge innovasiya
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potensialinin kicik va orta biznes (KOB) tarafindan ugurla yaradildidi, sonra
iso iri sirkatlor tarefindan tatbiq edildiyi inkisaf etmis 6lkalarin kigik biznes
tacribasi il tasdiglenir. Qarabagin azad edilmasi bu bdlgalarda kicik ve orta
biznes Uguln tarixi furset yaradir. Haqgigatan de, dlkemizde aparilan iqgtisadi
islahatlar, gorilen isler, xtisusen da sahibkarligin va biznesin inkisafi daim
mohterem Azerbaycan Respublikasi Prezidenti cenab ilham 8liyevin diqgst
markazinde olub, diggatden kenarda galmayib va alde olunub. Bu baximdan
Qarabagin srazisi, onun zangin torpaqglari ham yerli sahibkarlar, investorlar,
is adamlari, hem da xarici investorlar i¢lin alverigli v sarfali ola biler. isgaldan
azad edilmis orazilerde berpa, yenidenqurma ve yeni infrastrukturun
yaradilmasi istigamatinde gérilecak islerdan birincisi, tabii ki, minalarin
temizlenmesi, hayat Uc¢lin vacib olan yeni infrastrukturun qurulmasidir.
Bundan alave, kand tesarrifati, xidmat, ticarat, tikinti, nagliyyat va s. ile bagh
yeni faaliyyst sahalari yaranib. Eyni zamanda, gorilacek igler, daymis ziyan
va bu itkilsrin aradan qaldiriimasi Ggin doévilet tarsfinden atilan addimlar
gosterilmali, mivafiq investisiyalar daqiq musyyan edilmsalidir.

2021-ci ilde Ermanistan Silahi Quvvelari terafinden daymis ziyanin aradan
galdirimasi va giymatlandiriimesi Gglin Ddvlet Komissiyasi yaradilib, ona
dayan ziyanin giymatlandiriimasi ve zadalanmis obyektlarin tam barpasi G¢ln
zoruri olan vasaitin dovlet basgisina verilmasi tapsirilib. Tabii ki, istehsal
sahalarinin inkisaf tempi artdiqca xidmat va ticaratin dinamik tempi de artacaq.
Bu dinamik iqgtisadi gdsterici artdigca ehali Uglin yeni is yerlarinin
yaradilmasinin da musbat naticalerdan biri olacagina umid edilir. Xtsusils,
arazilarde kand tasarrtfati mahsullarinin istehsal gostarir ki, bu erazi igtisadi
fealiyyat névlerindan biri olacaqdir. Cinki, macburi kdgkin vae qagqginlarimizin
geri gayitmasinin isle temin olunmasi mihim masalalarden biri olacaq. Bu
baximdan isgaldan azad edilmis orazilorde kand tesarrifatinin dinamik
inkisafi aydin sistemli sokilde hayata kegirilmalidir. Bali, geyd olunan
hadisalerin siyahisini davam etdirmak olar. Bu gin dogma Azerbaycanda
hayat dayisir, insanlarin rifah hal yaxsilagir, ister paytaxtda, istersse deo
bolgalarde yeni sosial layihalare imza atilir, gdydalenler, nahang korpuler,
rahat yollar salinir ve s. mustaqil Azerbaycanimizin artan igtisadi qudratindan
xabar verir. Sevindirici hallardan biri de odur ki, bu masalsalerin halli tgin
Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham 8liyevin 4 yanvar 2021-ci il
tarixli Serencami esasinda Qarabagin Dirgalis Fondu yaradilib. “igtisadiyyati
gucli olan doévlst har seya qadirdir!” - Azerbaycanin Gmummilli lideri Heydar
Sliyevin bu fikri bizds tam aminlik yaradir ki, guclu igtisadiyyata, diinya élkalari
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arasinda boylk ndfuza malik bir xalq daima xarici investorlarin digqget
markazindadir, regabstadavamli, yenilmaz, sabirlo gbzleyen bir dévlstdir.
Azarbaycanin dévlat muisteqilliyi, zaferimiz xalqimizin tarixi nailiyyatidir.

Bu tedbirlarin vaxtinda, sistemli ve ardicil hayata kecirilmasi Azarbaycanin
gudratini guclendirmekle yanasi, onun nifuzunun artmasina, ahalinin hayat
seviyyasinin yuksalmasine misbat tesir godsteracak. Qarabagin ananavi
igtisadi tecribesine eosaslanaraq isgaldan azad edilmis torpaglarda
Uzimculdk, tatangulik, pambiqciliq, baramagiliq, meyvegilik, tarevazgilik,
bostanciliq ve heyvandarhdin inkisafi G¢gtn kifayat gadar imkanlar mévcuddur.
Qarabagin kend tesarrufati mahsullarinin emali ve yeyinti sanayesinin inkigafi
ucln potensiall ve ananalari var. Ona gbre da agrar sahanin inkisafinda
fermer taserrlfatlarinin, kooperativlerin ve aqroparklarin, o cimladan kand
tesarrifatt mahsullarinin emalindan son mahsula gader bitiin marhalaleri
ohate edan Kklasterlerin yaradilmasina Ustlinlik verilmasi daha
magsadauygun olardi. Aqgrar-senaye kompleksindeki muassisa va
tosarrifatlara dévlet maliyys yardimi gostarilmali, kend teserrifatinda bazar
prinsiplarine asaslanan sigorta sistemi yaradilmalidir. Gancler Ggun munasib
is yerlarinin yaradilmasi, onlarin sahibkarlida calb olunmasi Gglin iglek
mexanizm hazirlanmali ve tetbiq edilmalidir. Ganclerin sahibkarlid1 ve
masgullugu ile bagh genismigyasli 6zinimasgullug layihalerinin hayata
kecirilmasi zoruridir. Beynalxalq tagkilatlarin desteyinden istifade etmak da
vacibdir.

2022-ci ilin bldca layihasi pandemiya ile slagadar dinya iqtisadiyyatinda
neftin giymatlarinin konservativ muayyanlasdiriimasini, strateji inkisafa uygun
olaraqg budce xarclerinin prioritetlagdiriimasini taleb edir. Qarabagdin 6élkanin
igtisadi hayatina inteqrasiyasi Gglin dovlat siyasatini ehtiva edir. Subhasiz ki,
isgaldan azad edilmis torpaglar &lkenin arazi butévliylinin barpasi
baximindan bdylk siyasi shamiyyste malik olmagla yanasi, ham de strateji
igtisadi shamiyyat kesb edir. Tesadufi deyil ki, munagiseden sonraki
muiddatda 2021-ci ilin ddvlet bidcasinds Qarabagin barpasi tgin 2,2 milyard
manat vesait ayrilmisdir. Boyuk Veten Muharibasinds qazanilan boyuk
Qelabanin shamiyyati erazilerin barpasinin milli igtisadiyyatin artim tempina,
ahalinin maggulluguna, arzaq tshlikasizliyine va xidmat sahalarina, turizm
sektorunun galacak inkisafina, habels yeni igtisadi imkanlarin yaradilmasidir.
iri dévlet miiessisaleri tersfinden dévlete &denilen dividendlerin biidceye
madaxil daxil edilmasinda bodyuk perspektivier mévcuddur. Bele ki, bidcs
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galirlerinin manbalarinin geniglendiriimasi istigameatinde muhim addimdir.
Batln bu imkanlarin névbati illarde reallasmasi dévlst bidcasinin galirlerinin
genislonmasina, bltdviikde o6lkede saxalendiriimis igtisadi artimin yeni
modelinin  ugurla heyata keciriimasine, tamamile yeni simanin
formalasmasina gucli tskan veracoekdir. Bu imkanlardan ve strateji
caginglardan vyararlanmaq dgln gsalecek naslin  struktur islahatlarinin
aparilmasi, igtisadi muhitde ve idarsetmada mdvcud problemlerin daha tez
hall edilmasinin vacibliyi getdikce artir. Bu baximdan ragabstqabiliyystli va
innovativ igtisadiyyatin inkigafinin suratlendirilmasi, kicik ve orta sahibkarligin
igtisadi  inkisafin a@sas quvvasine c¢evrilmasi, ixrac imkanlarinin
genislondiriimasi, igtisadiyyatda semerali maliyye vasitagiliyinin tamin
edilmasi, o cuimladen kapital bazarinin derinlesdiriimasi, dévlet
muassisalarinin soffaf va semarali faaliyyatini temin etmak, inkllziv inkisafa
nail olmaq kimi yeni ¢agiriglarla tizlesirik.

Batln bu islahatlar istigamatlerinin hayata kecirilmasi isgaldan azad edilmis
arazilerin bearpasi amili ile yanasi, tebii ki, igtisadiyyatimizin suratli artim
dinamikasinin formalasmasina ve bu asasda Olkemizin bu qrupa daxil
olmasina genis imkanlar acgir. Bu menada Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti cenab ilham 8liyevin mivafiq serencami ilo miieyyen edilmis
ndvbaeti 10 ilde iqtisadiyyatin hacminin iki defe artirimasina dair vaxtinda
cagiris olub. Bu gagiris qeyri-neft igtisadiyyatinin suratli artimini qagiimaz
edir.

NOTIC® VO TOKLIFLOR

Olkamizde davamh iqtisadi inkisaf asasinda igtisadiyyatin
reqabatqabiliyyatliliyinin, inkllzivliyinin ve sosial rifahin daha da artiriimasi
maqgsadi vasitasile AR Prezidentinin “Milli igtisadiyyat ve igtisadiyyatin asas
sektorlari Uzra strateji yol xaritalorinin tasdiq edilmasi hagqinda” 2016-ci il 6
dekabr tarixli 1138 nomrali Fermani vasitasile milli igtisadiyyat ve igtisadiyyatin
11 sektoru uzre Umumilikde 12 strateji yol xaritasi hazirlanmisdir.

Mahz s6zugedan Farmanin tatbiqi vasitasile alagadar dovlet baggisinin “Kigik
vo orta sahibkarlig sahesinda idaresetmoenin daha da tekmillagdiriimasi
hagqinda” 2017-ci il 28 dekabr tarixli 1771 némrali Fermani esasinda AR-nin
Kigik ve Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) yaradilmisdir. AR
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Prezidentinin 26 iyun 2018-ci il tarixli 148 nomrali Farmani vasitesile
Agentliyin nizamnamasi va strukturu tasdiq edilmisdir.

Sahibkarlarin maliyye savadliigi ve seffafligi asagi saviyyadadir. Belo ki,
sorguda istirak eden sahibkarlarin texminan 30 faizi sahibkarliq fealiyyatleri
vasitasila bagli heg¢ bir maliyye ucotu aparmir (ve yaxud maliyya hesabatlari
hazirlamir), 80%-i ise kenar auditor tarefinden audit olunmur.

Beloliklo, 6lkeda sahibkarlarin kredit resurslarina c¢ixis imkanlarinin zaif
olmasi sabablerini asagidaki kimi gruplasdira bilarik:

- maliyye goffafliginin va hesabathhdin asagi seviyyade olmasi;
- yUksak faiz daracaleri;

- mirakkab prosedurlar;

- taminat yetersizliyi;

- risklarin bolusdirilmasi masalasi;

- maliyye savadliliinin lazimi seviyyeda olmamasi;

- tarefdaslar arasinda isglizar munasibatlarin zaif olmasi.

Teminat yetarsizliyi vo yaxud qeyri-likvidliyi bir ¢ox hallarda perspektivli
layihelerin maliyyslagdiriimasina imkan vermir. Bels olan halda ise banklar
terafindan kredit resurslarinin yerlagdiriimasi masalesi ¢atinlasir, sahibkarliq
subyektlari yetarli maliyys vasaitleri vasitasile tamin edilmir va naticadsa bank
kreditlegsmasinin zaiflomasi fonunda iqtisadi aktivlik asag! dusur.

Naticede shalinin gaelirleri arasinda berabersizliyi aradan qaldirmaq ud¢un
galirlerin yeniden bdllisdurilmasi ve inflyasiyanin garsisinin alinmasi dgln
muvafiq tenzimlayici tadbirlerin hayata kegirilmasinin temin edilmasini toklif
edirik.

Bank musterilarinin diqqget yetirdiyi yiksak keyfiyyatli xidmatin asas aspektlari
texnologiyalar (xidmatin gosterilmasi proseduru ve gertlari, xidmet gartlori
Uzre 6hdaliklerin yerina yetirimasi) va insanlardir. isgaldan azad olunmus
rayonlarda kigik ve orta sahibkarliq subyektlarinin kreditlogsmasinin artmasi
Ugcun asagidaki istigamatlerds kreditleagsmanin genislondirilmasi Ggln tadbirler
gorulmalidir:
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1. filial sebakasinin genislendiriimasi;

2. yeni kredit programlarinin yaradilmasi;

3. faiz daracalarinin asagi salinmasi.

Umumiyysetle, 6lkade kicik ve orta biznesin maliyyslosma probleminin hall
edilmasi ile 6lkada igtisadi faalligin artimina nail olmagq mumkdnddr.
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