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Insan Resurslarinin idars Olunmasinda Kadr Potensialinin Rolu:
Miiasir Problemlor Vo Halli Yollar:
Comild Quliyeva
Xiilasa
Bir sira igtisadi odebiyyatlarda “Insan resurslar1” termini, miiossisonin mohsul
vo xidmot istehsalinda garsiya qoyulan mogsado gatmaq ligiin istifado etmoli
oldugu resurslardan biri kimi insan1 ohato edir. Umumiyyatlo, insan istehsal vo
xidmot proseslorinin ayrilmaz bir hissasi hesab olunur. Insan resurslar termini
togkilatin daxilindon vo ya xaricindon potensial calb oluna bilocok biitiin is¢i
heyatini, bir sdzlo yuxari pillodoki rohbardon asagi movgeni tutan isgiloradok
hor kosi ohato edir. Osas etibar1 ilo, biznesdo insan resurslarinin idaro edil-
mosi ig¢i-isogdtiiron arasindaki sosial-igtisadi miinasibotlori, toskilati-texniki,
psixo-fizioloji, sosial hadisolori sistemli, kompleks sokildo dyronmok {igiin
digor elmlorin nailiyyatlorine istinad edir. Homin hadisoler bu yaxud diger
formada omok situasiyasina vo ondan asili olaraq omok davranislarina tosir
gostormokdadir. Umumbiznesdo insan resurslarimin idare edilmasi birinci nov-
bado omoyin iqtisadiyyatiyla tizvi sokilda olagolidir. Misal {i¢iin, omayin iqti-
sadiyyati, ohalinin hoyat soviyyasi, maddi stimullasdirma, is¢i qiivvasi axini,
is¢ilorin peso-ixtisas hazirligi, omok bolgiisii vo omok kooperasiyasi vo digor
mosaloalari tadqiq edir. Sadalananlardan da aydmn oldugu kimi, mithiim prob-
lemloar istor omoyin iqtisadiyyati va istorso do insan resurslarinin idars edilmosi
ticiin eynidir, forq asason bu problemlarin ayri-ayri aspektlor baximindan 6y-
ronilmasindadir. Misal {iglin, omayin iqtisadiyyati shalinin hoyat soviyyasini
makro soviyyado Oyrondiyi halda, biznesds insan resurslarinin idars edilmosi
forqli biznes subyektlorine iso qobul edilocok soxslorin spesifik xiisusiyyalorini
analitik metodlarla tohlil edsrok onlarin kollektivo uygunlasdiriimasi, diizgiin
yerlosdirilmasi vo yiiksok soristo niimayis etdiro bilmolori mogsadi ilo xiisu-
si meyarlart 6yronir. Biznesds insan resurslariin idaro edilmosi omoyin elmi
toskiliyls olagalidir.
Acar sozlar: insan resurslari, kadr potensiali, miiasir problemlor



Challenges Faced by Firms in the Implementation of CSR:
The Case of Developing Countries
Fatoumata M. Fatty
Abstract
The recent development in corporate social responsibility (CSR) has attrac-
ted many firms, practitioners and academicians on how the environmental and
social aspects integrate into the business strategy. Companies carry out their
business operations within social environments and expect some reaction in
return. Thus, corporate business activities create interactions between the com-
panies and the environments in which they operate. This paper examines the
challenges that firm face during the course of that interaction in the case of de-
veloping countries. The study used a deductive research approach and a qua-
litative content analysis. The researcher uses secondary data that was collected
from different books; journals and annual reports. The common challenges in
CSR implementation that was identified from the reviewed data were financial
constraints, lack of commitment from the leaders and employees, uncooperati-
ve government, lack of clear and transparent CSR strategy and the attitude of
the people as well as high level of corruption and managerial skill. Therefore,
the following issues should be addressed by further studies and focuses more
on designing a proper CSR strategy, the leaders should be committed to serve
the society, and training should be given to change the mind-set of people that
affects the firms’ development in developing countries.
Keywords: Corporate social responsibility, challenges, implementation,
firms, developing countries



Reklam Faaliyyatindo Internet Vo Saboka Texnologiyalar
Anar ibadov

Xiilasa
Kompiiterlogdirmonin vo ictimai hayatin miixtalif saholorinin informasiya-
lagdirilmasinin texnoloji va sosial naticolorinin dorinliyini vo viisat almasini
nazars alaraq, onlari tez-tez kompiiter vo ya informasiya inqilab1 adlandirirlar.
Bundan basqa, Qorb ictimai-siyasi fikri elmi-texniki toroqqinin, kompiiter vo
informasiya inqilabiin yeni morhslasinin dogurdugu on yeni hadisalori izah
etmok moqsadi ilo «informasiya comiyyati» konsepsiyasinin miixtolif variant-
larini irali siiriib. Qarbds bu konsepsiyanin shamiyyati vo artan populyarligi
bu mévzuda nosrlorin getdikco daha da artmaqda olan axinindan xobor verir.
Hazirda Qorb ictimai-siyasi fikrinds o, todricon 70-ci illords postindustrial co-
miyyat nozariyyasinin tutdugu yera dogru irali stiriliir.
Qeyd etmok lazimdir ki, bir sira Qarb politologlar1 vo siyasi iqtisadgilari in-
formasiya comiyyati konsepsiyasini postindustrializmdon ayirib onlar arasinda
kaskin sorhad ¢okmoys meyllidirlor. Lakin informasiya comiyyati konsepsi-
yasi postindustrial comiyyat nozoriyyasini avoz etmoya ¢alissa da, onun torof-
darlar1 texnokratizmin, postindustrializmin vo ananavi futurologiyanin bir sira
miihiim miiddealarin1 tokrarlayir vo bundan sonra da inkisaf etdirirlor. infor-
masiya comiyyatinin asas xiisusiyyatlorinin miioyyan olunmasi vo onlarin for-
malasgdirilmasi asagidaki meyarlar asasinda qurula bilor.
Texnoloji: osas amil — istehsalatda, miiossisolordo, tohsil sistemindo vo
moisotdo genis totbiq edilon informasiya texnologiyasidir.
Sosial: informasiya hayat keyfiyyatinin doyigsmasinin vacib stimulyatoru kimi
cixis edir, informasiyaya genis girisin yaranmasi morholosinds «informasiya
stiuruy formalasir vo tosdiq edilir.
Iqtisadi: informasiya - resurs, xidmet, mal, slave doyor vo mosgulluq kimi
iqtisadiyyatin osas amilini toskil edir.
Siyasi: ohalinin miixtolif siniflori vo sosial tobagolori arasinda artmaqga olan
istirak vo konsensusla xarakterizo olunan siyasi proseso aparan informasiya
azadlig1.
Maodoniyyat: informasiya doyarlorinin bargorar olmasina yardim etmokls in-
formasiyanin madoni doyarinin taninmasi ayri-ayri fordin vo biitovlikds co-
miyyatin inkisafi namino hoyata kegcirilir.
Bununla yanasi, kommunikasiyanin «informasiya comiyyatinin osas elementi»
olmasi fikri xiisusi olaraq vurgulanir.
Acar sozlor: Internet, Informasiya Sistemi, Reklam Informasiyasi



Ocodennoctu Pazsutust Manoro busneca B IlpomblnieHHOCTH

AzepOaiixana.

Vahib Quluzads
Pesrome
OrpomHast posib MajIoro OU3Heca B pa3BUTHH COBPEMEHHON SKOHOMUKH Teope-
TUYECKH U MPAKTUYECKH HeoclopuMa. B crarbe paccMOTpeHBI 0COOCHHOCTH
Pa3BUTHS MajJoro OM3Heca B pecHyOiHKe, KOTOPOe MMEET BaKHOE 3HAUCHHE
JUISl TUATHOCTUPOBAHUS €ro mpolieM U Mocienyromero ux paspemienus. C
9TOH IEeNbI0 MPOBEAEH CTAaTHCTUYECKUN aHAJIM3 KOJIMYECTBa CyOBEKTOB Ma-
joro OM3Heca 3a TOCIEAHHUE YEeThIpe Tofla, YCTAHOBICHO, YTO UMEET MECTO
YCTOWYHMBAs TCHJICHIUS POCTa UX OOIIET0 KOJIMYECTBA 0 OOJIBIIUHCTBY chep
9KOHOMMYECKOH JeATeNbHOCTU. JInaepaMu 1o KOJIMYECTBY MajblX MPEANpU-
SITUI SIBIISIOTCSI TOPTOBJIE U PEMOHT aBTOMOOMJICH, a Takxke rnpodne cepsl,
BKJTIOYAIOIINE TApUKMaXepoB, MOPTHBIX, ACATENCH HCKYCCTBA U T.1., Ha OJI0
KOTOPBIX TPUXOIUTCS Oosiee TpeTH BeeX (YHKIMOHUPYIOUIMX MaJbIX MPei-
NpusTHH. AyTcaiiiepaMy M0 KOJUYeCTBY (DYHKIIMOHUPYIOLUIMX MAJbIX MPei-
NPUSITHI SIBISIIOTCS Takue cepbl SKOHOMUUIESCKON NEeITeIbHOCTH, KaK OKa3a-
HUE MEIUIMHCKUX U COIMAJBHBIX YCIyT, HH(POPMATHKa U CBA3b, CEIBCKOE,
JIECHOE XO35HCTBO M PHIOOJIOBCTBO, @ TAKXKE CTPOUTEIBCTBO, B KOTOPHIX 3aHATO
OKOJIO OJTHOTO MPOLIEHTA BCEX MAaJbIX MPEANPUATHI pecyonuku. Paccmotpe-
HO (YHKITMOHHPOBAaHME Majioro OWM3Heca PeclyOIuKH B pa3pese JCeHCTBYIO-
IIMX MUKPO, MAJIBIX M CPEAHUX MPEANPHUATHN. YCTaHOBICHO, YTO a0COIIOTHOE
OOJIBIIMHCTBO Majioro OW3Heca pecryONMKH COCPEOTOUYEHO B cdepe MH-
Kpo-OM3Heca 1 MeHee OHOTO MPOLIEHTAa B cpeiHeM 6usHece. Ecnu yuecTs, uTo
COTJIACHO 3aKOHOJATENbCTBY PECIYOIMKHU K TIEPBOU TPYIIIe OTHOCATCS MPE-
NPUSTHSL C YPOBHEM TOZ0BOTO 000pOTa JI0 IBYX COT ThICSY MaHat, T0  (ak-
TUYECKH ATO 03HAYAET, YTO y AOCOIFOTHOTO OONBITMHCTBA MPEAPHHIMATEICH
pecny6n1/11<1/1, HaKOIJICHUEC KallhTaJla HAaXOAUTCA Ha HU3KOM YPOBHE. I/ICXO}Iﬂ nu3
9TOrO CZEJIaH BBIBOJ O TOM, YTO CTOJIb HU3KUH YPOBEHb HAKOIUIEHUN OIpaHu-
YUBaCcT BO3MOXKXHOCTHU Hpe}alHHHMaTeHCﬁ B BHCAPCHUUN HepellOBOﬁ TEXHUKHN
1 TCXHOJIOTUH, HC TOBOPA YXKE O CO3JaHUU KPYITHBIX IMPOU3BOACTBEHHBIX 00b-
€KTOB U TPEIPHUITHI Chepbl 00CITYyKUBAHUSL.
KiroueBble cjioBa: MaJiblii 0M3Hec, MUKPO-0M3HeC, CTATHCTHYECKUI aHa-
JIM3, Tujepbl OM3Heca.



Basic problems of activity SMEs, and the current situation of SMEs in
Azerbaijan for small and huge business sectors
Jamila Abdullayeva
Abstract
This article explores the problems and development of small and medium en-
terprises in modern economic conditions, recommendations for improving the
state support systems for these entities and the role of small business in the
case of Azerbaijan. The development of small and medium-sized businesses in
Azerbaijan is of particular importance from the point of view of diversifying
the economy, increasing import substitution, developing healthy competitive-
ness, ensuring employment and ensuring economic development. The aim of
the study is to support the development of small business in the country by
determining the effectiveness of reforms carried out by the government ai-
med at increasing the activity of small businesses, studying the gaps in the
development of small and medium enterprises, identifying weaknesses and the
necessary ways to overcome them.
The country is at a new stage in the development of the economy and social
life, this is the stage of artificial intelligence, new information systems and
automation processes. Identifying weaknesses in SMEs will be the key to over-
coming them.
The study was structured as follows. Chapter 1 describes a review of the litera-
ture, the definition of small and medium-sized businesses and the main prob-
lems of development. The next chapter discusses the real situation of small
business in Azerbaijan, a SWOT analysis of small business and constraints in
Azerbaijan in terms of SME development and growth. As a result, proposals
made for the development of entreprencurship by SMEs.
Key words: Azerbaijan, Business, Development, small and medium en-
terprises.



YnpagiieHue onepaTUuBHBIMH PUCKAMM NPeANPUATHS
Yabkep AmypoBa

AHHOTAIUS
B crarbe aercst KpaTkoe ONKMCaHue CTPYKTYPHO-(QYHKIIMOHAIBHOTO U KOPIIOPAaTHBHO-
ro 1oaxoza B 00JacTH yIpaBlICHUS PUCKAMM Ha MPOU3BOJCTBEHHBIX NPENNPUATHAX,
YTO [03BOJISIET BBIICIUTH OCHOBHBIE IIPOOJIEMBI, CBSI3aHHBIE C UX BHEPSHUEM Ha IpaK-
TuKe. YpasieHue koprnoparuBHeIMu puckamu (ERM) Bo3HHKIIO Kak HOBas apajurma
yIpaBiIeHHs] TOPT(ereM PUCKOB, C KOTOPBIMU CTAJIKUBAIOTCS OPTraHU3aLUM, U JIHILA,
OIpeJeNsIoIue MOJUTUKY, IPOJOKAIOT YAEIITh OCHOBHOE BHUMAaHHE MeXaHH3MaM
YIIy4IIeHHUs] KOPIIOPAaTUBHOTO yIpaBieHus puckamu. HecMoTpst Ha 9TH cOOBITHS, MaJIo
n3ydeHbl (aKToOphl, CBI3aHHBIE C BHEJPEHUEM MEXaHHM3Ma YIPaBICHUS] KOPIIOPATHB-
HBIMH puckamu. TpeOyloTcst uccieoBaHus, YTOObI IIOHATh, IOYeMy HEKOTOpPBIE Opra-
HH3ALMH pearupyroT Ha M3MeHeHne mpoduiist prcka, ucronssyst ERM, a apyrue - Het.
Llenbio nccienoBaHus ObUIO OLEHUTDH TEKYIEE COCTOSHHE KOPIOPATHBHOTO YIIpaBiie-
Hus puckamu npexnpustis (ERM) u BBISIBUTE nociieHue coOBITHS, KOTOpPBIE o0era-
I0T BHECTH JaibHeimue m3MeHenns B ERM. B wactHocTH, onpoc ObLT HampaBiicH Ha
JIOCTH)KEHUE HECKOJIBKUX LieJIeii:

* [IOJy4YUTh KaueCTBEHHOE NoHUMaHue 1enaeid ERM u npakTuku ynpasieHus pucka-

MU B Pa3JIMUHBIX OTPACIIAX IPOMBIIUICHHOCTH

* 00ecIIeYnTh OCHOBY JUIsl CPABHEHHSI KOMIAHUH ITyTEM CO3/IaHMs KOMITJIEKCHOU CH-

CTEMBI OIIEHKH, YTOOBI OHU MOIIM YJIyUIIUTh CBOIO IIPAKTHKY YIPABICHUS PUCKAMH

* 1aTh NPEJCTaBICHUE O NePEIOBbIX METOAX YIIPABICHUS PUCKaMH B KOMIIAHUAX U

MOTCHLUAIbHBIX HCTOYHUKAX LIEHHOCTH B AUCLUILIMHE
YToOBI MPOBECTH COAEPIKATENbHBIC CPAaBHEHHS, a TaKXKe BBIACINTH CXOJICTBA M pa3-
JIMYHS B IPAKTUKE PA3HBIX OTpaciield, HCClleJOBaHUE OBUIO OTPAaHWYEHO JBYMsS OTpac-
JISIMU. BBIIM paccMOTpEHBI NEpefioBble OTPACIH IO IIPOU3BOACTBY HUCKYCCTBEHHOIO
nnreiuiekra (Al), koTopble BKIIIOYalOT COOPOYHBIE U BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIE OTPacin
IIPOMBIIIUICHHOCTH, & TaK)K€ YHEPIeTUKY, B KOTOPYIO BXOAAT KOMIIAHUHU, 3aHHUMAIOIIU-
ecsl IPOU3BOICTBOM U paclpeelICHUEM 31EKTPOIHEPIUH, IPUPOTHOIO ra3a U APYrux
BUJIOB TOILIMBA. TeM He MeHee, 9T JBE OTPaciId JEMOHCTPUPYIOT OTHOCUTEIBHO pas-
Hble noaxonsl k ERM, B wactHOCTH, B opranm3anuu 1 ponn ¢yHkiun ERM, u onn
MOTYT BBICBETUTb PEILEHHs, KOTOPbIC JOJKHBI IPUHUMATh 1 MEHEIXKEPBI 10 PUCKAM
B JIpyruX oTpacisix. B mccrmenoBanue ObUTH BKIIIOYEHB TPU Al-KOMIIAHWM U JEBSTH
SHEPreTHYEeCKUX KOoMIaHui. Pa3mep Harreil BHIOOPKH HEBEJUK, TOCKOIBKY MBI PEIIIH-
I yIIIyOUTBHCS, @ HE PacIUPSTh CBOU YCUIIUSL, IIPOBEAS HECKOJIBKO PayH/I0B HHTEPBEIO
U Ka4eCTBEHHBIX JHUCKYCCUH C PECIIOHJEHTAaMH, YTOOBI BBISICHUTD, KAK Ha CAaMOM JIele
OCYILECTBIICTCS YIPABICHUE PUCKAMHU, A HE II0JIaraTbCsl TOAbKO HAa KOJIMYECTBEHHbBIC
JIaHHBIE U IIPOBOAUTH CTATUCTUYECKUEC CPABHEHMUS.
KiioueBble ciioBa: YnpapiieHue KOPNOPATHBHBIMH PUCKAMM, MPOU3BO/I-
CTBEHHbIE NIPEANPUATHS, BHEAPEHHE.



A Comparative Study of Effectiveness of Fintech in Compari-
son to Traditional Banking: A Case of Neobank
Jai Kumar
Abstract
This research paper conducts a comparative study to determine efficiency of
neobanks and conventional banks. The methodology adopted in this paper is
ratio analysis. One neobank and four traditional banks have been chosen for
this research. The data is collected from the financial statements of the banks
under study. From the analysis and discussion, it has been established that neo-
banks are, indeed, more efficient than the conventional banks. However, due to
the lack of sample size and the historical data of the neobanks, this research has
some limitations as well. This field requires follow up research from various
academicians and financial analysts.
Considering the exponential growth of the neobanks and interest of the inves-
tors, more data will be available over a period of few years, making it easier for
researchers to analyse the growth and efficiency of neobanks.
Key words: Neobank, Fintech, Efficiency, Ratio Analysis



Milli iqtisadiyyatin Inkisafinin Miiasir Marhalasinds Birbasa Xarici
Investisiyalarin Calb Edilmasinin Zaruriliyi vo Ohamiyyati
Telman Haciyev

Xiilasa

Umumiyyoatlo, investisiya faaliyyoti hor bir 6lke ii¢iin iqtisadi arttmin va so-
sial-igtisadi inkisafin on mithiim vo zoruri monbaoyidir. Bazar iqtisadiyyati
soraitindo comiyyatin dayanmadan artmaqda olan sosial-igtisadi tolabatinin
Odonilmasi, méveud istehsal potensialindan tam vo somorali istifado edilmo-
si, elmi texniki toraqqinin nailiyyatlorinin istehsalata totbiqi vo bu kimi basqa
sortlor birbasa olaraq investisiya qoyuluslarindan asilidir. Bu nozordon baxdiq-
da, comiyyatin hayatinda birbasa xarici investisiya qoyuluslarinin shomiyyati
va rolu son doraco artmis olur. Umumiyyatle, birbasa xarici investisiyalarin
colb olunmasi dovlatin iqtisadi siyasotinin do 6nomli bir hissosidir. Dévlatin
iqtisadi siyasati dedikdo, ictimai mogsadlors nail olunmast {igiin iqtisadiyyatin
idaro olunmasi sahasindo hoyata kegirilon todbirlor sistemi basa diisiiliir. Dov-
latin igtisadi siyasatino pul-kredit siyasati, biidco-vergi siyasati, amortizasiya,
investisiya-innovasiya siyasati, antiinfilyasiya siyasoti vo qiymot siyasati aid
edilir. Investisiya-innovasiya siyasoti daxilindo garstya qoyulmus on énomli
maosalolordon biri do 6lko iqtisadiyyatina birbasa xarici investisiya qoyulusla-
rimin calb edilmasinin stimullagdiriimasidir. Bu maqals diinyada vo 6lkomiz-
do birbasa xarici investisiya miihitindoki ¢atismazliglart gormaya, investisiya
miihitinin alverisliliyinin tomin olunmasi {i¢iin onun rolunun vo mahiyyatinin
dork olunmasina, bu sahads slavalorin vo doyisikliklorin zoruriliyinin todqiq
edilmoasine yonaldilmisdir. Bu moqalonin hazirlanmasinda bir sira iqgtisad-
¢1 ekspertlorin yanagmalarindan istifado olunmusdur. Homginin, Azorbaycan
Respublikasinda birbasa xarici investisiyalarin potensialinin miisyyon edilma-
sindaki rolu digget moarkazindadir. Qeyd olunan haqiqgatlor nozars alinaraq, bir-
basa xarici investisiya foaliyyatinin milli iqtisadiyyatin inkisafinda zoruriliyi
vo ohamiyyati tohlil olunur.

Acar sozlor: investisiya foaliyyati, birbasa xarici investisiyalar va investi-
siyalarin rolu



Soki-Zaqatala regionunda ganclarin sosial-iqtisadi problemlari vo

onlarin halli yollar

Abdulla Heydarov
Xiilasa
Ik olaraq qeyd etmoaliyik ki, Azorbaycanda gonclor siyasoti bu giin dovlot
siyasatinin mithiim torkib hissasi hesab olunur. Azorbaycan goncliyi ictimai
hoyatin demok olar ki, biitiin saholorindo aktiv faaliyyatiylo segilir vo siyasi,
iqtisadi, humanitar, sosial todbirlorin hoyata kegirilmasinds vacib rol oynayir.
Umumiyyoetle, gonclorin foaliyyot gdstormasi iigiin dovlotin yaratdigi genis
imkanlar naticasinds bu tobogo comiyyatin aparici qiivvesine ¢evrilmisdir vo
goncliyimiz 6lkomizin golocoyi ugrunda inamli addmlar atmaqdadir. Dov-
lot gonclor siyasati gonclorin 6z savad, bilik vo bacariglarinin, potensialinin
somarali sokilds hoyata kegirilmasinin , comiyyatda layiqli yer tutmasini tomin
edon alverisli soraitin yaradilmasi magsadi ilo miisyyonlosdirilmis, prioritet-
lor vo reallagdirilan todbirlor sistemidir. Osetibari ilo ganclorin hor baximdan
inkisaf etmosi 6lkonin sosial-igtisadi, elmi vo madoni inkisafiyla six sokildo
baglantilidir, onun qlobal raqabsto davamliliginin, milli tohliikesizliyinin va-
cib sartlorindondir. Qeyd etmoaliyik ki, Ulu 6ndor Heydor Oliyev ilk dofo 1969-
cu ildo hakimiyyato goldikdon sonra gonclari taninmis ali tohsil miiossisaloring
oxumaga gondarirdi. (3, ss 224-226) Bu da tosadiifi deyildi. Miidrik soxsiyyot
goncliyi boyiik qlivve hesab edirdi vo deyirdi ki, “gonclor bizim galocoyimiz-
dir”. Elo bu sababdon do gonclorimizin SSR-nin aparici tohsil miiessalorinda
tohsil almalari moqosdi ilo biitiin imkanlardan istifado edirdi. Azorbaycanin
miistaqillik gazanmasinin ardinca, demok olar ki, bir miiddst sonra 6lkados ya-
ranmis hakimiyyatsizlik, 6zbasinaliq, anarxiya vo xaos biitiin sahalords oldu-
gu kimi, goncliyin do hoyatinda 6z monfi tosirini gostordi. Amma ulu 6ndor
Heydor Oliyevin xalqin tokidli xahisinden sonra 6lkaya rohborliys qayidisiyla
digor sahalor kimi goncliyin do inkisafinda osasli doniis yaratdi. Ulu 6ndorimiz
Heydor Oliyev dlko rahborliyine qayitdigr ilk giindon etibaron bu masaloya
miidrik yanasaraq, gonclorin neco boyiik bir qiivvoys malik oldugunu nazors
almis vo onlarin inkisafi, yiiksok soviyyado tohsil ala bilmasi moagsadi ilo alve-
risli soraitin yaradilmasina yonoalon gonclor siyasatini hoyata kegirirdi.
Acar sozlar: ganclarin sosial-iqtisadi problemlari, problemlarini 6yranil-
masi metodlari, miiasir Azarbaycan gancliyi



Miiasir Qloballasma Dévriinds Kicik Va Orta Sahibkarhgin inkisaf
Strategiyasinda Internetin Rolu
Aiso Babayeva
Xiilasa
Molumdur ki, miiasir dévrdo internet biitiin saholordo 6z tosirini muftalif for-
malarda gostormokdadir. Qloballasan diinyamizda internetin, habelo elektron
ticaratin somorali istifadosi kigik vo orta sahibkarliq miiossisalorinin foaliyyo-
tindo miisahido olunur. Maqalads kigik vo orta sahibkarliq faaliyyati ilo mos-
gul olan firmalarin inkisaf strategiyalarinda internetdon no doracods istifado
olunmasi ilo bagh fikirlor iroli siiriilmiisdiir. Diizdiir, elektron ticarot dedikdo
ilk agila golon vasito internet sobokosidir, lakin telefon, faks, televizor, elekt-
ron molumat miibadiloasi kimi vasitalor do bu siyahiya daxildir. Elektron ticaro-
tin ohato dairasini miioyyan etmok magsadils aparilan arasdirmalar, asason, bu
platformanin internet sobokasi {izorindon folaiyyot gostordiyi qonaotindodir..
Internet resurslarindan istifado, adoton, kigik vo orta sahibkarliq miiossiselori-
nin inkisafi Gi¢lin bir firsot kimi giymotlondirilir. Clinki bu halda smaliyyatlarin
maliyys tutumlulugu asagi diilsmoklo yanasi, roqabatqabiliyyatliliyin artirilma-
sina da komok edir. Bilik iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi miiasir diinyamizda
internetin is planinin ayrilmaz bir pargast olmaga davam edir. Bir ¢ox kigik vo
orta sahibkarliq miiassisalori interneti yeni is modellorinin yaradilmasi vo ya
movcud modellorin inkisaf etdirilmosi magsadi ilo istifado edirlor. innovativ
toroflori gliclii olan firmalar elektron ticarot strategiyasini oldo rohbar tuturlar,
bununla onlar faaliyyatin genislondirilmesi vo inkisaf etdirilmosi mogsadini
giidiirlor. Todqiqat isindo e-ticarotin KOS-larin foaliyyotindoki 6nomi vurgu-
lanmis vo inkisaf strrategiyasindaki rolu izah edilmisdir. “Internetin totbiqinin
genislonmosi vo sahibkarliq faaliyyyatinin boyiik bir hissosinin elektronlasdi-
rilmas1 hans1 miisbat vo moanfi toraflori ilo naticalor verdi?”, “hansi ustiinliiklor
gotira bildi?”, suallarina cavab tapmaq mogqalonin asas mogzini toskil edir.
Acar sozlor: internet, Kicik vo Orta Sahibkarhq, Elektron ticarat, E-ti-
carat.
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Sonayeds Omok Moahsuldarhiginin Artimi Vo Ona Tasir Edon Amillor
Giilnars Mamizada

Xiilasa
Mogaloada sonaye miiossisalorindo amok mohsuldarliginin artimi vo ona tosiir
edon amillor dyronilmigdir, bununla yanasi sonayeds omok mohsuldarliginin
moveud voziyyoti vo mohsuldarligin artirilmasi ehtiyatlart aragdirilmisdir.
Sonayenin inkisaf soviyyasi istonilon 6lkonin stabil iqgtisadi inkisafinin tomin
edilmoasinin mithiim amillorindon biridir. Ciinki sonaye iqtisadiyyatin miirok-
kob sahosi kimi, comiyyatin miixtslif toraflorinin inkisafini tolob edir vo bu
inkisaf soviyyasindon asili olaraq da onun rogabat qabiliyyati formalasir. Son
dovrlorda 6lkads aparilan genismiqyash koklii islahatlar iqtisadiyyatin biitiin
saholarinds oldugu kimi, sonayenin do dirgalisine sobab olmusdur. Son illor is-
tehsal saholorinin inkisaf etdirilmasi, yeni miiossisalorin yaradilmasi, xiisuson
do 6lkonin neft-qaz sonayesinin siiratli inkisafi imumi daxili mohsulun struk-
turunda sonaye istehsalinin payinin getdikco artmasina gatirib ¢ixarmisdir.
Omok mohsuldarlig1 sosial istehsalin somarsliliyinin on vacib gostaricilorin-
don biridir. Bu gostaricinin istifadesi hom fordi bir is¢inin, ham do kollektivin
amayinin samaraliliyini qiymatlondirmays imkan verir. ©mok mohsuldarligi
canli omayin somaraliliyini xarakterizo edir. ©mok mohsuldarliginin davam-
I1 artmasi istehsalin geniglonmasi vo timumi daxili mohsulun artmasinin osas
monboyidir. On genis monada mohsuldarliq, insanin méveud olani yaxsilas-
dirmaq imkanini daim axtarmaga yonalmis zehni meylidir. Bir insanin bu giin
diinondon daha yaxsi igloya bilocoyi vo sabahin daha yaxsi olacagi inancina
osaslanir. Iqtisadi fealiyyetin davamli inkisafini tolob edir. ®mok mohsuldarli-
ginin iqtisadi mozmununu arasdirarkon, mohsul istehsalinda xorclonon omayin
istehsal prosesindo xarclonon canli omokdon vo yeni mohsul istehsal etmok
lictin avvallar yaradilan mohsullarda iglonmis ke¢mis omokdon ibarat oldugu-
nu nozars almaq lazimdir.
Acar sozlori: valyuta sistemi, amok haqqi, amak mahsuldarhg, UMM, so-
naye, bazar iqtisadiyyati.
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Use of Derivatives in Corporate Finance Management
Narmin Chakal

Abstract
The article notes that the need for financing by business entities is especially
relevant in the current economic conditions. The theoretical aspects of com-
pany financing are considered, financial instruments of the securities market
are analyzed from the position of effectively providing them with the needs
of firms. A mechanism is proposed for the use of derivatives, which provides
issuers with “long” money and guarantees investors the safety and liquidity
of investments with minimal risk.Risk hedging is the minimization of the fi-
nancial risks of a company, based on the management of secondary financial
instruments (derivatives). Using these mechanisms allows you to: reduce the
influence of environmental factors on the company, thereby increasing the ac-
curacy of financial forecasts; limit the risks of the company from fluctuations
in prices, exchange rates and interest in the future; minimize possible losses
from incorrect forecasting or losses from factors that you cannot control: na-
tural disasters, productivity, politics, macroeconomics; concentrate energy on
effective business management, reducing uncertainty; release liquid cash that
would be inactive as insurance amounts. But for such a list of obvious advan-
tages you will have to pay by reducing the possible profit if market fluctuations
in the future turn out to be positive. Hedging is very similar to classic insuran-
ce, with the only difference being that you pay an insurance premium under
an insurance contract, and we are not talking about the amount of your profit.
In hedging, you have the ability to control the size of the hedged risk and the
profit potential.
Key words: Financial, Risk, Heding
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Tiiketici Giivenin Belirleyicileri Ve Girisimci liskide Rolii
Songiil Ehmedova

Ozet
Piyasa ekonomisinde ekonomik faaliyetlerin uygulanmasinda en biiyiik pay
Ozel sektori temsil eden girisimcilere aittir. Bundan ziyade, ekonominin karar
birimlerinden olan tiiketiciler ekonomi ve ticari iligkilerde yiiksek bir yere sa-
hiptirler. Bizim ¢alismamizda s6z konusu olan girisimciler dedigimizde Azer-
baycan da yerli ve yabanci mal ve hizmet iireten iireticilerdir. Bundan ziyade
ekonomini etkileyen bir tek ekonomi karar birimleri ve reel faktorler degil,
ayn1 zamanda sosyal sermaye olarak bilinen giiven de 6nemli yere sahiptir.
Ureticiler ve miisteriler arasindaki giivenin gelistirilmesi geleneksel olarak ba-
saril1 bir ticari iliskinin biiylimesi ve stirdiiriilmesinde kritik bir unsur olarak
goriilmektedir. Bu ¢alisma ilk 6nce sosyal sermaye olarak bilinen giiveni farkli
boyutlarda inceleyerek aralarindaki iliskiye bakacaktir. Daha sonra, tiikketici-ii-
retici ticari iliskileri {izerinden bazi sosyo-demografik faktorlerin tiiketici gii-
venini nasil etkiledigine bakacagiz. Daha spesifik sdylemek gerekirse, yas,egi-
tim ,cinsiyyet ve gelir gibi faktorlerin tiiketici giiveni tizerinde bir etkisi olup
olmadigini ampirik olarak 6l¢iip, bir tiiketiciye yiiksek diizeyde giiven asilayan
tedarikgiler islem maliyetlerini diistiriir mii,kars1 tarafa daha ¢ok bilgi paylasir
mi gibi sorulari cevaplamaya g¢alisacagiz. Ozet bir sonug olarak iireticilerin
kendileri ve miisterileri arasinda giiven gelisimi tizerinde miitevazi bir etkiye
sahip olmasi, giivene dayali iiretici-tiiketici iligkisi ger¢ekten de islem maliyet-
lerini diisiirmekte ve birbirine giiven duyan taraflar arasinda bilgi paylagiminin
yiiksek diizeyde oldugunu géstermektedir. Diger bir sonug ise cinsiyyet, gelir
gibi faktorlerin tiiketici giivenin olusmasinda bir etkisi olmadigidir. Elde etti-
gimiz bulgular ister 6zel isterse de kamu sektoriinde miisteri ihtiyaglarini daha
hizli gidermekte ve giivene dayali iligki yaratarak daha fazla deger kazandir-
mak i¢in son derece yararlidir.
Anahtar kelimeler: giiven; tiiketici giiveni; iiretici-tiiketici iliskileri; eko-
nomi biiyiime; sosyal sermaye
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Kicik Biznes: Anlayisi va Ustiinliiklari
Cavid Nurullazads

Xiilasa
Mogalada geyd olunmusdur ki, kigik biznesin inkisafi inkisaf etmis iqtisa-
diyyati olan istonilon dovlstin iqtisadi siyasotindo prioritet saholordon biri-
dir. Kigik biznesin miioyyonlosdirilmoasinin osas meyarlart (is¢ilorin say1 vo
miiossisalorin satis hocmi) kigik miiassisalorin faaliyyatini tonzimloyan dovlat
tonzimlomolorindo verilmisdir, lakin ayri-ayri todqiqgatcilar bu terminin tori-
fino olavalor edirlor. “Kigik biznes” anlayiglarinin 6yronilmasine asason qeyd
olunur ki, bu, ganunla nazordos tutulmus qaydada geydiyyata alinmis sahibkar-
l1iq fordlarinin, habels har hansi toskilati vo hiiquqi miilkiyyat hiiquqlu hiiquqi
soxslorin sistemli, foal, miistoqil faaliyyatidir. Bu foaliyyat mdvcud monbalor-
don istifads riski ilo alagadardir, qazanc slds etmok mogqsadi dasiyir, foaliyys-
tin biitiin sahalorini ohats edir vo shalinin sosial ehtiyaclarini 6domoays yonal-
dilmisdir. Kicik biznesin sosial-igtisadi funksiyalari onun inkisafin1 dovlotin
asas vozifalori sirasina qoymusdur. Kigik biznesin baslica rolu igtisadi inkisaf
lictin katalizator rolunu oynayan, daha yaxsi vo daha ucuz mal vo xidmotin
yaradilmasina tohfo veran rogabot miihiti yaratmaqdir. Kigik biznesin miiasir
soraitdo aparilmasi dovlot dostoyi olmadan miimkiin deyil, ¢linki ki¢ik biznes
boyiik sirkotlor torofindon asanligla monimsonilo bilor. Mogalodo hamginin
geyd olunur ki, ki¢ik miiassisalorin boyiik miiossisalora nisbaton miioyyan {is-
tiinliiklori var: onlar hom boylimo dovriinds, hom do bohran doévriinds daxili
bazardaki dayisiklikloro reaksiya vermok iigiin daha dinamik, daha siirotli vo
daha tosirli olurlar.
Beloliklo, kigik biznesin Oyronilmosinin aktualligi, birincisi, 6lkolorin sosi-
al-igtisadi inkisafi ti¢lin ohomiyyati, ikincisi, Azorbaycan Respublikasinda
kigik sahibkarligin stimullagdirilmas: vo dostoklonmasi ohomiyyati vo kigik
biznesin inkisafinda xarici tocriibonin milli kdke uygunlasdirilmasi zorurati ilo
miioyyon edilir. Todgigatin moagsadi miiasir bazar iqtisadiyyatinda kigik bizne-
sin oshomiyyatini dyronmokdir.
Acar sozlar: biznes, kicik biznes, sahibkarhgq, foaliyyat, risk, iimumi galir,
innovativ faaliyyot.
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Management of Large Companies Using Information Technologies
Elmira Sadigova

Abstract
The article substantiates that increasing the functioning efficiency of large en-
terprises depends not only on the professionalism of the highest level of mana-
gement, but also on the abilities of lower-level managers and the introduction
of information technologies at all levels of enterprise management, especially
large ones; the need for wider use of the achievements of modern information
technologies to increase the efficiency of managing large companies, which
allows to raise the quality of strategic decisions and management of current
activities of firms to a new level, is revealed - Based on the analysis of the use
of information technology, the structure of the goals for the implementation of
information technologies is formulated. It is shown that the functioning of the
control system in real time with the support of information and communication
systems allows an enterprise of any profile and with any production volumes
to take advantage of such factors (efficient processing of initial information for
subsequent management decisions, etc.) that are difficult to implement with
traditional approaches to business.
Key words: Internal planning, corporate information system, software
product, integration
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Impact of Macroeconomic Variables on Credit Risk: Empirical Evidence

from Turkish Commercial Banks

Oruj Maharramli

Abstract
The research paper assesses determine short and long run trend between
non-performing loans ratio and systematic variables over the period from Ja-
nuary 2008 till August 2018 which belongs to state, private and foreign banks'
general NPLs ratio in Turkey using time-series analysis (VAR) model. Johan-
sen Co-integration test reveals long-run dynamics among NPLs ratio with inf-
lation and unemployment rate. As a result of Granger causality test it is clear
that interest rate and growth rate cause Granger non-performing loans ratio
of each of these three bank types of Turkey. On the other hand, dynamics of
short-run is discovered by Vector Error Correction Model which equips that
there is weak short-run relationship among non-performing loans ratio with
interest rate, growth rate and exchange rate. As a general result of our research,
it has been found that simultaneously, private banks and foreign banks' NPLs
ratio has more positive correlation and more compatible with macroeconomic
variables over the ten years period. Macroeconomic indicators are the conside-
rable decisive of non-performing loans is a contribution of this study to policy
makers to impose new and healthy financial applications in order to maintain
healthy economy.
Key words: macroeconomic variables, non-performing loans, Turkish
commercial banks, time-series analysis
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Azarbaycanda Qeyri-Neft Sektoruna Investisiya Qoyulusu Qararlarinin

Qabulu Mexanizminin Moévcud Vaziyyati

Ramin Qarayev

Xiilasa
Magqalonin asas moqsadi Azarbaycanin qeyri-neft sektoruna dair investisiya
miihitinin miiasir voziyyotini kompleks todqiq etmoklo investisiya qoyulu-
sunun stimullagdirilmast mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi istigamatindo
tokliflorin hazirlanmasindan ibaratdir. Moaqaloda geyri-neft sektorunun iqtisa-
di inkisafindaki rolunu ohatoli gokildo arasdirilmis, investitisiya colbediciliyi
daha real gostaricilor asasinda tohlil edilmisdir. Bels ki, Azorbaycanin qey-
ri-neft sektoruna investisiya yatirimlarinin artirilmasi, Azarbaycan iqtisadiy-
yatinin neft sektorundan asilliginin azaldilmasi va geyri-neft sektorunun inki-
safi istigamatindo aparilan dovlot siyasatinin ugurla reallasdiriimasinda boytik
ohomiyyato malikdir. Maqalonin osas praktiki oshomiyyati ondan ibarotdir ki,
problemin aragdirilmasi zamani hazirlanan toklif vo tovsiyalor geyri-neft sek-
torunda dovletin investitiisiya siyasotinin reallagsmasinda 6z tosirini gostora
bilor. Azarbaycan respublikasinin qeyri-neft sektoruna investisiyalarin colb
edilmasi probleminin ayri-ayri aspektlori vo parametrlori yerli vo xarici miial-
liflorin asarlorinds todqiq edilmis vo Oyronilmisdir. Bu sahado yazilmis elmi
asarlarin, elmitadqiqat islorinin shamiyyatini azaltmayaraq qeyd etmok lazim-
dir ki, geyri-neft sektoruna investisiyalarin colb edilmasi problemi ayrica to-
dqigat obyekti kimi az islonilmisdir. Bu sobabdon maqalo mdvzusunun todqiq
edilmasi zorurati yaranmigdir.
Acar sozlar: Neft, Investitisiya, Maliyyo

17



Effective Governance of Cash-Flow Based on Financial Technologies
Alexander Lyash

Abstract
In modern conditions of financial instability of the economy, the issue of im-
proving the management of financial flows of large holding companies, which
occupy a significant share in the country’s GDP, is becoming more and more
relevant. One of the new methods designed for the effective implementation
of calculations and control over the financial activities of enterprises is the
cash management services. These products are automated to the maximum
extent possible and enable corporate clients of banks to efficiently manage
bank account balances, solve cash gap problems, optimize interest income or
expenses, etc. At the same time, the current realities of the transformation of
the banking system require the development of banking services based on the
introduction of innovative approaches and methods of work using information
technologies, financial technologies and their further use as a driver for the
development of the Russian banking industry.
The study analyzes the industry of financial technologies of the Russian Fe-
deration, its impact on the banking sector. An assessment of the cash manage-
ment market of the Russian Federation, the structure of banks income from the
cash management service has been carried out. The research tasks were set,
and the following results were obtained:

e Identified problems and areas of development of services with cash ma-
nagement in Russia;

e  Ananalysis of the growth of the cash management market in the Russian
Federation was conducted, 2016-2018 amounted to 16% annually and
amounted to 960 billion rubles at the beginning of 2019;

e About 60% of bank revenues from cash management services are net
interest income from customer account balances;

e InQI1 2019, about 70% of the commission income of the banking sector
on transactions with corporate clients accounted for 5 banks;

e The active growth of financial technologies and their introduction into
the banking industry is an integral part of the development of the ban-
king industry;

e  Obtained preparatory results and economic feasibility for writing a dip-
loma at the end of study.

Key Words: Cash Management; Cash Holding; Technology Innovation;
Financial Services Financial Technology; Banking Sector
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Problems and Perspectives of Non-Oil Export of Azerbaijan
Fuad Giilmommadov

Abstract
The article examines the socio-economic results of market transformations in
modern globalization. Based on rich statistical material, the author concludes
that the main problem of the Azerbaijani economy at present is development
based on the leading role of the oil factor, which in the medium term can lead
to a sharp decrease in the rate of economic and social growth. To maintain its
stability in the long term, it is proposed to switch from an export-raw type mo-
del to an optimal model for the economic development of the republic based on
deepening economic reforms, efficient use of human, resource potential, integ-
ration opportunities of the country and modernization of the economy. In order
to increase the export potential of the non-oil sector, it is necessary to complete
the process of diversification and modernization of the national economy and
accelerate its modernization. In addition, it is worth noting that the non-oil sec-
tor needs to be thoroughly researched, taking into account the country’s natural
resources and economic factors, and an objective assessment of its potential.
One of the strategic tasks in these processes is to conduct in-depth analysis of
the export potential of the non-oil sector of Azerbaijan in the modern age, to
identify opportunities in this area under adequate criteria, to identify ways to
improve the use of export potential.
Key words: Non-Qil Sector, Export, Azerbaijan
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Challenges and benefits of Cloud ERP system
Eldaniz Ismayilov

Abstract
The main purpose of the article is to compare advantages and barriers of the
ERP systems. Furthermore, we want to know how to solve these problems.
A developing retail business often needs to update their innovation to keep
up with operations. Enterprise Resource Planning system is one of the best
technological investments that you will make for accelerating development
of the business. So, this technology is the essential part of the business. It’s
where company handle its financials, order processing, product information,
reporting, and more. It’s been a technology that almost all retailers and who-
lesalers have turned to this system for many years to manage various parts of
their business.
Enterprise Resource Planning computer program give extensive benefits and
facilities to the entire organization. ERP frameworks help the enterprise to
share and transfer information and data over all function’s unit interior and ex-
terior the enterprise. Sharing information and data between enterprise depart-
ments helps in numerous aspects and aims to reach various targets. Cloud ERP
software is the system that is used over the web and gives some advantages,
such as, reliability, accessibility and lower cost of computer reassures. Actuali-
zing and running ERP frameworks over the cloud offers great advantages and
benefits, in spite of its numerous challenges and difficulties.
Key words: Cloud ERP, benefits, challenges
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Miiasir Saratda insan Resurslarinin Formalasmasi Prosesi,
Onun Isas Xiisusiyyatlori Vo Amillori
Elvin Qurbanov
Xiilasa
Praktiki baximdan qiymotlondirms foaliyyatinin obyektlarindon biri miiossise-
dir. Nazari va qanunvericilik baximimdan miiassiss qiymatlondirms obyektlori
siyahisina daxil edilmosa do tocriibado forgli voziyyot miisahids olunur. Oslin-
do elmi-tacriibi baximdan yanagsmadir. Ona gors ki, miiassisa biitiin qiymatlon-
dirmo obyektlorini 6zlinds birlosddirir. Bagqa sozls, o, amlak kompleksi olaraq
torpaq vo digor dasinmaz omlak obyektlorindon, masin vo avadanliglardan,
geyri-maddi aktivlordon vo s. ibarotdir. Bu fiziki vo ya texniki cohotdon belo
olsa da giymotlondirmo presedurunun talablorine uygun deyil. Ona goéro ki,
qiymatlondirmo obyekti olan miiassisonin doyari onun konstruktiv element-
lorinin comi deyil, tizorindoki Stiiriilon hiiquqlarim va iqtisadi parametrlorinin
ucotundan irali galon aqreqat gostaricidir. Ona gora do qiymatlondirma ndqteyi
nozorindon miiossisaya konkret yanasmalar forqlondirilir. Daha doaqiq desok,
foaliyyotdo olan, yenidon qurulan investisiyalasdirilan, antibohranli idaraey-
moya verilon (lagv edilon yaxud homin orofodo olan) miisssisolorin qiymot-
londirilmosi metodlari, hamginin alinan noticalorin razilagdirilmasi qaydalari
miixtolifdir.
Qeyd etdiyimiz kimi, miiossiso yalniz mixtalif toyinatli omlak obyektlorin-
don ibarat deyil, o, homginin istehsal-tosarriifat faaliyyatinin hoyata kegirmok
ticiin zoruri olan resurslari ohato edir. Artiq burada diqgoat amlak kompleksinin
deyil, biznes yaxud sahibkarliq subyektinin qiymatlondirms yoénoldilir. Belo
qurumlarin malik olduqlar resurslar nozori baximdan forqli qaydada reallas-
dirilr. iqtisadi odobiyyatda yer almus fikirlorin iimumilosdirilmasi naticasindo
belo gonasto golmok olar ki, miiossisonin resurslarinin istehsal vasitolori, pul
vasitolori, infrastruktur obyektlori, qeyri-maddi aktivlor, kadr(insan) resurslari
yaxud miixtalif soviyyali fondlar soklindo tosniflosdirilmasi giymotlondirmo
xidmatlorinin miirokkabliyini vo masuliyystini he¢ do azalmir. Ona géro heg
bir resurs ndviiniin doyarinin miioyyon edilmaosi {izro amaliyyatlar digorini tok-
rarlamir.
Acar sozlar: insan resurslari, tohsil, amakdashq, taskilat, iqtisadiyyat
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¥Yxon B Cekrtop Teneoii lesareabnoctu U Co3nanne HoBoii Cucremsl
s Coxpamenus E€ YpoBus
Tomrap Axmenos
AHHOTALMSA
[Ipenmaraemast aBTOpOM CTaThs ObIJIa CO37[aHA C LIENBI0 BHECCHUS MPEIOXKe-
HUH 0 YMEHBIICHUIO YPOBHSA TEHEBON HPKOHOMHUKH HE TOJIBKO B A3epOaiii-
KaHe, HO U 1o BceMy Mupy. CeromHs TeHeBast YKOHOMHUKA ABJSIETCA PacIpo-
CTpaHCHHBIM SIBICHHEM M OHA IPHCYTCTBYET B KaXKHOH CTpaHe Mupa 0e3
uckimodeHnit. Ho cyTh MaHHOM CTaThu 3aKIIIOYaeTCs HE B TOM, YTOOBI 0OBsIC-
HUTb «YTO TAKOE TEHEBAas YKOHOMHKA», a IIOMOUb B BBIABICHUU €€ IIPUYUH,
TaKKe 0Ka3aTh COJCHCTBUE B CHIKCHNH e€ ypoBHsL. [IyOmuKkaIys craTby Ha 3Ty
TEMy TAK)K€ CBsI3aHa C BBICTYIICHUSMU IIPE3UJCHTA KaK Hallleld CTPaHbl, TaK
U TIpPE3UICHTAaMH IPYyTUX CTpaH. J[aHHAs CTaThsl CONEPKUT HauboIee BaKHYIO
MIPUYHHY YXOAa B TeHb MPEATPHHAMATENEH U Ha B3INIA]] aBTOPA, YTOOBI HAMTH
BCE€ NPUYMHBI, CIELYET NPOBOAUTH ONPOCHI 10 BCEMY MUPY, HE TOJIBKO IIPE.-
MIPUHUMATEINEH, KOTOPBIE YKIOHSIOTCSA OT HAJIOTOOOIaKEHNS U CKPBIBAIOTCS B
TEHHU, HO U TEX, KTO BEIYT CBOIO IEATEIbHOCTb B COOTBETCTBUM C 3aKOHAMHU.
[IpennpuHuMarenb, KOTOPbIA BENET BCE 3aKOHHO, TAKXKE MOYKET UMETh KaKUe
100 HETOBOJIBCTBA, & UTOOBI YPEryIUPOBAThH ATH MPOOIEMBI U IPETOTBPATUTD
YXOJl JaHHOI'O NPEAIPUHUMATENS B TE€Hb, CIEAYET KAK MUHUMYM /I Hadaja
€ro BBICJIYIIaTh U IPOAHAJIU3UPOBATh, B UEM 3AKJIFOUAOTCS €r0 CJI0KHOCTH,
a ecly MOHAJO0OWTHCS, TO M JaTh COBET. B cBsA3M ¢ TeM, 4TO OBUIO M3ydeHO
0OJIBIIIOe KOJTUYECTBO MaTepUAIOB CBSI3aHHBIX C JJAHHOW TEeMOW W MPOBEAEH
Heo(HIMAIBHBIA ONPOC MPeIPHHUMATENCH Halllei CTPaHbl, ObUIN BISBICHBI
MHOTHE CJIO’KHOCTH B OPTaHU3AI[IH CUCTEMBI CTPaHbl, KOTOPBIE OyayT MOAPOO-
HO OOBSICHEHBI B JaHHO# CTaThe.
KiroueBbie cioBa: JxoHomuka, TeneBasi /lesitesqibHOCTh, CoKpaleHue,
OtpunarensHoe Bo3neiictBue Tenepoii [lesiTe1bHOCTH.
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Financing SME"s In Kumasi Metropolis; Prospects and Challenges:
A Case Study of Standard Charted Bank Ghana Limited
Samuel Gyinae Kwadwo-Bour
Abstract
There are numerous ways SMEs can be financed but mostly the core institu-
tion has been the commercial bank when considering external financing of
businesses. However, like any other business or financial institutions there
are sets of problems or rigidities that affects them. These rigidities may range
from macroeconomic measures, institutional policies and regulations which
may strong arm the banking system from lending aids to SMEs. From This
study the statement of problem investigates the challenges of financing SMEs
within Kumasi from the bank’s perspective as well as operators of SMEs with
the view of ascertaining the characteristics of SMEs that do not position them
well for funding. It also seeks to ascertain options of financing SMEs that suit
Ghanaian context geared towards Ghanaian SME development.
The descriptive research approach was adopted to investigate and describe the
phenomenon under investigation. The data source was both primary and se-
condary. Primary source included administration of structured questionnaires
to a target population sample that included SME owners and banking officials.
The secondary source was taken from written articles, financial documents,
reports, journals and newspapers as well as relevant textbooks to the subject
matter.
From the research, although banks have SMEs credit arrangements, several
of SMEs are unable to access loans from the banks as a result of their lack of
basic requirements set by the banks including collaterals, proper record kee-
ping and managerial skills. Also, most SMEs in the Kumasi metropolis are
saddled with low profitability and other related cash flow challenges which
affects their creditworthiness. The banks on the opposite hand have poor re-
lationship with the SMEs hence doesn’t permit them to grasp a proper way to
handle SMEs desires satisfactorily. In relation to the above stated findings it
was concluded that, there’s an information gap between most SMEs and also
the banks with respect to credit conditions and procedures involved and hence
affects SME funding by the banks in Kumasi Metropolis.
Keywords: SMEs, Commercial Bank, Financing, Prospect, Challenges
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Miiossisa Daxilindo Insan Resruslarinin Méveud Vaziyyatinin
Oyranilmasi v Tahlili
Samirs Agayeva
Xiilasa
Mogqalado miisssisalorde isgilorin giymotlondirilmosi zamani totbiq edilon
movcud yanasmalar Gyronilmis, sec¢ilmis metodlarla miigayisali tohlil apa-
rilmig, bu istigamotdo mévcud yanasmalarin xarici 6lko tocriibalori ilo tohlili
edilmis vo miiassisalords insan resruslarinin qiymatlondirilmasi zamani segil-
mis metodlarin totbiqinin miiessisonin iqtisadi inkisafina tosirlori otrafli sokil-
do aragdirilaraq dyronilmisdir.
Kadrlarin 6yranilmasi ¢oxcohatli idaragilik fasliyyati ilo baglidir. Bu sosio-
logiya, psixologiya, eyni zamanda miihondis psixologiyasi, omok psixologi-
yasl, bazi sosial-igtisadi masalalorls gortlonir. Biitiin bunlar natico baximindan
birlikde, macmu sokilds insanin, onun pesokar toskilat¢iliq bacarigimin komp-
leks Oyranilmasini nozards tutmaqdadir. Bu halda bir ¢ox formalar, malumat-
lar, sohbatlor, miisahido vo testlosdirmodon hortorafli istifado edilir. Burada-
ki hor bir formanin 6z yeri, 6nomi vardir. Miisahido, sohbot, eyni zamanda
testlogdirmo kadrlarin dyronilmasinin foal formalaridir. Aydindir ki, ayri-ayri
istehsal proseslori vo amoak faaliyyati bir-birinden xeylico forqlonir. Buna gora
do hor bir foaliyyat sahosi, omok foaliyyati lizro kadrlar segorkon geyd edilon
cohot hokmeon nozoro alinmalidir.
Kadrlar segilon zaman, onlarin pesosi, ixtisasi vo tohsilin nozora almaq hoalo
kifayot deyildir. Bu halda onlarin psixo-fizioloji xiisusiyyati do nazors alinma-
lidir. Pesasegmo va pesa tomayiillii kadrlarin amoyindon istifado olunmasindan
O6nomli ohomiyyato sahibdir. Bu,homginin do amokdon istifadonin toskil edil-
moasinin 6nomli sistemidir. Bu sistemdo miixtalif amok foaliyyati vo pesolorin
qarsiliglt cohatlorinin dyronilmasi, onlar vo insanlara olan tolobatlarin nazors
alinmasi, bu omok foaliyyati tizro kadrlarin se¢ilmasi asas yer tutur.
Acar sozlor: kadr, xidmat sferasi, insan resruslari, omokdashq, qiymat-
Iandirmo
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Digitalization in The Food Industry: A Cross Country Analysis
of Financial Performance
Aileen Janneth
Beckles Rodriguez
Abstract
Digitalization appears to be the key element that will enable the manufacturing
sector to achieve goals related to Industry 4.0. Despite of the overall trend, the
food industry is a laggard, as the sector has adopted digitalization in a smaller
in proportion. Notwithstanding, the food industry seems to be aligning their
goals in the direction of digital technologies.
From a financial viewpoint, the literature does not find a consensus regarding
the valuation of the benefits proposed by digitalization. There seems to be a
disagreement of whether digitalization increases value creation and retention
within enterprises. It is important to consider the repercussions of the adoption
of new technologies to the business and the disruptive implications of imple-
menting digitalization without having a holistic integration.
The main purpose of this study is to explore the existence of a relationship
between digitalization technologies and financial performance across the food
manufacturing industry. To determine if the financial performance of the in-
dustry has an association with the level of digitalization of the country in whi-
ch they base their main operations.
This study implements a cross-country approach to explore the relationship of
country level digitalization and the financial performance within food industry,
from the perspective of revenue generation and profitability. The empirical
study incorporated panel data featuring the digitalization indicators and finan-
cial performance parameters of the food industry for 75 countries over the
years 2012 through 2016.
The results of fixed effects regression suggest a negative association between
the financial performance of enterprises and the digital level of the country of
operation.
From an academic standpoint, the significance of the research is to clarify the
factors that influence the most in the financial appraisal of digitalization. And
from an enterprise standpoint, the significance is the estimation of the effects
of digitalization into revenues generation and profitability.
Keywords: Digitalization, Financial Performance, Investment Appraisal,
Cost Benefit, Profitability, Revenue Generation
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Miiassisonin Ugot Siyasotinin Mahiyyati vo
Tokmillosdirilmoasinin Osaslari
Nurlan 9billi

Xiilasa

“Ugot siyasoti” ifadosi iki anlamda basa disiliir: 1) dovletin ugot siyasati, 2)
miiassisonin ugot siyasoti. Dovlotin ugot siyasati dedikdo, 6lkados bir mikroig-
tisadi idaraetmo aloti kimi mévcud olan miihasibat ucotu sistemlorinin miiva-
fiq iqtisadi vo sosial mogsadlora uygun yonlondirilmasi sahasinds dovlat tora-
findon formalasdirilan vo yeridilon 6lkodaxili iqtisadi siyasatin torkib hissosi
basa diisiiliir. Miioessisonin ugot siyasoti dedikdo iso dlkada dovlat torafindon
yeridilon ugot siyasati soraitindo vo onun tosiri ilo formalagmis olan méveud
miihasibat ugotu mihitindo, miihasibat u¢otunun toskili vo aparilmasina dair
qiivvada olan normativ-hiiquqi aktlarin miiossisoya verdiyi miistoqillik ¢orgi-
voasindo miiassisonin 6zii torafindon homin normativ-hiiquqi aktlarin toloblo-
rind uygun onun 6z maliyyo-tosarriifat foaliyyatinin ugotda oks etdirilmosinin
bir sira xarakterik xiisusiyyatlorini ohato edon konkretlogdirilmis miiddoalarin
mocmusu basa disiiliir. Miiossisonin ugot siyasati miiossisonin 6zii torafindon
miistaqil olaraq tayin edilir vo formalasdirilir. O, miiessisado miihasibat ugotu-
nun aparilmasinin bir sira elo miiddealarini 6ziinds ehtiva etdirir ki, onlar mii-
hasibat ugotunun togkili vo aparilmasina dair qiivvads olan normativ-hiiquqi
aktlarim miiessisoyo verdiyi miistoqillik ¢orgivasindo miiossisonin 6z maliy-
yo-tosarriifat foaliyyatinin xarakterik xiisusiyyatlorine uygun sokildo konkret-
losdirilmis vo bununla da miiassisa torafindon normativ-hiiquqi aktlarda gosto-
rilon bir ne¢o {isul arasinda se¢im edilmisdir. Bu moqgalodo miiossisonin ugot
siyasatinin mahiyyatinin nozari vo nomativ-hiiquqi masalolarindon bohs edilir.
Acar sozlar: ucot siyasati, qaydalar, yanasmalar.
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Ictimaiyyotlo Dlagolor (PR) Faaliyyatinda Internetin Rolu
Zdhr? Siilleymanh

Xiilasa
Bu giin firmanin imicinin formalasmasinda ictimaiyyatlo alagalor (19) foaliy-
yoti firmalarin gozard1 eda bilmadiyi xiisusi bir chomiyyato malikdir. Ictima-
iyyatla slagolor foaliyystindo magsadli auditoriyaya ¢atmaq vo molumat oldo
etmok, rabito texnologiyalarindaki inkisafla bagli olaraq daha da asanlasdi. Bu
miihit firmalara, togkilatlara rogaboto davam gotirorok daim bir addim qabag-
da olmaga imkan vermisdir. Bir ¢ox kampaniyalarin da uzunmiiddatli uguru
marketing kommunikasiyalarinin inteqrasiyasindan, informasiya Kommuni-
kasiya Texnologiyalarindan (IKT) vo xiisusi ilo son zamanlar iinsiyyet morkozi
kimi sayilan internetdon somorali sokilds istifado edilmosindon irali golir. Bu
baximdan da internet firma vo hadof auditoriya arasinda qarsiligli olage yara-
da bilacok on vacib Kiitlovi Informasiya Vasitolorindon (KiV) biridir. Internet
vasitasi ilo firmalar vo soxslor asanligla 6ziinii tanida, slage yarada vo lazimi
molumatlari oldo eds bilarlor. internetin ucuzlugu, ondan istifadonin rahatlig
vo mosafadon asili olmayaraq asanligla yayilmasi Ictimaiyyatlo olagoler foa-
liyyati liglin shamiyyatli olan iki torafli, qarsiliql slagoni maksimum soviyye-
do hoyata kegirmoya sorait yaradir. Internetdon vo onun osas qollarindan biri
olan sosial mediadan istifado edon bir ¢ox miiassisalor miisbat naticolor aldo
etsolor do, onlarin 18 faaliyyati {iciin verdiyi bir sira monfi cohotlori do vardar.
Bu mogqalodo Ictimaiyyatlo alagoler vo internet haqqinda anlayislar, onlar ara-
sindaki olage vo internetin I8 {iciin ohomiyyati, internetdon diinya iizerindo
istifado statistikasi, internetdon istifado edorok Olkolorin oldo etdiyi golirlor
haqqinda genis izah verilib.
Acar sozlor : Ictimaiyyatlo Dlagolor, Kiitlovi Informasiya Vasitalari, inter-
net, Maqsadli Auditoriya
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Banklarda Kig¢ik vo Orta Sahibkarhgin Kreditlogsmasi
Viigar Mommadov

Xiilasa

Sahibkarliq lgiin zoruri hiiquqi, iqtisadi vo sosial miithitin moévcud olmasi
vacib sortlordondir. Hiiquqi miihit pesokar sahibkarlarin foaliyyot gdstormasi
moqsadi ilo sahibkarin 6zfaaliyyotinds yiiksok gostaricilor alds olunmast {igiin
iqtisadi proseslorin asas subyektlorinin isgiizar foalligini nizamal salan qanun-
vericilik aktlariim méveud olmasidir. Umumiyyatlo, iqtisadi miihit hor seydon
onco iqtisadi amillorin movcud olmasini, secilmis sahibkarlq foaliyyati da-
irasinda rogabat vo qiymatlorin yaranmasi soraitini, sahibkarliq foaliyyatinin
daha da faydali aparilmasi moqosdi ilo infrastrukturun soviyyosini oks etdi-
rir.. Umumiyyoatle, diinya tosarriifat¢iliq tocriibesindo sahibkarliq foaliyyatinin
qorarlagsmasi asason orta osrlors tosadiif etmis, kapitalizmin yaranmasindan
sonra daha da siirtolo inkisaf etmoyo baslamis vo hazirda iso yiiksok inki-
saf morhoalosine golib ¢atmigdir.Miixtalif odobiyyatlarda sahibkarliq foaliyye-
ti barasindo miixtalif sorhlor vatariflor verilmisdir.Sahibkar dedikdo, iqtisadi
yaradici, togkilati qabiliyyatlora, miirokkob bazar konyukturasi soraiti altinda
diizgiin vo operativ sokildo gorar gobul etmoayo, agilli risk etmaya qadir olub
iqtisadi foaliyyati reallasdiran togobbiiskar insanlar nozords tutulur. Bir sozla,
sahibkarliq iqtisadi miinasibatlorin konkret tozahiir formasi hesab olunur. Bu,
comiyyatin maddi vo monavi potensialinin artmasina xiisusi zomin yaradir. Sa-
hibkarliq foaliyyati daha ¢ox iqtisadi azadligla-sahibkar azadlig1 vo qarsiliqh
tosarriifat olagoloriylo birbasa olaraq olagalondirilir. Bu azadliglar sahibkarlara
iqtisadi resurslara sahib olmaq vo bu baximdan miioyyon mohsul istehsalini vo
xidmot gostorilmasini tomin etmok, kommersiya foaliyyoti géstormok, 6z torof
miigabillorini tapmaq vo miioyyon miiqavilolor baglamaq, maliyyos, kredit,
investisiya omoliyyatlarin1 aparmagq, azad rogaboto qosulmaq imkani yaradir.
Sahibkarliq foaliyyetinin osas subyekti sahibkar hesab olunur va bu, asagida
geyd olunanlarla olagodardir: istehlakgr ilo asas oks agent kimi; dovlotlo hansi
ki, bazi hallarda onun kémokgisi vo ya roqibi kimi ¢ixis edir; muzdlu iscilorlo
vo biznes {izro torafdaslar.

Acar sozlor: Kkicik va orta sahibkarhq, kreditlosma, banklarda sahibkarhq
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Miiossisado Sisteminds ©mok Mahsuldarhiginin idars Edilmasi
Nosimi Qadirov

Xiilasa
Omok mohsuldarligi miiessisonin strateji inkisafinda shamiyyatli doracads rol
oynayir. Omok mohsuldarligi hom fordi is¢inin, hom komandanin, hom ema-
latxananin, hom do miiessisonin, sonayenin vo 6lko daxilindos, iqgtisadiyyatin
foaliyyatini gdstoron mithiim iqtisadi gostoricidir. Omok mohsuldarligi homiso
iqtisadiyyatin faaliyyst gostoricisi kimi on vaciblordon biri olmusdur. ©mok
mohsuldarlig1 insanin moagsadouygun foaliyyatinin naticasidir,yoni omok moh-
suldarligi-omak sorfinin somoralilik deracasidir. ©mok mohsuldarligi zaman
vahidina diison mohsul miqdart ilo ifado olunur. Bir ¢ox amil vo gostaricilorlo
xarakterizs olunur vo miioyyon edilir. ©mok mohsuldarligini artirmagq tiglin ona
tosir edon biitiin molumatlarin tohlili aparilir, miixtslif planlagdirma metodlari
totbiq olunur vo artirtlmasi yollar1 nazordon kegirilir. Omok mohsuldarligi hom
fordi is¢inin, hom komandanin, hom emalatxananin, hom do miisssisonin, so-
nayenin va 6lko daxilindo, iqtisadiyyatin faaliyyatini géstoron miihiim iqtisadi
gostoricidir. Omok mohsuldarligr 6lks iqtisadiyyatinda miithiim rol oynayir,
ciinki adambasina diison ictimai mohsulun miqdarina, issizliys, UDM-in ar-
timina vo milli golirs tosir gostarir. Ayrica, 6lko votondaslarinin yasayis so-
viyyasinin sosial-igtisadi yaxsilagdirilmasi, sosial problemlarin halli, 6lkonin
sosial-iqtisadi inkisafi vo dovlotin iqtisadi tohliikasizliyinin tomali, yigim vo
istehlak artimi osas gotiiriiliir vo 6lkonin yasayis soviyyasini oks etdirir. Azad
sahibkarliga osaslanan bazar iqtisadiyyati soraitindo hor bir miiossisonin, fir-
manin baslica mogsadi ragabat gabiliyyatli, yliksok keyfiyyotli mohsullar is-
tehsal edib sataraq daha ¢ox monfoot gétiirmokdon ibaratdir. Monfostin artiril-
masinin asas yolu iso amok mohsuldarliginin yiiksaldilmosi sayilir. Xiisuson do
XXI asrdo mohsuldarliq soviyyasi roqabotdo miivoffoqiyyotin osas gostoricisi-
dir.9mok mohsuldarligi insanin mogsadli faaliyyatinin gostaricisidir. O, amok
sorfinin somoralilik deracasi, mohsul istehsalinda amok xarclorinin effektliliyi
kimi do xarakterizo olunur.
Acar s6zlar: miiassisa, 9mok mohsuldarhgi, kadr siyasoti
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Azorbaycanda Maliyys Bazarimin infrastrukturunun inkisafinin
Moévcud Vaziyyatinin Analizi
Lals Qafarova
Xiilasa
Azorbaycanda maliyys bazarinin strukturu elo istiqgamatlondirilmolidir ki, bi-
rincisi, o saglam milli igtisadiyyatin formalagmasina xidmat etsin vo onun basa
catmasina nail olunsun. Ikincisi, bazar igtisadiyyatmin osaslarinin yaradilmasi
vo bazar miinasibatlori sistemino maddi-texniki sorait vo iqtisadi tominat ya-
rada bilsin. Uciinciisii, bu elo bir struktur olmalidir ki, ohalinin tolobatlarinm
Odonilmosini tomin etmays imkan veran bir iqtisadiyyat formalassin.Biitiin
bunlart nozors alaraq,todgiqatin baslica mogsadi Azarbaycan Respublikasinin
maliyyo bazarlarinin infrastrukturun formalasma istigamotlorini aragdirmaq
vo onun inkisafina manes olan masalolari dorindon dyronmokdir.Basqa sozlo,
maliyys bazarlarmin inkisaf qanunauygunluglarini dyronmok, miiasir struk-
turunu kompleks sokilds tohlil etmok, onun komiyyat vo keyfiyyat parametr-
lorini miioyyan etmoakdonibaratdir.Maqalonin isinin asas magsadi Slkomizdo
maliyys bazarmin infrastrukturu vo va onlarin inkisaf yollarmi, bu sahads olan
nogsanlarin arasdirilmasi, beynolxalq tocriiboyo asaslanaraq daha ¢ox inkisaf
etmis vo 6lko realligina uygun sistemin formalasdirilmasi {igiin tokliflor iroli
stirmokdir. Miasir dovrds 6lkomizds aparilmis iqtisadi islahatlar bazar qurulu-
suna xiisusila tosir etmisdir. Bazar iqtisadiyyatinin osas gostaricilorindon olan
maliyys bazarlarinin biitiin saholorin toraqqi etdirilmoasi problemi xiisusi yer
tutur. Maliyyo bazarlarinda qiymot yaranmasi mosololori ona goro zoruridir
ki, maliyyo bazarlar1 daxilinds kredit, sonadlor vo pul bazarlart vardir. Bunun-
la yanasi, basqa bazarlar ilo miigayiso edildikdo 6lkomizdo maliyyo bazarlari
intensiv olaraq tokmillogsmoakdadir. Giinlimiizde Azarbaycan Respublikasinin
maliyya bazarlarinda bozi vacib problemlor yoluna qoyulur. Misal {igiin, isgii-
zar saholor kapital aximi ils tochiz edilir, pul ehtiyatlarini miioyyon bir sahadon
forgli bir sahays istigamotlondirmokls iqtisadiyyatin strukturunda yeniliklor
etmok imkani oldo olunur.
Acar sozlor: Maliyys, Bazar, Infrastruktur
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IIpodaemsl, Caep:xuparomue Mexanusm Bueapennss ®@uHaHCOBOTO
IInanupoBanust Ha Ilpombimiennsix Ipexnpusarusax
ITapBu3 AxyHaoB
Pesrome
®UHAHCOBOE TUTAHUPOBAHNE SABJSIETCA HEOTHEMJIEMOH YacThIO 00IIel cucTe-
MBI yIpaBieHus (puHaHCAMHU, KOTOpas, B CBOIO OYEPElb, SBIISICTCS OCHOBHBIM
ANIEMEHTOM OOLIeH CHCTeMbl YIPABJICHUsI MPEANIPUSTHEM. YCIENIHOe pa3BH-
THE TIPEIIPUATHS 3aBHCUT OT OPTraHU3alUU CUCTEMBI (PMHAHCOBOTO TIAHUPO-
BaHUs. [ TaBHOM OTJIMYNTENHHON YePTOH COBPEMEHHOTO (PMHAHCOBOTO MEHE/I-
KMEHTA SIBIISCTCS HE3aBUCUMOCTh CYOBEKTOB, C YYETOM 3TOTO MPEANPHITHS
W OpraHu3aliy BBIHYXJICHbI CaMOCTOSTEIBbHO pa3pabarbiBaTh (PUHAHCOBOE
TUTAHUPOBAHKE U OIOUKETHPOBAHUE.
B ycnoBusX peIHOYHOI CHCTEMBI YHPABICHUS MPEANPUSATHS CAMOCTOSTEIb-
HO YCTAaHABIMBAIOT IIEHBI HA peaJH3yeMbIe TOBAPHI, a TAKKE KOCBEHHO yd4a-
CTBYIOT B IIpOLIECCE [IEHOOOPAa30BaHMS HA TOBAPHI M YCIYTH MPH MOKYIKE MX
y TOCTABIIMKOB U MOAPSIYUKOB, ONPECIIAIOT U yCTAaHABIUBAIOT PA3INYHbIC
(hopmbl Bo3HarpaxaeHud. Ilocie ymiaTsl HaJOTOB OpraHU3alUU CAMOCTOS-
TEJILHO PaCMOPsDKAIOTCS CBOMMHU OCTAaBLIMMHCS (DMHAHCOBBIMH PECypcamH,
CaMOCTOATENILHO BBHIOMPAIOT /Uil HUX Haubosee 3(h(heKTHBHbIE OOBEKTHI UH-
BECTHUPOBAHUS, BIOKEHHUS B TEKyIIME W HEMaTepHaJbHBIC aKTUBHL [Ipsimoe
BMEINIATEIBCTBO TOCYAAPCTBA B JIECATEIBHOCTh MPEANPHUATHH M OpraHu3anuii
Ob110 0cnabneHo. Xo3sUCTBYIONNE CYOBEKTHI CAMOCTOSTEIHPHO yCTAHABITUBA-
0T XKEJIaeMbI YPOBEHb PEHTA0CIBHOCTH M 00ECTIEUHBAIOT €T0 TOCTHKeHue. B
CBSI3U C ATHM HEOOXOAMMO TIIATEIBHO PACCUUTHIBATH MOCIEICTBHS KaXI0TO
YIPaBJICHYECKOTO PEIICHUS], & TO HEBO3MOXKHO 0€3 BHEAPEHUS] CUCTEMBbI (hu-
HAHCOBOTO TJITAHUPOBAHUS HA TPEANPHUATUSAX U B OPraHU3ALUAX.
OnpIT NpeanpuHIMATENbCTBA B cepe MOTpeOUTETHCKOM KOoOomepannuu Io-
Ka3bIBAa€T, YTO IUIAHUPOBAHUE AEATEIBHOCTH OPraHU3allMyd CTaHOBHUTCS BCE
Gomee BaXHBIM B CBSA3HM C OBICTPHIMH M3MEHEHUSMH ONEPALMOHHON CpEbI.
OTCyTCTBHE YETKOTO TJIaHa SKOHOMUYECKON U (DUHAHCOBOM JIESATEILHOCTH SIB-
JISIeTCS HEOIIPOBEPKUMBIM T0Ka3aTEIbCTBOM HEYIOBICTBOPUTEIBHOTO YIIPaB-
JICHUs OpraHM3aluel. Ycrex MpeanpuHIMAaTEIbCKOTO MPOeKTa, HE3aBUCHMO
OT ero macirada, mMaciiraba win GopMbl OpraHU3aIlul OM3HECa, HEBO3MOXKEH
0e3 ueTKoro BHJICHHUS NIEPCIIEKTHBBI OM3Heca, 0e3 pa3paboTKH HAIEKHBIX Py-
KOBOJIAIINX MPUHIUIIOB U PEabHOTO TIaHa OCYIIECTBICHUS YKOHOMHYECKON
1 (pUHAHCOBOM JAEATEIBHOCTH.
KiroueBble cioBa: ¢puHaHCOBOe NIAHNPOBaHNe, (PMHAHCOBBIN NJIAH, CH-
cTeMa NJIAHNPOBAHNS, CHCTeMa OIOUKeTUPOBAHMA, OIOKeT.
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Azarbaycanda Qeyri-Neft Sektoruna Edilon Xarici Investisiyalarin
Tosviq Edilmasi istigamotlori
ibrahim Bskarov
Xiilasa
Xarici investorlar Azorbaycan iqtisadiyyatina osason agagidaki yollarla inves-
tisiya qoyuluslar1 hoyata kegirs bilorlor:
= Azorbaycan Respublikasinin hiiquqi vo fiziki soxslori ilo birgs yaradilan
miiossisalordo, toskilatlarda paye¢iliq istiraki (Nizamnamso kapitalinda is-
tirak);
= Nizamnamo kapitali tomamilo xarici investorlara moxsus olan miios-
sisolorin yaradilmast,
= Miuossisalorin, omlak komplekslorinin, binalarin, qurgularin, miios-
sisalords istirak payinin, sohmlorin, istiqrazlarin vo digor qiymotli ka-
gizlarin, habelo Azorbaycan Respublikasmin ganunvericiliyine miivafiq
surotdo xarici investorlara maxsus ola bilon bagqa omlakin alds edilmasi;
= Torpagdan vo basqa tobii chtiyatlardan istifado hiiquqlarinin, habelo di-
gor amlak hiiquqlariin oalds edilmasi;
= Azorbaycan Respublikasinin hiiquqi soxslori vo votondaslart ilo xarici
investisiya qoyulusunun basqa formalarini nozordo tutan miigavilolor
baglanmasi.
Bunlardan basqa xarici investisiyalarin tonzimlonmasi va qorunmasi sahasinda
6lkads azad iqtisadi zonalarin olmasi, vergi qanvericiliyi va s. investisiya mii-
hitini formalasdiran miihiim amillordon hesab olunur. Diinya tocriibasi gostorir
ki, inkisaf etmis biznes infrastruturuna malik olan 6lkalor investorlari 6zlorino
daha c¢ox colb edirlor. Investorlar belo 6lkalari alverisli investisiya miihitino
malik olan 6lkolor kimi giymotlondirirlor. Azad bazar iqtisadiyyatina kegid
miiddatindo olan Azarbaycan, toskilati infrastrukturunu meydana gotirmaya vo
sonayedoki oksikliklorini tamamlamaga galismaqdadir. Miiassisalorin bir ¢oxu
xammal, komok¢i maddo va tochizatla tomin edilo bilmomasi sobabindon tam
giicii ilo calisa va istehsali son mohsul morholasine qader gotirib ¢ixara bil-
mir.
Acar sozlar: Birbasa xarici investisiya (BXI), qeyri-neft sektoru, Investi-
siya miihiti, Xarici Investisiyalarin qorunmasi, Kapital ixraci, Investisiya
siyasati.
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Rol Cokismasi vo Rol Malumatsizhiginin insan Resurslar1 Performansina

Tasiri Movzusuna Dair Arasdirma

Qarayeva Normin

Xiilasa
Miiasir dovrda hor bir sahibkarliq obyektinin, biznesin, togkilatin, sirkotin, fir-
manin vo s. 6z magsad, missiya vo hadoflori vardir ki, bunlar uzun miiddst
foaliyyot géstormak, roqiblor iizorindo rogabet iistiinliiyii oldo etmok, bazar
pay1 tutmagq, inkisaf edorak aid oldugu bazarda bdyiik nailiyyatlor aldo edorok
boytimoakdir. Diinya tocriibasinds do siibut olunmusdur ki, har hans1 bir toski-
latin somaraliliyi homin toskilatda ¢alisan isgilorin performansinin soviyyosin-
don asilidir. Rol ¢okismasi va rol molumatsizligiin dolayi sokilde miisssisonin
imumi faaliyyatine tosir etmosi bu mévzuda todgigatin aparilmasi vo prosesin
tonzimlonmasi {iciin tokliflorin verilmosini zoruri edon on osas amildir. Is¢ilo-
rin performansina isa tosir gostoran ¢ox sayli faktorlar vardir. Bu faktorlardan
an asaslari rol ¢okismasi vo rol malumatsizligidir. Son zamanlarda 21 ayr1 mil-
liyyotdon olar idaraedicilor torafindon verilon hesabatlarda rol gokigmasi vo rol
molumatsizliginin genislonmasi giic masafosi, fordiyyatcilik, geyri — miisyyan-
lik ila olagali oldugu oks olunub. Giic masafasi vo kollektivlik ilo rol gokismosi
vo rol molumatsizligi arasinda tors slago oldugu molum olmusdur. Aparilan
todgiqatlardan oldo olunan molumatlara osason statistik olaraq rol ¢okismosi
vo rol molumatsizligr arasinda diiz miitonasib, rol gokismosi vo rol molumat-
sizliginin insan resurslari performansi vo is¢inin isdon momnunlugu arasinda
180 tors miitonasib alago oldugu ortaya ¢ixmisdir. Aparilan todqgigat naticasinda
miioyyon edilmisdir ki, rol ¢okismasi vo rol molumatsizligi hom is¢inin isdon
momnunluguna, hom do performansinin saviyyasing tasiri ¢ox boyiikdiir.
Acar so6zlar: rol ¢cokismasi, rol malumatsizhigi, performans
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Hudppoas dxoHomuka u Hudposuzanus
Acst MamenoBa

Pesrome
[{udposast 3koOHOMHUKA — OUH U3 (QYHIAMEHTAIBHBIX TPEHJI0B COBPEMEHHOU
9KOHOMHKH. B €€ ocHOBe JiexxaT KOMMYHHKAI[HOHHBIEC TEXHOJIOTHH, ITO3BOIS-
10K «oun(poBaTh» M MEPEBECTH B JIEKTPOHHBIA PEXUM TPAJAUIHOHHBIC
AITOPUTMBI, MOJICJIM U CXEMBI COBEpIIaeMBbIX B MHTEpHETE COIMaIbHO-3KO-
HOMHYECKHX, a TaKXe JeNOBBIX, KyIbTYPHBIX, BOSMOXHBIX MPOUUX CBA3EH
n oneparuii. Ha 6a3e mocnemuux cdopmupoBascs u OypHO pa3BUBAcTCS B
npoctpaHcTBe VIHTEpHETa M 4Yepe3 Hero 3JeKTPOHHBIA OM3HEC U 3JIEKTPOH-
Hasi KOMMEpLHUS 110 MPOU3BOJACTBY U peaNn3aluil pa3sHOOOPa3HBIX TOBAPOB U
yeayr. ITo cytu, kareropus «uu(poBasi SJKOHOMHKI) OXBATHIBAET BECh CIIEKTP
Pa3HOIJIAHOBO IESITEIbHOCTH, COBepIliaeMoii B IHTepHeTe ¢ MOMOIIBIO HUd-
POBBIX KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOIOTHI.
B coBpemenHoM Ou3Hec-coo01ecTBe 1Mo/ HU(PPOBOI IKOHOMUKOM MOHUMAET-
Csl Pa3BUBAIOLIASCS «OBICTPHIMH TeMIaMH cepa IKOHOMUKH, KOTOpasi MOJ-
HOCTBIO Tepe)opMaTupyeT MPHUBBIYHBIE XO3SHCTBEHHBIC CBSI3H U CYILECTBY-
fore 6m3Hec-mMoaenu. OUeBUAHO, YTO B JAHHOM CIIydae Pedb UIET O HOBBIX
ANIEKTPOHHBIX TEXHOJOTHAX OPTaHU3AIMH MPOIECCOB MPOU3BOJCTBA, YIPAaB-
nenus u copitay. (Caiit Bcemupnoro 6anka, 18.12.2019)
Hudporusaiys npeacTaBisieT co00 ATUTSIbHBIN, CIIOKHBIA 1 MHOTOACIICKT-
HBII TIpoLIecC MepeBosia MPOU3BOICTBEHHBIX W YIIPABICHUECKUX TEXHOIOTHUI
1 MH(OPMAIIMOHHBIX PECYpPCOB B COCTOSHHE, MPUTOAHOE I I(PPEKTUBHOTO
MPUMEHEHHs] HU(PPOBBIX YCTPOMCTB M TexHONOTHH. Tak ke, kKak nHdpopma-
TH3aIUs U aBTOMATU3aIus, IU(pPoBHU3aLus ABIAETCA TTOOATBHBIM TPEHIOM
Pa3BUTHSI SKOHOMHUKH, B OCHOBE KOTOPOTO JIeXKaT KHOSPHETHUECKNE METOABI U
CpeZCTBa YIpaBICHNS, HHCTPYMEHTApU aHaIN3a OOMBIINX JaHHBIX U HCKYyC-
cTBeHHbI nHTeNekT. (HeticouTt, D0ypaun, 2000)
[Mpouecc nudpoBuzanmu 1enecoodpasHo paccMarpuBarh B HIMPOKOM M Y3KOM
CMBICITax. B mepBoM - MOHMMAIOTCSI MHOTOACIIEKTHBIE OPTaHU3AI[IOHHO-TEX-
HOJIOTHYECKHUE TIPOLIECChl MACCOBOTO MPUMEHEHHS HOBBIX IIM(DPOBBIX TEXHO-
JIOTHH B TIPOM3BO/ICTBE M YIIPABICHUH C IEJIBI0 COKPAIICHUS U3ICPIKEK U I10-
BBIIICHHUS CKOPOCTH OCYIIECTBICHHUS OM3HEc-mporieccoB. Bo BropoM, Gomnee
Y3KOM, TEXHHYECKOM TIJIaHEe OHA O3HAYaeT MEepeXojl C aHAIOTOBOI (OpMEI Tie-
penaun, oOpabOTKH U MPEACTaBICHUS JaHHBIX (MH(pOpMaNnH) Ha IH(POBYIO,
OCYIIIECTBIISIEMYIO TOCPEICTBOM IPUMEHEHHUS COOTBETCTBYIOIINX TEXHOIOTUI
U miaThopm.
KuitoueBbie cioBa: unudpoBasi IKOHOMHUKH, HH(ppoBU3aNKs, UHU(pPoOBbIE
¢unancosslie ycuayru, punrex
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Tohsilda insan Resurslarinin Idarsetma Sistemi:
Masalalar Va Catinliklor
Nazrin 9liyeva

Xiilasa

Tohsilds insan resurslarinin idars edilmasi ¢ox vacibdir vo bu mosalo hor za-
man prioritet olmalidir. Ciinki, tohsil ig¢ilori, tohsil sahasinds milli inkisafa vo
mogqsadlora catmagq iigiin osas vasitodir. Insan resurslan siirotli sosial-iqtisadi
inkisafin vo somorali xidmatin agaridir. Buna géro bu mogqals, insan resurslari-
n1 idaraetma proqrami ¢argivasinds isloyon adekvat, bacariqli vo osaslandiril-
mis bir idaragi is¢i qlivvesi olmadan inkisafin miimkiin olmadigini vurgulayir.
Hor soviyyado olan hor bir tohsil sistemi programinin icrasi iiglin insan re-
surslarindan ¢ox asilidir. Tohsilds insan resurslarinin idars edilmasi funksiyasi
heyoto qullug, isci alagolori, is¢i heyati inkisafi, kadrlarin yetisdirilmasi vo is
naticolorinin miikafatlandirilmasini ohato edir. Tohsil miiossisolorindo omok
potensialinin asas amil kimi qiymatlondirilmasi, foaliyyatlorinin dlgiilmasi vo
doyorlondirilmosi ilo olagodar olan isgiizar miinasibatlor, metodlar, ictimai-is-
tehsal sahalori vo qanunlari togkil edir. Bu elmi fonnin naticosi tohsildo kadr
omoyindon somorali istifado etmo vo onun somoarali togkilidir. Bir s6zla, icti-
mai-iqtisadi hadisalorin nisboton miistaqil sahasi olan kadr potensialinin dyro-
nilmosi, kollektiv omok vo onun miiassiso timsalinda konkret toskili oldugca
miihiim hesab olunur. Insan resurslarmin idaro olunmasinda problemlor pis is
soraiti, kadr problemi, maliyyslogdirms, miiallimin digorlori arasinda davamli
kogitiriilmosi daxildir. Miloyyon olunmus problemlori hall etmok ii¢iin asagi-
daki tovsiyalor verilmisdir. Tohsil miisllimlor Giglin olverisli bir miihit yarat-
magqla coalbedici olmalidir. Tokmillogdirilmis funksiya vasitasilo tohsil sekto-
runa daha ¢ox dovlatin diggeti tolob olunur, ¢ilinki tohsil, comiyyatin biitiin
digor saholorinin toraqqisi tiglin asas olaraq qalir. Tohsil sektorundaki biitiin
kateqoriyalar miiallimlori ii¢lin vahid maas qurulusu edilmolidir. Maqals eyni
zamanda Azorbaycam comiyyatindoki siiratli sosial doyisikliklors cavab ver-
moak tigiin dlkadoaki tohsil standartinin yenilonmasina digqgat ¢akir.

Acar sozlor: Tahsil sistemi, insan resurslasari, Tohsil maqsodlori, Isci
heyoti
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Saonaye Miiassisalorindo 9mok Haqqinin tanzimloanmasinin
Texniki-Iqtisadi Gostoricilari
Laman Géyiisova
Xiilasa
Maogalada Sonaye miiossisalorindo oamok haqqinin 6donilmasi sistemi arasdiril-
mis vo amayin stimullasdirtlmasinin tohlili aparilmigdir. O©mok haqqi sistemi
is¢ilora omok haqqinin neco 6donildiyini miioyyon edon prinsip vo qaydalari
ifado edon sistemdir. ©mok haqqi sahasinds on tokmillosdirilmis sistemlora
sahib olan miiassisalorda bels, is¢ilorin maaslarindan sikayot etdiklorini miisa-
hids edo bilorik. Oksor miiassisalor xarclori azalatmaq vo golirlori goxaltmaq
istadiklori tiglin isciloro daha agagi omok haqqi 6donisi edo bilirlor. Belolik-
lo, amokhaqqinin hansi meyarlara asason 6donilocoyi moasalosi iqtisadiyyatin
idaro edilmosinin on ¢ox diqqot ¢cokon suallarindan birine ¢evrilmisdir. Iscilo-
rin amak haqq sisteminin miioyyanlagdirilmasi is tohlilindon tutmus bazardaki
omok haqqi meyarlarinin arasdirilmasina qodor hartorafli omok haqqr sistemi-
nin tohlilino asason aparilir.
Omok haqqi omayin istehsalata verdiyi faydaya géro 6donilon qiymotdir. Bu
torifdo omok hom fiziki omok, hom do intellektual amak ola bilor. Basqa s6zlo,
fordlor hom fiziki islorini hom intellektual islorini istehsala olavo edo bilorlor.
Bozon bu fayda eyni zamanda hom fiziki, hom do intellektual ola bilor. Is-
cilor bilik, bacariq vo tocriiba ilo islodiklori miiassisalors fayda verirlor. Bunun
miigabilindo miiossisa torafindon onlara miioyyan bir haqq vo ya maas 6donilir.
Omok haqqi hom sosial, ham do iqtisadi baximdan giymotlondirilmasi vacib
olan bir masaladir. Galir bolgiisii, masgulluq, artim tempi, inflyasiya, investi-
siyalar vo omanatlors birbasa tosir gostordiyi liclin amok hagqi hom comiyyoat,
hom do 6lkalar ti¢lin ¢ox vacibdir.
Acar sozlori: amak haqqi, kadr, istehsal prosesi, amok mohsulldarhgi, sa-
naye miiassisalori.
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Accounting and tax accounting of financial results assessment of
interconnections and organization and methodological support
Ulkar ibrahimli

Abstract

The financial relations of organizations with the budget traditionally represent
an important area of scientific research, since the stability of the country's
financial and budgetary system and the economic interest of economic entities
depend to a decisive extent on the effectiveness of the financial system and
the implementation of the fiscal functions of the state. In these conditions, the
accounting system plays a fundamental role in the information support of the
relationship in question.

The implementation of market reforms in Azerbaijan has stepped up work to
improve the tax system. On the other hand, the process of accounting reform
is underway, due to the need for its harmonization with International Finan-
cial Reporting Standards. As a result of these changes, the provisions of tax
legislation and accounting often do not coincide. Based on the stable rules for
obtaining, processing and presenting information on assets, liabilities, capital,
income and expenses of an economic entity, the accounting system cannot con-
junctively change the methods and principles of generating information, subje-
cting them to constantly changing forms of organization of financial relations
between business and the state.

The problem of harmonizing accounting and fiscal information is objectively
determined, first of all, by the mismatch of the objects of accounting and tax
accounting, which requires studying the differences in the conceptual appa-
ratus and methods of calculating the tax base. The lack of a rational, scienti-
fically sound methodology for organizing tax accounting in practice leads to
conflict issues and disagreements between tax authorities and taxpayers.
Keywords: accounting, finance, tax, fiscal, accounting
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Azarbaycanda Investisiya Miihiti vo Dévlot Tonzimlonmasinin
Miiasir Voaziyyati
Bandvso Qambarova
Xiilasa
Iqtisadi nazaryslordon molumdur ki, resuslar no godor mohdud olarsa onun
daha da somorali istifads edilmoasing tolab artar. Bu ndqteyi nozordon dovlatin
investisiya qoyuluslarint maliyyslosdirilmoasi mohdudlugu aktualliq kosb edir.
Miistoqilliyin ilk dévrlorinde milli iqtisadiyyat bohran voziyyatine diismiisdiir.
Bu soraitdo yegano yol xarici investisiyalarin 6lkoys colb olunmasi yolu ilo
milli igtisadiyyat1 yenidon dirgaltmok 6z ayaqlart {istiino qaldirmaq idi. Mohz
bu amils géro do homin dovrds Azarbaycanin investisiya siyasatinin osas xari-
ci investisiyalarin daha ¢ox neft sektoruna calb olunmasi idi. Xarici investorlar
ticiin investisiya mihitinin formalagsmasi sahasindo miioyyan todbirlar goriil-
dii. Bunun naticesidir ki, Azarbaycanin iqtisadiyyatina qoyulan investisiyala-
rin hacmi milyard dollarlarla hesablanir.
Olkomizin miiasir investisiya siyasotinin osas xiisusiyyati iso iqgtisadiyyatin
neftdon asliligini tamamilo azaldilmasi vo neftdon golon golirdon qeyri-neft
sektoruna investisya soklinds yonlondirilmasi yolu ilo bu sektorun yiiksok in-
kisafina nailolmaqla miisyyan olunur. Buna nail olmagq ii¢iin iso mévecud isteh-
sal obyektlorino innovasion investisiyalar yonoaltmoklo onlarin istehsal giiciinii
artirmaq vo elmi texniki toraqqinin son nailiyyatlorinden istifade etmokls yeni
istehsal miiossisolori yaratmagq. Investisiya miihitinin formalasmasina tosir
edon osas amillor asagidakilardir:
= Siyasi amillor- buraya xarici investisiyalara miinasibotdo dovlot siyasati,
beynalxalq razilasmalarin sortlorine amal olunmasi, dovlstin iqtisadiyya-
ta miidaxilosininsoviyyasi, dovlot idaroetmo aparatinin iginin somoraliliyi
kimi siyasi amillori gostora bilarik.
= [gtisadi amillor- burada igtisadiyyatin imumi voziyyati (béhran vo yaxud
yiiksolis), inflyasiyanin saviyyesi, valyuta kursunun sabitliyi, vergi vo
gomriik imtiyazlari, is qiivvasinin doyari asas gotiiriiliir.
= Sosial amillor- burada iso comiyyat tizvlorinin xarici kapitala vo xiisusi
miilkiyyatgiliya miinasibati, comiyyat iizvlorinin ideoloji bilik soviyyasi,
is¢ilorin toskilatgiliq qabiliyyati arasdirilir.
Acar sozlor: gqlobal iqtisadi bazar, xarici investisiyalar, miisbat artim, so-
naye, investisiya miihiti.

38



Inkisaf Etmokda Olan Olkalords Enerji Talobina Tasir Edon Amillarin
Azarbaycan Enerji Bazarinda Tadqiqi
Cavid 9hmadli
Xiilasa
Inkisaf etmokda olan dlkolorde aparilmis panel vo zaman seriyali statistik mo-
lumatlara osaslanan bir sira aragdirmalarda miioyyon olunmusdur ki, enerji
tolobino tosir edon faktorlar arasinda klassik tolob-toklif analizindo rastlas-
digimiz qiymat vo golir kimi timumi doyigonlorlo yanasi enerji bazarina xas
olan bozi spesifik amilllorin do rolu mithiimdiir. Bu dayisonlardan biri do enerji
istehlaki ilo yaxin olagads olan CO, emissiyadir. Beloliklo, enerji tolobins to-
sir edon bu ii¢ doyisen - giymet, galir vo CO, emissiyasi ilo enerji istehlaki-
nin qarsiliqlt alagesini todqiq edon akademik islor, bu todqiqatlarin aparildigi
Olkalorin igtisadi profillori analiz edilmis vo alinan naticolorin Azorbaycan
ticiin xarakterik olub-olmamasi sualina cavab axtarilmisdir. Azarbaycanin in-
kisaf etmokds olan 6lkalor siyahisinda oldugunu nozors alaraq referans ola-
raq gostorilmis arasdirmalarin da inkisaf etmokdo olan 6lkoaloro aid olmasina
diqget edilmisdir ki, adekvat miiqayisaliliys nail olunsun. Bu arasdirmalarda
ortaya ¢ixan oks istigamatli qiymat-tolab asililig, eyni istiqamatli golir-tolob
va CO, emissiyasi-tolob asililigi Azorbaycan niimunasindo 1995-2018-ci illor
tizra 23 illik periodu ohato edon zaman seriyali verilonlor osasinda test edilmis
va alinan naticalar analiz edilmigdir. Asililigi géstormok {igiin skatter tipli qra-
fiklorden istifads edilmis vo an kicik kvadratlar tisulu ils skatter qrafikin xatti
meylliliyi miiayyonlosdirilmis vo interpretasiya edilmisdir. Qrafik tohlildon
olavo olaraq doyisonlorin 23 giymoti osasinda reqressiya tonliyi qurulmus vo
alinan naticalor grafik tohlildoki naticalorlo miiqayise edilmisdir.
Agar sozlor: Enerji talobi, qiymot-talob asihligl, CO, emissiyasi
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Azarbaycanda Maliyyos Bazarina Dovlot Maliyya Nazarati Sisteminin
Toskili Xiisusiyyoatlori Vo Inkisaf Yollari
Solalo Musayeva
Xiilasa
Hazirda Respublikanin maliyyo bazarinda bir sira miithiim masalalor holl edi-
lir. Belo ki, somorali saholora kapital axini tomin edilir, pul ehtiyatlarint bir
sahadon digor sahoyo yonoaltmoklo iqtisadiyyatda struktur doyisikliklori apar-
maq imkani alds olunur. Maliyys bazarina dovlot maliyys nozarati igtisadiyyat
ticiin daha shomiyyatli olmasini nozors alaraq dovlat bu sahads irimiqyash
todqiqatlarin aparilmasini, onun inkisaf istigamatlorinin miioyyon edilmasini
bir vozifo kimi qgarsiya qoyur.Dovlst maliyye nozarati farqli nazirlik vo orqan-
larin nozarat-toftis toskilatlari, maliyyo orqalar1 vo bag miihasibatliq vasitosilo
reallasdirilir. Maliyyo nozarati biitiin iqtisadi subyektlorin (dovlat, togkilat vo
miiossisolorin) maliyyo foaliyyati prosesindo ganunverici vo hamg¢inin, icra-
edici hakimiyyot orqanlariin nozarstidir. Maliyys nozaratinin osas moagsodi
dovlatin iqtisadi siyasstinin miivaffoqiyystlo reallasdirilmasini tomin etmok,
habelo xalq tosarriifatinin hor bir sahasindo maliyya ehtiyatlarinin inkisafi
vo onlardan samarali sokildo istifado edilmosi prosesini hoyata kegirmokdir.
Hal-hazirda dovlst maliyys nazarati Azarbaycan Respublikasinin qanunverici
va icra orqanlari, vergi orqanlari, maliyya organlari, habelo xazino sistemi vo
basqa dovlot idaroetmo orqanlari torafindon reallagdirilan maliyyo nozarati au-
dit nazaratinin inkisafini istisna togkil etmir. Bu subyektlordon vergi orqanlari
va xazind xidmati zaruri rol oynayir. Ona gors ki, bazar miinasibatlorinin osa-
sini1 sarbost sahibkarliq tosis etdiyi liglin ona miivafiq olaraq maliyys sahasinda
do azad nozarot anlayis1 hor zaman 6z aktualligini saxlayir. Hal-hazirda iqtisadi
inkisafin miasir dovriindo kéhnolmis nozarst sisteminin yenidon yaradilma-
s1, yenilonmasi, inkisaf etdirilmosina do ehtiyac vardir. Hor zaman yenilonan
bazar miinasibatlori miihitinde maliyys nozarati sistemina do miiasir toloblora
uygun sokildo yenilonma tolob edilir. Mohz bu sobabdon maliyys nozarotini
reallagdiran miixtolif qurumlarin foaliyyat proseslorinin qarsililiqht sokilds
olagolondirilmasi aktual masalolordon biri olmalidir.
Acar sozlar: Maliyys Nazarati, Maliyys Bazarlari, Dovlot
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Strateji Idaraetma Anlayis1 vo Tatbiqi Ustiinliiklori
Mbohommad ibisov

Xiilasa
Magqalads geyd olunmusdur ki, miiasir dovrde Azorbaycan miiossiso vo tos-
kilatlariin inkisafi istiqgamotindo strateji idaroetmonin totbiqi rolu olduqca
vacibdir mosalolordondir. Miiessisolordo azad rogabatin yaradilmasinda, bey-
nolxalq olagalarin giiclondirilmasinda, saglam biznes miihitinin formalasdiril-
masinda, uzunmiiddotli inkisaf istigamotinds, shomiyyatli biznes qororlarin
gobul edilmoasinda strateji idaroetmonin rolu danilmazdir. Homginin rogabat
strategiyasinin formalagdirilmasinin miisssisalorin inkisafinda rolundan bohs
edilir. Bundan slavas strateji idaroetmonin bes morholasinin xiisusiyyati vo bu
xiisusiyyatlarin hor birinin totbiqi ardicilliginin 6nomi gostorilmisdir. Strate-
ji idaroetmo uzunmiiddotli inkisafa istiqgamatlonon qorarlar toplusudur. Bunu
osas gotlirorok moaqalodo gostorilmisdir ki, strateji qorarlar gobul edilorkon ot-
rat mithitdoki doyisikliklor nazars alnmali, raqiblorin vaziyyatinin giymatlon-
dirmayi bacarmali, raqibler torafindon bazarda buraxilan bosluqglari tapmagi
bacarmali, 6z voziyyatini qiymotlondirmoyi bacarmali, bir név miiossisonin
ilkin olaraqg SWOT tohlilini aparmali vo bunlara uygun olaraq strateji qorarlar
secmoalidir. Strateji qorarlar icra olunarken xiisusi nozarat qrupu yaradilmali
vo miiassisonin faaliyyoti doviir boyunca bu nozarat qrupu daima startegiya-
nin aktualligini qiymotlondirib buna uygun addimlar atmalidirlar. Maqalada
strateji qorarlarin miioyyonlosdirilmosi zamani biitiin kollektivin fikirlorinin
nozora alinmasinin zoruriliy gostorilmisdir. Bu golocokds strategiyani reallas-
dirarken fikir ayriliglarindan maksimum doracods qagmaga hesablanmisdir.
Strateji planlari ohomiyyati haqqinda genis molumat verilmisdir. Magaloda
homg¢inin miisssisonin uzunmiiddatli inkisafi istiqgamatindoe savadli kadr axinin
tomin edilmasinin, is¢ilorin peso-ixtisas soviyyalorinin artirilmasinin vacibliyi
qeyd edilmisdir.
Homg¢inin moqalads raqabatin horakatverici qiivvelori tasniflogdirilib vo bu
tosnifin miiassisalorin garsisinda qoydugu zoruri toloblori geyd edilib.
Acar sozlar: Strategiya, biznes, biznes plan, ragabat, strateji qorar.
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Azarbaycanin Maliyys Bazarinda Rolu vo Valyuta Bazarinda Inkisaf
Istiqamatlari
Comils Mustafayeva

Xiilasa

Maogalods maliyys bazarmin mahiyyati vo rolu haqqinda nozori baxislar: aras-
dirmaq, maliyys bazarmin formalasmasinin hiiquqi osaslar1 vo marhalslori-
ni tohlil etmok, valyuta bazarinin tonzimlonmasi problemlorini tohlil etmak,
maliyys bazarinin dovlot tonzimlonmasinin vo ganunvericilik bazasinin tok-
millosdirilmasi istigamotlori, Azorbaycanda maliyys bazarinin beynolxalq
alagolarin giiclondirilmasinds shomiyyatinin osaslandirilmasi, beynslxalq in-
teqrasiya olagolorinin giiclondiyi bir dovrdoe,beynoalxalq iqtisadi miinasibotlor
corcivasinds Azorbaycanin valyuta bazarinin giicli vo rolu miiayyonlosdiril-
misdir.Homginin valyuta bazariin 6lkomizin iqtisadiyyatina tosiri tohlil olun-
musdur.

Mogalonin predmeti Azorbaycan Respublikasinda biitov sektorlarda maliyyo
bazarina aid olan nazari vo praktiki masalolorin macmusu, maliyys bazarinin
formalasdirilmasi vo xiisusi mosalalori, bu sahods dovlot tonzimlonmosinin
xiisusiyyotlorindon vo vazifalorindon ibarotdir.Mogalodo maliyys bazarinin
formalagmasinin morhoalalori aragdirilmis, maliyys bazarinin an miihiim in-
vestisiya ilo bagl fikirlorin qgobul olundugu merkoz oldugu mioyysnlosdi-
rilmig, maliyyo bazarmin dovlot tonzimlonmasi metodlar arasdirilmis, regi-
onlarin inkisafini ,homginin sahibkarliq foaliyyatini tomin etmok mogsadi ilo
kreditlogmonin prioritetlori tohlil edilmis, risklorin azaldilmasi vo kreditorlarin
moasuliyyatlorinin artirtlmast tigiin tadbirlorin hazirlanmasi metodikasi miioy-
yanlogdirilmis,maliyys bazarmnin beynolxalq slagslorin qurulmasindaki rolu
asaslandirilmigdir.Sadalananlarin tohlili naticasinde maqalodo dlkomizds bas
veron valyuta miinasibatlorinin iqtisadi artima tosirini qeyd olunub.Har bir
6lko {liglin maliyyo bazarinin avozolunmaz ,6nomli bir sistem oldugu hor koso
molumdur.Bu prioriteto osaslanaraq 6lkads maliyys bazarmin torkib hissasi
olan valyuta bazarma dévlotin vo 6zal sektorun miinasibati tohlil olunmus-
dur.Xarici ticarat olagolorinin,xarici miinasibatlorinin giiclii olmasini tomin
etmok {i¢iin,beynalxalq iqtisadi miinasibotlordo azad iqtisadi foaliyyot gostor-
moak tigiin lkomizin valyuta bazarma digqgati tohlil olunmusdur.

Acar so6zlori: maliyys bazari, nagd pul, bank,valyuta bazari

42



Azarbaycanin KOS Miiassisalorinin UDM Vo Banklar ilo Qarsiigh
Ilagalari Vo Tasirlori
Ulviyys ©hmadova
Xiilasa
Magqalads 6lkomizds kigik vo orta sahibkarliq miiassisalorinds maliyya resurs-
larinin idars edilmosinin miiasir voziyyeti arasdirilmis, kigik vo orta sahibkar-
liq subyektlorinin maliyyo gostoricilori miixtolif igtisadi modellora daxil edil-
moklo bir ¢ox forqli sahado foaliyyot géstoron miiassisolor ligiin, investisiya
qoyuluslarmin 6lks imumi daxili mohsuldaki potensial tasirlorinin shoamiyyati
vurgulanmigdir. 9sas moagsad 6lkods kigik vo orta biznesin iqtisadi inkisafinda
maliyya idarsolunmasinin rolunu aragdirmagq, miiossisolorin biidcosindon kigik
va orta biznes indeksinds ayrilan xorclorin cari vaziyyatini tohlil etmok va bu
prosesin miiassisalorin iqtisadi inkisafinda na derocado effektiv oldugunu toyin
etmokdir.
KOS-larda maliyys resurslarinin idaraedilmosi mexanizmi tokmillogdirilmosi
ohomiyyati daim 6nomli masalalordon biri olaraq tozahiir etmisdir. Paralel ola-
raq, bu konsepsiyanin todqiq vo dyronilmo sferasi 6lkomizds olduqca toraqqi
perspektivlori agacagi sobabi ilo todqiqat ohomiyyatli xiisusiyyat kosb edir.
Azorbaycanda KOS, maliyys soraiti, maliyyonin menecmenti ils alagali miios-
sisolorin faaliyyotino aid son illords bir sira elmi todqiqat islori reallasdiril-
mis, iqtisadi odobiyyatda, motbuatda, bozi publisistik, monoqrafik vo elmi
mogqalalor dorc edilmisdir. Firmalarda ger¢oklosdirilon maliyys foaliyyati,
biznes siyasati vo onun torkib elementi qismindo maliyys strategiyasi, firma-
da aparilan struktur transformasiyalari bu proseslorin gergoklosdirilmasinda
daxili vo xarici maliyya ehtiyatlarinin rolunun praktiki vo noazori aspektlori
Azorbaycanin iqtisadg¢1 alimlori arasinda ©.M.Abbasovun, M.M. Sadiqovun,
D.A.Bagirovun, R.9. Isgondorovun vo basqa iqtisadg1 alimlorin oserlorindo
cesidli sopgido arasdirilaraq todqiq vo analiz olunmusdur. Homin miislliflo-
rin asarlorindon istifado olunmagqla miisssiss igtisadiyyatinda maliyya prosesi,
miiossisalorin maliyys menecment rakurslart vo onlarin milli igtisadiyyatin
toraqqisindo rolunun arasdirilib analiz olunmasini, problemin nozari vo tocriibi
baximdan intensiv dyranilmasini vacib etmisdir.
Acar sozlori: maliyya resurslari, Kicik vo orta sahibkarlhq, biznes miihiti,
milli iqtisadiyyat
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Azarbaycan Respublikasinda Tasarriifati Kond Mahsullarinin
Istehsalina vo Emalina Dair Strateji Yol Xaritasi Aspektindo
Aqrar Sahanin Tonzimlonmasi
Oli Ohmoadzads

Xiilasa

Yazdigimi bu maqalads qeyd eds bilorik ki, hor hansi bir miasir iqtisadi sis-
temin normal faaliyyatinin tomin olunmasinda miihiim rol dévlots moxsusdur.
Dévlat moveud oldugu biitlin tarixi orzinds nizam, qanunun aliliyi vo milli
miidafisnin togkili vazifalari ils yanasi iqtisadi sahads do miioyyon funksiyalari
yerina yetirmisdir. Erkon kapitalizm dévriinds bels, Avropada qiymatlors, mal
vo xidmatlorin keyfiyyotino, faiz doracolorine vo xarici ticarato morkozlosdi-
rilmis nozarot movcud idi. Miiasir diinyada hor hansi bir dévlst milli iqtisa-
diyyati, o climlodon aqrar sahoni tonzimloyir. Ancaq forqli 6lkolords dovlatin
miidaxilo doracasi dayisir.

Hor hansi bir 6lkodo kond tosorriifati istehsalinin bazar soraitindo hoddin-
don artiq hossas voziyyato gotiron bir sira shomiyyatli xiisusiyyatlori vardir.
Onun osas xiisusiyyati, mévcud bazar sortlorine uygun olaraq dinamik sokildo
doyiso bilmoyon, yavas-yavas bazar soraitino uygunlasan vo miixtolif bazar
amillorinin monfi tosirine moruz galan istehsal prosesinin doziilmoazliyidir. Bu
baximdan, iqtisadi tonzimloma vozifolorinin dinamik vo ardicil sokildo hoyata
kegirilmasinin tominatgist olmali, aqrar sahads bazar doyisikliklori prosesini
stiurlu vo mogqsadyonlii sokildo alagolondiron dovlatdir. Azorbaycanda aqrar
alagolarin milli anansloring va dlkonin tarixi tocriibasine uygun modeli hazir-
lanmal1 vo miivafiq hiiquqi baza hazirlanmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miasir Azorbaycan alimlorinin oksariyyati biitov-
liikdo 6lko iqgtisadiyyatinin aqrar sahasinin vo ya Azorbaycan Respublikasinin
boyiik subyektlorinin foaliyyatino miinasibotdo dovlot tonzimlonmosini diisii-
niirlar. 20-ci asrdo Azarbaycanin aqrar sahasi elmi vo texnoloji toraqqinin nai-
liyyetlorindon istifado edorok kond tosarriifati istehsalini artirmagq {igiin boytik
imkanlar niimayis etdirdi.

Acar sozlar: Aqrar sahs, Kond tasarriifati, milli iqtisadiyyat
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Exit Decisions of Entrepreneurial Firms in Russia: [PO’s Vs M&A’s
Florian Gerhard
Werner Emmert
Abstract
The decision between Initial Public Offerings (IPO) and Mergers & Acqui-
sition as an exit strategy is driven by various, different factors starting from
the company’s strategy till industry characteristics. In Russia, the economic
situation effects those entrepreneurial decisions in a new way. Therefore, this
paper will examine the influencing factors before and after the world economic
and Russian economic crisis and their effects on the company’s decisions. In
the first part of this academic work the author will analyse the development of
the Russian IPO and M&A market and present its findings, before setting the
focus on the characteristics itself in the further research.
Keywords: Exit Strategy, Initial Public Offering, Mergers & Acquisition,
Economics Crisis, Russian Economy, Influencing Characteristics
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Startaplara Investisiya Qoyuluslarnin Hoyata Kecrilmo
Moarhoalalorinin Tahlili
Ismot Agamirzoyev
Xiilasa
Startaplar parlaq ideyalar osasinda yeni yaranmig vo siiratlo inkisaf edon sirkot-
lordir. Maliyyolosma starataplar i¢iin asas rol oynayir, ¢iinki startaplarin osas
xiisusiyyatlorindon biri do onun inkisafi licin maliyys vesaitinin ¢atismazli-
gidir. (bazi hallarda startapin foaliyyati bazar ti¢lin gizli xarakter dasiyr, yoni
tam olaraq qeydiyyatdan kegmodon foaliyyat gostorir.) Bu moqalodo startap-
larin hayat dovriine uygun olaraq potensial maliyyalosma monbalori, inkisaf
morhoalalori vo onlarin ndvlorini toqdim edir. Eyni zamanda maliyyslosmo
monbolorini, forma vo alatlorini sistemlogdirmokdir. Totqiqatda miiqayisali
istiinliik, sintez vo statistik yanagma metodlardan istifado edilmisdir. Notico-
do startaplarin hoyat dovriiniin hor bir marhoalasi {i¢iin investisiya prosesinin
on xarakterik subyektlori vo tominatgilari, onlarin alotlori vo maliyyolosdir-
mo formalari olan bir tosnifat sistemi hazirlanmigdir. Togdim olunan tosnifat
hom dévlot qurumlari, hom do 6zal sirkatlor torafindon inkisaf programlarinda,
strategiyalarda, normativ sonadlords istifado edilo bilor. Magalo mévzusu hom
yerli ham do, qlobal soviyyads elmi asarlorin az oldugu sahadir. Buna gors, bu
todqiqat sahibkarliqg miiassisalorinin maliyyslosdirma strategiyasini daha yaxsi
basa diismoyo komok edo bilor. Togdim olunan vo sorh edilon noticalor yerli
va global soviyyado startap sahosi ilo alagali bu vo buna bonzor mdvzularda
golocak arasdirmalar iigiin faydali bir monbs vo tosviq ola bilor. Tatqigatin
naticalorinin totbiqi, homds startap ekosisteminin formalagmasinin bir hissosi
kimi elmi todqiqt bazasinin yaranmasi, starataplara investisya colb edilmasi
zamani elmi-statistik vasito, todris prosesindo istifado oluna bilar.
Acar sozlor: Startap, investisya , innovasiya, startaplarin maliyyalosma
marhalalari.
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How Off-Balance-Sheet Are Treated in the U.S. Banks
Wang Cong

Abstract
Since last century the off-balance-sheet activities start to be booming in banks
until now banks’ OBS reached more than 240 billion solely in the U.S. more
than 12 times than total assets on balance sheet. It is important to understand
this kind of activity and to know the past and future of it. This paper dedicates
to explore this kind of bank’s activity, unveil the relationship between bank
and OBS items. This paper uses regression analysis to investigate the influ-
ence of banks’ size, profitability, leverage, on the preference of engaging in
off-balance-sheet activities. At the meantime, the historical changes of OBS
in the U.S. bank sector from 2000 to 2018 are studied. To help people better
understand those activities which closely associated with financial institutions
and markets, as well as the individual’s life.
Keywords: off-balance-sheet activity, derivative, bank, swaps

47



Azarbaycan Respublikasinda Banklarin Miiasir Vaziyyati Vo Onlarin
Inkisaf Istigamotlorinin Statistik Tadqiqi
Ulvi Isgandarov
Xiilasa
Mogqalonin asas moagsadi banklarin performans doyorlorinin inflyasiya vo
Umumi Daxili Mohsula tosirlorini 6lgmokdir.Banklarin kapitallasmasi vo eyni
zamanda restrukturizasiyasi, toraqqisi, maliyys inkliizivliyinin méhkomlondi-
rilmasi, aktivlorin saglamlagdirilmasi yoniindo todbirlori 6ziindo ehtiva edon
strategiyalar tortib olunmalidir. Bazar olagslori soraitinds banklarin foaliyyatin
tokmillagdirilmasi vo toraqqisi mosalslorinin monimsanilmasi homisoki kimi
aktual movzu olaraq qalmaqdadir. Tozs iqtisadi imkanlarin istoklorine uygun
sokilda, yerina yetirilon iqtisadi todbirlor bu foaliyystin daha da tokmilosdiril-
masini, bunlarin tozs fikirlor dayaniqli yaradilmasini istoyir. Reallagan todbir-
lor bu mexanizmin stabilliyinin vo harokatli inkisafin verilmosi tigiin optimal
imkan verir. Onlarin faydali mosguliyyati bank mexanizminin stabilliyindon
otrii cox vacibliyo sahibdir. Mohz ondan 6trii do, bazar olagolori soraitindo
banklarin foaliyyatin tokmilosdirilmasi igtisad elminin morkozi problemlorin-
don biri olub, onun farziyavi-metod iisullu va tocriibovi slamatlorini miioyon-
logdiran biindvravi elmi arasdirmalarin sxemli formada reallasdirilmasini va-
cib sayir.Olkomiz azadliq qazandigdan sonra onlarm inkisaf etdirilmasi hor
zaman nozor platformasinda dayannmusdir. Olkimizdo iqtisadiyyatin stabil vo
intensiv toraqqisi bank mexanizminin yaradilmasi, osason do alis-satis bank-
larin samarali foalliyyat niimayis etdirmasi ila ¢cox alagodardir. Onlari dovlat
iqtisadiyyatinin vacib alamotlorindon biri sayilmast, is limitine gora ¢oxlulugu,
onun foaliyyatinin sertifikatlagdirilmasi, inkisafi vo buna miisahido olunmasi
problemlori 6lkonin asas foaliyyatlorindon biridir. Onlar istiqgamatinden realla-
san, fiskal qulluglar1 blmasindo miibarizenin daracasi va siiratliliyi banklar vo
bank sayilmayan qurumlar istigamatindon bu név qulluglarin boyiidiilmasi ilo
bagli tozs olaraq yayildi.
Acar sozlar: Bank, Maliyyo, Sistem
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Milli iqtisadiyyatin Inkisafimin Tonzimlonmasinin Hiiquqi Dsaslarinin
Formalasmasi Prosesi
Forid Mammadov
Xiilasa
Azarbaycan miistaqillik qazandigdan sonra dovlst Slkenin sosial-iqtisadi
problemlorinin halli istigamoatinds aktiv hiiquqi tenzimlomo foaliyati hoyata
kegirmoya basladi. Hiiquqi tonzimloma sahasindo qabaqcil diinya tocriibasini
nazars almagqla dovlet ilk ndvbado milli iqtisadiyyatin inkisafinin tonzimlon-
mosinda somorali isloyan hiiquqi mexanizmin formalagdirilmasi masalasing
xiisusi diqgatlo yanasdi. Bu zaman milli iqtisadiyyatda mévcud durumu nozora
almagla onun kompleks formada inkisaf etdirilmasi mogqsadilo tonzimlomo
prosesinda geyri-neft bolmasinin {istiin templarlo inkisaf etdirilmosi masalosi
xiisusi ohomiyyat kosb etmisdir.
Somarali igloysn hiiquqi tenzimloms mexanizminin yaradilmasi ilk novboe-
do miikommal hiiquqi bazanin formalagdirilmasi ssasinda miimkiindiir. Bu
moqsadlo dovlatin hiiquq yaradan orqanlari torafindon kifayot hocmdo nor-
mativ-hiiquqi aktlar gobul edilmisdir. Buraya iqtisadiyyat sferasinda isloyocok
Azorbaycan Respublikasiin mocallalor, qanunlari, AR Prezidentinin forman
va sarancamlari, Nazirlor Kabinetinin gorarlart vo soroncamlari, morkazi dov-
lor idaroetmo organlarinin gobul etdiyi normativ aktlar vo s. aid edilmolidir.
Lakin vacib masalalorden do biri odur ki, iqtisadiyyatin somorali tonzimlon-
moasini tomin etmak ti¢lin yeni normativ-hiiquqi aktlarin gobulu ilo paralel ola-
raq miitomadi sokilda qiivvads olan mévcud qanunlarin da tokmillogdirilmosi
hoyata kegirilmolidir.
Igtisadiyyatin hiiquqi tonzimlonmasi sahasinds diinya tocriibasi gostorir ki, bu
sahado dovlatin somarali foaliyyatinin tomin edilmasi ti¢iin on az1 800 iqtisadi
qanun islomalidir. Yalniz bels olan halda milli igtisadiyyatin tonzimlonmosini
somarali isloyan hiiquqi mexanizmini formalasdirmaq miimkiindiir. Lakin, ha-
zirda Azoarbaycanda qiivvado olan iqtisadi qanunlarin say1 toqribon 500 toskil
edir. Hazirda miivafiq dovlot orqanlari torofindon bu sahado aktiv foaliyyot
hoyata kecirilir. Beloki, son 10 ildo Azorbaycand 100-o yaxin yeni ganunlar
gobul edilmisdir vo Milli Maclis torofindon bu is davam etdirilir. B
Azarbaycand dovlati tarafindon milli iqtisadiyyatin somarali tonzimlonmasi is-
tigamotindo mitkommaol hiiquqi bazanin formalasdirilmasi natico etibart ilo ig-
tisadiyyatin davamli vo dinamik inkisafi i¢iin baglica zomin hesab edils bilor.
Acar sozlor: milli iqtisadiyyat, hiiquqi asas, qanunlar, normativ-hiiquqi
aktlar, maqsadli dovlat proqramlari, strateji yol xoritasi
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Market Reaction to Corporate Events: The impact of the dividend
payout and M&A on shares value of companies are listed on the Dubai
Financial Market
Ali Barhoum

Abstract

This paper examines two types of corporate events: acquisitions and mergers
and dividend Payout. Due to the different nature of these events, a different
analysis and study methodology chosen for each of them. Acquisitions and
mergers research focused on five acquisitions in “Dubai Financial Market” to
assess returns on stocks. The results showed that there was a large cumulative
abnormal return (CAR) for companies that made the acquisition higher than
the target companies, and target firms experience significant positive abnormal
returns surrounding an acquisition announcement.

In case of hostile transactions, the abnormal returns are maximized one after
event day as opposed to event day for target firms. Acquiring firms experience
negative abnormal returns on announcement day for stock-financed acquisiti-
ons.

The impact of the event on trading volume and closing price examined and
found it is positive for most deals. The dividend payout study focused on a
sample of 25 companies in the Dubai financial market and analyzed using mul-
tiple and simple linear regression to discover which type of dividend payout
policy has more impact on the stock value. The study found that cash dividends
were the most influential form of dividends on the value of shares.
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Implementations and Challenges of IFRS On Azerbaijan Industry
NURTEN iSMAYILOVA

Abstract
The purpose of the article research is the development of theoretical princip-
les and guidelines for the formation of adaptive approaches to international
financial reporting standards; statement of the main principles of organization
and methods of checking financial statements in accordance with Azerbaijani
and international rules (standards); determining the role of financial statements
prepared in accordance with IFRS in improving the competitiveness and in-
vestment attractiveness of Azerbaijani companies. Taken together, the work
performed is a study of the scientific and practical problems of introducing
international financial reporting standards at Azerbaijani enterprises and orga-
nizations. This is a very complicated comparison, and often almost impossible,
provided that the accounting policies used, and the information presented in
the statements do not comply with IFRS. Therefore, the procedure for adapting
management accounting to international financial reporting standards is parti-
cularly relevant in the current circumstances. The transition of the Azerbaijani
economy to market relations, the creation of companies of various forms of
ownership, including those with the participation of foreign capital, require
radical changes in the accounting system and reporting of business entities.
This system is gradually reoriented to the interests of owners, investors, credi-
tors and other, mainly external consumers of accounting and reporting infor-
mation, as close as possible to current international scientific principles and
current practice. Consideration of the transformation process in the system of
accounting and analysis in the activities of enterprises is especially important
in connection with the active process of preparing Azerbaijan to join the World
Trade Organization.
Key words: Implementations, Financial, Economy
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The impact of the first European Games on Azerbaijan economy
Ksnan Mansurzads

Abstract
After mega-sport rivalries showed up as another prudent factor, it impacted
nations’ economies around the globe. On the other hand, Azerbaijan is a nation
whose economy is for all intents and purposes affected by the oil incomes. To
investigate practicality of super rivalry related impact on Azerbaijan economy
this paper is intended to talk about such effect of 2015 European Games on
Azerbaijan economy and to what degree Azerbaijan economy has been influ-
enced by this occasion. Empirical findings of the paper reveal that Azerbaijan
economy can’t on the commitment of travel and the tourism industry. In any
case, business and swelling are recognizable macroeconomic factor in GDP of
Azerbaijan.
Key words: Azerbaijan, mega-events, GDP, economy, inflation, employ-
ment, government spending.
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Strateji Qararlarin Qobulunda Miiasir Metodlarin Tatbiqinin Rolu
Lamiys Yusifli

Xiilasa
Yasadigimiz dovrds sag qalmagq, inkisaf etmok, ugur qazanamagq tgiin daima
bir sonraki adimlar1 gabaqcadan planlamagq, raqiblorin homlolarini 6yronmak,
yeniliys aciq olmaq vo ona cevik cavab vermok asas sortlordon biridir. Qeyd
olunan mosalalor bagl son natico miiossisonin qorart olur. Yoni, miiossisa
aragdirmalari, alds etdiyi informasiyalari, apardig: tohlillori miisyyan bir bir
gorarla birlosdirmalidir. Bu gorar iso miiossisonin sonu vo ya sonu golmoyon
yiiksolisin baslangici ola bilor. buna gora do miiossiso rohbarlori idaroetmado
totbiq olunan metodlarin, modellorin tokminlogasi, onu 6z miiassisalorine uy-
gunlagdirmasi, ¢atismazliglar tizorindo mitkommal totbiqi tizorindo ¢aligirlar.
Qorar gobul edorkan istifads olunan bir az molumat haqiqato gevrilo bilor vo ya
tocriibalors osaslana bilor, bu molumatlarin toplanmasi va tohlili {igiin vasitolor
vo metodlar gobul edilmis elmi metodologiyanin bir hissosidir. Qarar gobul
edonlor gorar gobulu prosesinds istifado olunan molumatlarin doqiqliyine vo
etibarliligina siibho etmolidirlor. Miasir dovrdo miiassisalorin dogru biznes
qorarlart vermolari hor zamankindon daha vacibdir. Texnologiyanin yayilmasi
va raqgabatin getdikco daha da sortlogsmosi ilo, diizgiin gorarlarin ildirim siire-
tindo olmasi da vacibdir. Qlobal ragabat tozyiqlori Mega-sirkotlori do onla-
11 kigik miiossisolor kimi siiratli vo ¢evik foaliyyot géstormoys mocbur edir.
Miisssialorin idaraetma sistemino baxdiqda burada bir ¢ox modellorin totbiqini
gormok miimkiindiir. Lakin 6z ugurunu davam etdiron model kimi Five forces
modeli vo Raqib analiz metodu 6z aktualligini qorumaqdadir. Bu da tosadiif
deyil ki, bir ¢ox sirkatlorin ugurunda da bu metodlarin diizgiin totbiqini gorii-
rik. Buarda asas masalo kimi bu modellarlo bagl timumi anlayislar, onlarin
zoif vo giiclii toraflori, eyni zamanda catismazliglari, miiasir dévra uygun tot-
biqi vo yalnis totbignin naticolori arasdirilmis, tohlil edilmis, aparici sirkotlor
tizorindo izah edilmisdir.
Acar sozlar: Miiassiso Qararlari, Five Forces modeli, Raqib Analiz Meto-
du, Qlobal Ragabat Taziqlori
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Transformation of The World Currency System in Conditions
of Financial Turbulence
Tofig Jabiyev
Abstract
Over the past hundreds of years, the global financial structure has undergone
some changes, as it has moved from the best quality level to the game plan of
adaptable trading bets. The link between an emergency and a change in the
global financial structure is understandable to the causes and vulnerability of
the emergency, and changes need to be made. The current universal financial
structure, of course, is not ideal, its shortcomings are delayed in Romanian
and beyond. Accordingly, today there are several headlines on how to talk
about changing the global financial structure and its completely different for-
ms of power, turning into intensive discussion and issuing reference works and
articles. The article research substantiates the need for reforming the global
monetary system and identifying the optimal scenario for its development in
the long term, since the current structure requires gradual modernization in the
face of turbulence in the financial sector. The aim of the dissertation research
is to develop the foundations of a modern world monetary system based on
multipolar principles. The conceptual and theoretical principles of studying
the transformation of the world monetary system as a process due to the glo-
balization of intercountry relations are based on fundamental developments
presented in the classical and modern works of domestic and foreign scientists.
Argumentation of theoretical conclusions and substantiation of the provisions
was carried out based on the implementation of general scientific research
methodologies: logical, comparative and statistical analyzes, historical-dialec-
tical method, system-structural approach, scientific abstraction method.
Key words: Global, Financial, Transformation
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Dovlatin Maliyyasi

Riifans Siileymanova
Xiilasa
Maliyyo resurslarinin bolisdiirilmesi, ovvalcodon disiiniilmiis mioyyon
moqsadlora yonalmisdir. Maliyye miinasibatlori hor seydon maliyys bazarinin
tonzimlonmasi, dovlat maliyys yardim sistemi, shalinin galirlorinin tonzimlon-
masi mexanizmi, biidco, vergi, kredit miinasibatlorinin qaydaya salinmasinin
asas torkib hissasi kimi 6zlinii gostorir. Dovlot maliyyasinin idars olunmasinin
osas mogsadi milli valyutanin sabit qalmasi, dovlst biidcosinin kosirsiz olma-
sidir. Dovlatin maliyye-iqtisadi sistemlorinin qarsiliqh slagasi, azad bazar ig-
tisadiyyatinin inkisafi, UDM-nin fasilosiz artim1 vo dinamikasi ilo olagodar
sosial-iqtisadi tonzimlonmo siyasotinin mithiim hissosidir. Miistoqil doévlot
kimi faaliyyoto baglayan Azorbaycan Respublikasinda dovlot biidcasi 6lkonin
mohsuldar qiivvalorini daimi inkisaf etdirmok, mocmu timumi istehsali pul vo-
saiti ilo tomin etmok, dlkonin miidafis qabiliyyatini méhkomlondirmok tigiin
maliyys fondudur. Bu mogsadlo biidco vasaiti milli goliri istehsal,qeyri isteh-
sal vo respublikanin iqtisadi saholori arasinda bolisdiirir.
Acar sozlar: maliyyo, galir, biidcs, biidcodonkanar, neft, sosial fondlar.
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Ragamsal marketingin Beynalxaaq Iqtisadi Miinasibatlords rolu
Samxal 9lafsarli

Xiilasa

Hor sey siiratlo doyisir. K6hno yeni ilo avozlonir. Oloxsus giliniimiizds bu do-
yisikliklor siiratlo bas verir. Nasillor doyisib. Hoyatini internetsiz tosovviir edo
bilmoyon Z nasli yetisib. Dayisikliklor eloca do bizneso, marketing va noticada
iqtisadiyyata da aiddir. Yaxin kegmisds istor boyiik korparasiyalara, istorss do
ki¢ik bizneso miistoriyo ulasmagq tiglin gozet, TV, radio reklamlar, reklam ban-
nerlori kifayot edirdi. Giiniimiizds iso sadalanan metodlar siiratlo 6z aktualli-
gini itirir vo onlarin yerini roqgomsal marketing alir. Intenetin, kompakt, mobil
cihazlarin hoyatimizin ayrilmaz hissosina g¢evrildiyi bir voziyyotdo roqomsal
marketingin iqtisadiyyata, comiyyato inteqrasiya siiroti handosi silsils ilo artir.
Acar sozlor: Rogomsal marketing, Beynalxalq Iqtisadi Miinasibatlor, Di-
gital marketing, Iqtisadiyyat, Innovasiyalar
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Anayn3 bankosckux Puckos U Ynpasienue Umu B PoinouHolM
JKOHOMUKeE
MaJjuk CeJJMMXaHOB

AHHOTALMA

B Hacrosiiee Bpemsi mpodiemMa GaHKOBCKHX PHCKOB CTOUT OCOOGHHO OCTpO,
TaK Kak HEOOXOAMMO YNPaBJsITh UMH. MeXIyHapOHBIN OINbIT MMOKa3bIBALT,
YTO IUIOXOE KOPIOPAaTUBHOE YIIPaBJICHNUE, MPOOIEMBI YIIPABICHUS PHCKAMHU U
BHYTPCHHETO KOHTPOJIA B 0aHKax 4acTo MPUBOAAT K KPU3UCY B OTACIbHBIX
OaHkax W yrpoxaroT (PUHAHCOBOW CTaOMJIBHOCTH OaHKOBCKOrO cektopa. B
YCIIOBHSIX OBICTPOTO pa3BUTHs OAHKOBCKOTO OHM3HEca MpobieMa yrpaBieHHS
PHCKaMH TaK)Xe CTAHOBUTCSI OJHUM M3 CEPhE3HbIX (DAKTOPOB, KOTOPbIE MOTYT
HEraTUBHO TOBIHUATH Ha COCTOSIHME OAHKOBCKOW CHUCTEMBI B A3epOaiimkaHe.
Crnemyer OTMETHTD, YTO COBPEMEHHBIN OAHKOBCKHI PHIHOK HEBO3MOXKHO MTPE-
CTaBUTH 03 pHUCKOB. PUCK MPHCYTCTBYET B KAKAO0H TpaH3akIuu. HeBO3MOXKHO
MOJTHOCTBIO YCTPAHUTH 000 THIT OAHKOBCKUX PUCKOB. UeM BBINIE yPOBEHB
pHUCKa, KOTOPBIA HECET KOMMEPUECKH O0aHK, TEM BBIIIE €r0 MOTCHIIMATbHAS
noxonHocTh. KittoueBoit mpoGieMoii B MpakTHUECKOM OaHKOBCKOM JIeIie SIBIIS-
eTCsl He MCKITIOYCHNE PUCKA B IIEJIOM, a €r0 MPOrHO3UPOBaHKE, OLICHKA U CHU-
enue. Bo Bcex CJIydasaXx pUCK JOJIKECH OBITh BBISBIIEH U HU3MEPECH. Ecmu PUCKHU
HE OLEHEHBI J0JDKHBIM 00pa30M WIIM IPOTUB HUX HE MOTYT OBITh IPHHSTHI (-
q)eKTI/IBHBIe MCEPHI, IJ1d OaHKa MOT'YT BO3BHUKHYTH HETAaTUBHBIC ITOCJICACTBUA.
VYnpasnenne puckamu B OaHKOBCKOH c(epe Ha3bIBacTCs YIPABICHHEM pH-
CKaMH. Cpe)m Ppas3IMYHbIX TUIIOB PUCKOB, C KOTOPBIMH CTAJIKHUBAIOTCA 6aHKI/I,
6onpII0e 3HAUCHUE UMEIOT PUCK U3MEHEHHS MTPOIICHTHBIX CTaBOK, (POHTOBBIN
PHUCK, BaJIFOTHBIM PUCK, KPEIUT, PHIHOYHBIM PUCK, PUCK JMKBUIHOCTH U PUCK
HU3MCHCHUA TCKYIIUX PAaCXOOdOB. H03TOMy OCHOBHBIMH 3aaa4aMH 0OAHKOB SIB-
JIAKOTCA:BBIABJICHUC BO3MOXKHBIX CJIYYaC€BU PUCKA,OIICHKA CTCIICHU IMOTCHIIN-
aJgpHOTO yiiepda, onpeseeHrne Crnoco00OB MPEJOTBPAIICHUS UM KOMIIEHCa-
0504 y6I>ITKOB.AHaJ'II/I3 PUCKa HAYUHACTCA C ONPEACIICHUA €r0 UCTOYHUKOB U
npu4rH. B 3TOM cityuae BaKHO ONpeieNnTb, Kakie HCTOUHUKH TIPeo0IaiatoT.
Ki1roueBble ci10Ba: puck, 0aHK, KpeauT
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Qonaglama Biznesi, Azorbaycanda Bu Biznesin Inkisaf Istiqgamatlori vo
Bu Sahads Moévcud Olan Problemlar
Ceyhun 9rabov
Xiilasa
Otel miiassisalori turizm xidmatlori sahasinda turizm sektorunun an vacib alt
sistemlorindon biridir. Osas mogsadi qazanc oldo etmok, davamli olmaq vo
sosial fayda tomin etmok olan bu miiddotdo, sektoral dinamik miihitdo key-
fiyyatli idaraetmo yanasmasi ilo is¢i vo miistori momnuniyyatini tomin etmok
lazimdir. Buna gora, otel biznesi menecerlori, tolobatin siiratli doyismasi kon-
tekstindo geyri-miioyyonliklordo qoyulmus mogsadlora ¢atmaq iigiin lazimi
bilik va tacriibays sahib olmalidirlar. Bu giin qonaqparvarlik sektoruna isgiizar
idaroetmo vo biznesin idars edilmosi sahasindo insan miinasibatlorini giicld,
tocriibali, yenilik¢i vo yaradici anlayist olan pesokar menecerlor lazimdir.
= Otelgilik, hostel vo qonaglama biznesindo nozords tutulmus hodofs cat-
maq mogsadi ilo asagidaki vozifolor miioyyonlogdirilmisdir:
= Agzorbaycan da otelgilik, hostel vo qonaglamasinin mévcud voziyyatinin
tohlili;
= Dovletin otelgilik, hostel vo qonaglamada hoyata kegirdiyi siyasot vo
programlarin aragdirilmast;
= Azorbaycanin otelgilik, hostel vo qonaglamasinin beynolxalq arenada
rolu, olagoalari va tocriibasinin 6yronilmasi;
= Otelgilik faaliyyatinin inkisaf etdirilma yollarinin toyin edilmasi;
= Otelgilik foaliyyatinin dovlet torafindon tonzimlonmoe mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi.
Yerlogdirmo miiassisalori turistlorin miivaqqati ehtiyaclarini, yemok va igki,
gismoan oylonca vo digar sosial ehtiyaclarini 6doyon miiassisalordir. Bagqa s6z-
lo, yerlosmo miiassisolori birinci doracali turizm miiassisolori arasinda birinci
yeri tutan turistik mal vo xidmot istehsalin1 tomin edon miisssisolordir. Bunu
novboati hissado otrafli miizakirs edacoyik.
Qonagparvarlik sanayesi; Bunlar insanlarin yerlosdiklori yerlordon basqa forg-
li sabablara gora edilon sayahatlords birinci planda miivaqqgati yerlosmo, ikinci
planda qida vo i¢ki kimi ehtiyaclar1 qarsilamaq ligiin xammal vo ya yarimfabri-
katlardan istifado edorok mal vo xidmaotlor istehsal edan ticarat foaliyyatloridir.
Acar sozlari: Otel, hostel, turizm
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Factors Affecting Financial Stability of An Organization
Irado Mustafayeva

Abstract
According to the Financial Markets Supervision Authority of the Repub-
lic of Azerbaijan, the assets of the Azerbaijani banking sector had reached
AZN27,921.0 million by 31 December 2017,1 which is 11.2% less than at
the end of 2016. The credit portfolio of banks decreased by 28.5% in 2017
compared to the same period of 2016. Since the decline, the credit portfolio of
banks in the banking sector has faced the problem of excess liquidity. Accor-
ding to Zakir Nuriyev, president of the Association of Banks of Azerbaijan,2
“currently, the banking sector has liquidity of AZN4 billion, and therefore
there is no need to raise funds from abroad. Shortly, the auction mechanism
between banks will be involved and liquid funds distributed among the mar-
ket participants. Solving liquidity problems created an opportunity to lower
loan interest,” he said. At present, most banks offer short-term trade financing,
long-term project financing, mortgage products, and other banking products.
The overall lack of medium- to long-term capital is a constraint to financing
private business in Azerbaijan.
Additionally, businesses also need necessary tools in order to forecast financial
stability. Without forecasting, it is not possible to gain an insight into possible
long-term dynamics of the business’s operations which puts a emphasis on
forecasting. Financial reports and other available information on the general
economy of a country where the business is located are useful sources for
forecasting.
Keywords: finance, organization, forecasting, stability, evaluation,affec-
ting factors
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Beynoalxalq Ticarat Zamam Qiymoatqoyma Proseslari
Arif Rasulov

Xiilasa
Qiymot amili istehsal tiglin maddi-texniki resurslarin aldo edilmosindon bag-
layaraq biitovliikdo genis tokrar istehsal prosesino qoadorkibiitiin marhalalorda
ohomiyyatli rol oynayir. Biitovliikkdo mohsulun istehsalgidan reallasdiriimasina
godorki morhololords, daha dogrusu genis tokrar istehsalin biitiin halgolorinda
qiymat nisbatlori yiiksok tosir giicline malikdir. Arasdirmalardan bels naticoya
golinir ki, genis sokildo tokrar istehsalda golirlorin yenidon bolisdiirilme-
si natico etibarilo mohsulun yaradilmasinda istirak edon subyektlor arasinda
olagoalorin, habelo giymotin strukturunda monfoot vo xorclorin xiisusi ¢okisi
arasindaki nisbatlorin doyismosine do tosir gostorir.
Miistoqillikden bari 6lkemizin iizlosdiyi on vacib iqtisadi problemlorden biri
sayilan 6lkonin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin toskil edilmasi, xarici
ticarat olagolorinin yaradilmasi, ixracin soviyyasinin yiiksaldilmasi vo onun
olverisli sokildo reallasdirilmasidir. ilk illorde respublikamizin iqtisadiyyati
boyiik dlgiido idxaldan asili idi vo zaman kegdikco bu dorin béhran proseslori
iqtisadiyyatin {istiinliik toskil etdiyi bolgalorde miisahids edildi. Ancaq hal-ha-
zirda milli igtisadiyyatda siiratli bir inkisaf var, milli iqtisadiyyatimizin diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiyasinda bdyiik iraliloyis aldo edildi va ticarat-iqtisadi
alagolari olan 6lkalarin say1 150-0 ¢atmisdir. Beloliklo, bu illor miiddotinds
idxal vo ixrac iso getdikco artmigdir.
Diinya Bankinin molumatia goéro, Azorbaycan orta golir qrupunda galmaq
istaso, ildo 5000 manat UDM istehsal etmolidir, naticods qeyri-neft sahasindo
orta illik 6.5 faiz artim tolob edir. Bu mogsadls Azorbaycan hom idxal avoze-
dicilorins, ham do geyri-neft ixracatina tstiinlilk vermalidir. Qeyri-neft ixract
kond tasarriifatinin vo bu sahads qida istehsalinin asas istiqgamati hesab olunur.
Olava olaraq, Azorbaycan xidmat sektorunda (maliyya vo bank, IKT, turizm vo
s.) ixrac imkanlarini daha da genislondira bilar.
Acar sozlar: vergi, siyasat, biidco

60



Maliyys Ohdsliklorinin U¢otunun Nazari-Metoloji Osaslari
Siison Aliyeva

Xiilasa
Maliyys 6hdaliklori miiqavilo miinasibatlarindon yaranir vo pulun ddonilme-
sini vo ya digor maliyyo aktivlorinin digor sirkot vo toskilatlara verilmosini
tolob edir. Maliyya 6hdoliklori, basqa bir sirkotlo baglanmis miigaviloys asason
maliyys alotlorinin potensial olaraq slverissiz sortlorlo qarsidaki miibadilosi-
ni do ohata edir. Ohdaliklor qanuni maliyye borclar1 vo ya is zamani yaranan
sirkotin 6hdoliklori kimi miisyyon edilir. Bunlar mohdud vo ya mohdudiyyotsiz
mosuliyyatli ola bilarlor. Ohdaliklor zamanla pul, mal v ya xidmeot daxil ol-
magqla iqtisadi fayda vermok yolu ilo 6donilir. Balansin sag torafinds gostorilon
6hdoliklors kreditlar, kreditor borclari, ipoteka kreditlori, toxira salinmis golir,
gazanilan miikafat, oldo edilmomis miikafat vo hesablanmis xorclor daxildir.
Tipik olaraq, 6hdslik bir toraflo digari arasinda hols yerino yetirilmomis vo ya
6donilmomis bir borcdur. Miihasibat diinyasinda bir maliyys 6hdoliyi do bir
borcdur, lakin daha ovvalki is omoliyyatlari, hadisalor, satis, aktiv vo ya xid-
motlor miibadilosi vo ya daha sonraki morholodo iqtisadi fayda gotiro bilocok
bir seydon yaranir. Ohdoliklor iimumiyyetlo qisamiiddatli (12 ay vo ya daha az
miiddotdon sonra baglanacagi gozlonilir) vo ya uzunmiiddatli (12 ay vo daha
¢ox) hesab olunur.
Ohdoliklor kontekstdon asili olaraq cari vo ya uzunmiiddetli olaraq da bilinir.
Bunlara basqalarina goro golocok xidmatlor daxil ola bilor; banklardan, fiziki
soxslordon vo ya digor toskilatlardan qisamiiddoatli vo ya uzunmiiddatli kredit-
lar; vo ya yerinoa yetirilmomis bir 6hdoslik yaradan avvalki bir omaliyyat. On
¢ox goriilon 6hdoliklor, imumiyyatlo, borc borclart vo ddonilocak istigrazlar
kimi an boyiikdiir. Oksar sirkatlor bu iki maddoni balans hesabatlarinda saxla-
yacagqlar, ¢linki onlar cari vo uzunmiiddatli amaliyyatlarin bir hissasidir.
Acar sozlor: maliyys ohdoliklori, nozori-metodoloji osaslar, maliyyo
masalalori
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Xidmaoat Sferas1 Miiassisalorinda Golirlorin Uc¢otu
Giinel Noasibli

Xiilasa
Molumdur ki, istonilon kommersiya togkilatinin foaliyyatinin son mogsadi go-
lir oldo etmokdir. Burada bir ¢ox xidmot miiossisalorini misal gostora bilorik.
Bu cohotdon rabito toskilatlart da istisnaliq toskil etmir. Rabito toskilatlarindaki
maliyys ugotundan niimuna gatirorok golir haqqinda qisa molumat vera bilo-
rik. Manfoat golirlorls xarclorin arasindaki forq kimi miisyyonlosdirilir. Demok
ki, monfootin komiyyati, golirlorin ¢ox olmasindan, xorclorin iso asagi olma-
sindan asili olmaqdadir. Rabito toskilatlariin xidmotlorine giymotlor bazarda
formalasdig1 vo onlara toskilatlarin 6ziindon asili olmayan mixtalif faktorlar
tosir etdiyi liglin onlarin manfaatinin artiritlmasinin baslica yolu — xarclorin,
yaxud mohsul, is vo xidmot vahidini maya doyarinin sistematik sokildo asagi
salimmasidir. Bu da 6z ndvbasindo yeni texnika vo texnologiyanin totbiqiylo
yanasi xarclarin vo maya doayarinin idars edilmasinin va ugotunun samarali vo
miitoraqqi metodlariin tatbigindon asili olmaqdadir.
Moveud aragdirmalar gostorir ki, miirokkob istehsal, toskilati vo idaroetmo
strukturuna malik olan toskilatlar golirlorin vo xorclorin optimallagdirilmasina,
osaslandirilmis iqtisadi gorarlarin qobul edilmosine imkan vers etibarli infor-
masiyaya ehtiyac duyur. Bu torz informasiya tokco togkilatin 6zii liglin de-
yil, homginin konar istifadagilor, investor, kreditor vo s. tiglin lazimdir. Homin
informasiyanin osasinda onlar mithiim idaroetmo vo maliyys qorarlart gobul
edirlor.
Bu mdvzunun todqiq olunmasindan hasil olunan naticalor, Azarbaycanda xid-
mot sferasi miiossisolorinda golirlor ugotunun inkisaf mogsadlorine nail olun-
mas1 yolunda Azorbaycan miiassisalorinin strateji inkisaf perspektivlari pro-
sesinin tokmillogdirilmosi rejimlorinin formalasmasi moévzusunu dyronmok
baximindan samarali elmi manba hesab oluna bilar.
Acar sozlar: xidmot sferasi, galir ucotu, miiassiso gailiri
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Diinya Uzrs Usaq ©moyindan Istifadonin Sosial-iqtisadi Osaslar
Arzu 9liyeva

Xiilasa
Mogalada diinya iizro usaq omoyindon istifadonin sosial-iqtisadi osaslar1 mii-
zakira olunur, bu sahado miixtolif dlkolor lizro usaq omoyinden istifadenin
xarakterik xiisusiyyatlori tohlil edilir, usaq omoyindon on ¢ox istifado edon
6lkalar vo homin &lkalordoki méveud sosial voziyyatin tohlil edilmasi edil-
masinin an vacib problemlori miisyyonlosdirilir. Maqalads diinya iizro usaq
amayinin mahiyyatinin agiglanmasi, diinya miqyasinda usaq omoyindon istifa-
donin sababloarinin aragdirilmasi, habels usaq omoyindon sui-istifadenin artma-
st ilo 6lkenin hoyata kecirdiyi iqtisadi siyasstin qiymotlondirilmasinin tohlili
barodo malumat verilir.
Tadqiqgat isindo usaq omoyindon on ¢ox istifado edon 6lkalor vo homin dlkalor-
doki moveud sosial vaziyyat tohlil edilmis, usaq amoyindon sui-istifadonin art-
mast ilo dlkonin hoyata kecirdiyi iqtisadi siyasot qiymatlondirilmis, Azarbay-
canda usaq omoayi ilo bagli méveud problemlor vo onlarin holli istiqgamatlori
doyorlondirilmis, dovlot bas¢ist vo digar salahiyyatli soxslorin bu sahado hoya-
ta kecirdiyi miivafiq todbirlar, sarancamlar vo qanunlar qiymotlondirilmisdir.
Usaglar torafindon goriilon iglorin hamisi aradan galdirilmast hadoflonan usaq
omayi kimi tosnif edilmomalidir. Usaqlarin va ya yeniyetmolorin saglamliqla-
rina vo fordi inkisaflarina tosir etmoyon vo ya moktobdos tohsil almalarina mane
olmayan islordo istiraki imumiyyatlo miisbot hal kimi gobul edilir. Bura vali-
deynlorins ev otrafinda kdmok etmok, ailo isindo kdmok etmok vo ya moktob
saatlar1 xaricinds vo maktab totilindo kdmok etmok kimi faaliyyatlor daxildir.
Bu ciir foaliyyatlor usaqlarin inkisafina vo ailalorinin rifahina téhfs verir, on-
lara bacariq va tocriiba verir, yetkin yaslarinda comiyyatin mohsuldar tizvlori
olmaga hazirlagmalarina komok edir.
Acar sozlor: usaq amoyi, sosial voziyyat, comiyyat, saglam inkisaf, usaq
alveri.
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Dévlot Biidcasindon Sosial Sahalora Ayrilan Vasaitlorin Unvanhhiginin
Va Naticaliliyinin Moveud Vaziyyatinin Tahlili
Leyla Orucova
Xiilasa
Beynoslxalq iqtisadiyyatda periodik olaraq tokrarlanan bohranlar, dovlat xarc-
larinin vo bohran naticasinds vergilorin ¢oxalmast son dovrlarde dévlatin bii-
dco-maliyyo idaragiliyindo cavabdehliyin vo masuliyyotin artmasini daha da
canlandirirdi. Daha ¢ox idaraetmodo hesabatliligin vo maliyyo vasaitlorindon
istifado prosesinin soffafliq soviyyosini yiiksoltmoklo dovlotin gostordiyi xid-
motlorin keyfiyyatinin vo vosaitlordon olverisli istifadoe imkanlarinin artirilma-
s1 zarurati yarandi. Noticoyoniimlii biidco sistemi sdziigedon tolobatlart 6doyon
mexanizm soklinds totbiq olunmaga basladi. S6ziigedon sistem biidco vosait-
lorinin daha dogru sokilde bolisdiiriilmasi vo mosuliyyatli menecmenti hesa-
bina soffaflig1 hoyata ke¢irmoklo dovlotin effektivliyini artirir. Noticoyoniimlii
biidca ictimai resurslarin istifadesi ilo olagadar gerarlarinin gabul olunmasi
maqsadila siibut-asasli dalillor gatirir vo bu mexanizmin totbiq olundugu sora-
itdo foaliyyoto dair molumatlarla biidco qorarlari ilo olago yaradilmis olur.No-
ticoyoniimlii biidco ideyasi votondaslarin dovlotdon hesabat toloblorinin goxal-
mas1 sobabi ilo meydana goldi. Hor kos 6dadiyi vergi qarsiliginda hokumatin
0z faaliyyatindon hansi naticalor aldigint gérmok istoyir. Noticoyoniimlii biiddco
mexanizminin asas téhfalorindon biri, momurlarin davraniglarinin doyismaesi-
dir. Biidco vesaitlorine forman vermok mosuliyyati dasiyan biitiin momurlar
basa disiir ki, noticasi olan biidco mexanizmlora miivafiq hesabatvermo mo-
suliyyatlori var vo detalli hesabatliliq slverissiz, o ciimlodon, soffaf olmayan
xarclomoloarla olagoli problemlori zamaninda {izo ¢ixarmaga zomin yaradacaq.
Bu sobobdon do bu mexanizmlor idaragilori 6z foaliyystinda soffaf vo eyni
zamanda mosuliyyotli xorclomolors tosfiq edir. Dovlot biidcasi iizro maliy-
yolosdirilon sosial proqramlarin olverisliliyinin doyarlondirilmasi {igiin ovval-
co dovlat idaralarinin foaliyyatinin tasir giiciinii vo naticoliliyini asaslandiran
gostaricilor sisteminin hazirlanmasi vacibdir. Noticoyoniimlii biidconin tatbiq
olunmasi dovlat qurumlarina vo sahib olduqlari vosaitlori tolob edilon vo almaq
istadiklori naticalora uygun olaraq boliisdiirmak isini nisoboton asanlasdirir.
Acar Sozlar: Biidca, Notica, Sosial
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Evaluation of Mega Sport Events Beyond the Borders of Just Sport
Event: Azerbaijani Case Study in Terms of Economic and
Political Implications
Bahruz Huseynzade

Abstract

The paper analyses hosting mega-events beyond the borders of just sport
events. The paper clearly defines the terminology of mega-mega events. It
is imperative for hosting country to understand true cost-benefit analysis of
hosting international mega-event. For that reason, the paper describes the im-
portance of the impact of mega-events on host countries and the current inter-
national methodologies that used to evaluate or monetize the impact of such
mega-events. The paper also outlines hot debate topic among almost all scho-
lars as to whether it is worth to host mega-events or not, by explaining argu-
ments for and arguments against hosting mega-events by introducing winner’s
curse in hosting mega-events. Furthermore, the paper explores how hosting
mega-events by developing and developed countries differ from each other
from economic impact perspective. In the second part of the paper, the author
describes economic and political implications of mega-events on Azerbaijan.
Paper argues that, it could be useful for Azerbaijan to continue to host com-
parable small-scale mega-events as they require relatively small-sized invest-
ments on infrastructure which Azerbaijan already established during last years
though hosting numbers of mega-events. Also, it is advisable for Azerbaijan
to invest more on general infrastructure than specialized infrastructure. It will
boost long-term impact of mega-events and increase total economic impact.
Keywords: sport, mega-event, Economic Impact Study, Azerbaijan eco-
nomy.
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Beynoalxalq Taskilatlarin Daghq Qarabag 9razisinda
Aparilan Siyasi Bizneso Miinsaibati
Soltan Muradov
Xiilasa
Azorbaycanin apardigi aktiv diplomatik foaliyyot noticosindo Qarabag mii-
nagqisesini global bir masaloys ¢evirmoayi bacarmigdir. Hatta imummilli lide-
rimiz Heydor ©liyev BMT -do Azorbaycan respublikasinin mévqeyi haqqinda
danigmis vo dofslorlo ermonistanin tacaviiziiniin aradan qaldirilmasi ilo bagh
saylorin, miicadilolorin artirilmasina ¢agirmisdir. Azorbaycanin xarici siyasoti
noticosindo BMT -nin 58 -ci, 59-cu, 61-ci sessiyalarinda Qarabag mosolosini
miizakiro obyektino ¢evira bildi vo miizakiralor asnasinda sosverms ilo artiq
BMT Qarabag orazisindo bas veran hadisalori, aparilan siyasati, orda faaliy-
yot gbstoron biznes vo biznes qurumlarinin voziyyatini dyronmok tigiin BMT
-nin bage¢ilig1 altinda Ekspert qurumu faaliyyoto basladi. Bundan slavo hotta
qurumun 62-ci sessiyasinda beloAzorbaycan xarici siyasoti naticosindo yeni-
don Qarabag orazisindo voziyyat hagqinda miizakirs olunmasi mosalosini 6n
plana ¢oko bildi vo burada artig BMT Azorbaycanin orazi biitovliiyli dostok-
londiyini gostordi. Azarbaycanin dofalorlo Qarabag miinaqisesinin orazi biitov-
lityli haqqinda mosalalari 6n plana ¢okmosine baxmayaraq , yalniz Qarabag
orazisindo aparilan qanunsuz ticaratlor, biznes qurumlari, miioyyon ganunsuz
sirkotlora qars1 miibarizoni bir nego dofs saslondirss do, BMT bu miiraciotlora
heg bir zaman lazim olan soviyyados reaksiya vermodi. Homin biznes qurum-
lar1 vo sirkatlor 6lkado miioyyon iqtisadi rol oynaya bilir vo sozsiiz ki, aparici
qiivvoyo malikdir.
Azorbaycan BMT-yo bu ganunsuz biznesin dayandirilmasi haqqinda bir nego
dofo miiraciat etso do, hatta insan haqlarina dostok gdstoran, insan haglarinin
torafdar1 olan on maghur brendos ¢evrilnis sirkatlor bels bu biznesa calb olunur.
Bu giin isgalda olan Qarabag orazisindo Qarabag separatgi rejiming isloyon on-
lara dostok olan Orange, Credit, Agricole Aurulis vo s kimi sirkatlor az deyil.
Acar sozlori:BMT, Qarabag, qanun
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Miiassisalords Strateji inkisafinda Miiasir Idarsetmo
Metodlarinin Oyranilmasi Va Tatbigqi
Farhad Bayramh
Xiilasa
Mogalodo Miiossisalorin strateji inkisafinda miasir idaroetmo metodlarinin
Oyronilmis vo aragdirilmisdir. Todqgigatin osas moqsodi miiossiso vo toskilatda
yeni iqtisadi modellordon istifado olunmasinin, planlagdirma tsullarinin 6yro-
nilmasinin,totbiq olunma dairasinin miioyyon olunmasinin, yeni metodlardan
vo idareetmo sistemlorinin totbiq edilmasinin, korporativ sosial masuliyyat
todbirlorindon istifado olunmasinin miiessisays golocok dovrds veracoyi toh-
volori vo zorarlori aragdirmaqdir.Foaliyyatdo olan miiossisolorda, toskilatlarda
streteji inkisaf planlariim hazirlanmasi, totbiqi habelo miiasir idarsetma nozo-
riyyolorindon vo korporativ sosial masliyyot anlayist bu metodlarin inkisafi
vo tokamiil tarixi miixtolif yerli vo xarici alimlor, igtisadiyyatgilar torafindon
aragdirilmis,0yronilmis vo bu istigamoatdo totgigatlar aparilmis, moqalalor vo
monogqrafiyalar yazilmigdir.
Tadgigatin predmeti 6lko daxilindo korporativ sosial masuliyyat metodlarinin
va strateji idarasetma metodlarinin tokmillagdirma yollarmin tadqiqinin aparil-
masi, digor 6lkolor eloco do, Azarbaycan idaroetmo metodlarinin totbiqi vo
movzu ilo bagh tokliflorin vo tdvsiyslorin verilmosidir. Todqiqatin aparilmasi
liclin mane olan nazari-metodoloji ¢atigmazliqlar, zoruri informasiya bazasinin
yetarsizliyi vo s. Todgiqatin aparilmasi zamani talob olunan faktiki molumatla-
rin rasmi, elmi va bibliografik monbolori, elaco do miivafiq internet resurslari
vo digor monbolar qeyd edilir. Anlayis olaraq sosial mosuliyyatin hor dovra
uygun golon bir trorfini vermok ¢otindir. Moasuliyyat anlayigina zaman, comiy-
yot, cografi miihit do istigamot verir vo doyigdirir. Burdan goriindiiyii kimi
masuliyyat anlayigina bir ¢ox amil tasir edir vo buna gora do moasuliyyats doqiq
bir torif vermok miirokkobdir. Bununla bels sosial masuliyyst haqqinda bir ¢ox
toriflor movcuddur.
Acar sozlori: Strateji Inkisaf, KOM, Biznes Miihiti, Strateji Qiymatlon-
dirma, Strateji Qararlar
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Biznes Proseslorin Yenidon Qurulmasinin Bankin Idarsetma va
Faaliyyat Samaraliliyinin Artirilmasi iisulu kimi
Homids Oruczads
Xiilasa
Dayison iqtisadi voziyyat soraitindo biznes-proseslorin reinjiniringi kéhnalmis
proseslorin radikal va inqilabi restrukturizasiyasini nazords tutur vo bank foa-
liyyatinin somaraliliyinin artirilmasi tisullarindan biridir. Hal- hazirda foaliyyat
sahosinin genislonmasi vo bu sobobdon xarclorin artmasina moruz galan qa-
baqcil kommersiya banklart miistorilorlo miinasibatlori davamli etmok, rogabat
soraitindo bazarda foaliyyat gdstora bilmok ti¢iin doyisimlor aparmali oldugla-
i1 vo bu sahadas strategiya qobul etmali olduqlarimin zaruriliyini qobul edirlor.
Yeniliklorin dstiinliiklorinden faydalanmagq ii¢iin bank yalniz mohsul yenilik-
lorindo deyil, homginin biznes modelinin vo miistarilorin texnoloji ehtiyac-
larinin inkisaf etdirilmosindo ugur qazanmalidirlar. Todgiqatin osas mogsadi
miigtori yoniimlii bankda komiyyat gostaricilorine (prosesin davam etmo vaxti
, omoliyyata sorf olunan zaman, omok haqqu sifariglori , nagd hesablasmalar ,
balansdan konar modaxil vo moxaric orderlori) nozarat etmakls qarsiya qoyul-
mus moagsadlora nail olmagi tomin edon biznes-proseslorin miioyyon edilmo-
sidir. Bankda BPR-in asas mogsadi biznes omoliyyatlarinda prosesin vaxtinin
azaldilmasidir.Bu kontekstdo bank daxilinds biznes proseslorinin optimallag-
dirilmas1 metodologiyasini miioyyonlosdirmoklo yanasi, biznes-proseslorin
reinjiniringinin naticalorini do ugurla hoyata kegirmok lazimdir. Méveud vo
potensial miistorilorlo uzunmiiddatli olagalorin qurulmasinin an perspektivli
strategiyasi miistorilorlo miinasibatlorin idars edilmasi konsepsiyasina (CRM)
osaslanan strategiyadir. 9sas mogsad bank xidmatlorinin toqdim edilmosi yolu
ilo bankin miistorilorinin tolobatinin ddonilmasine yonolon mohsullar vo qa-
baqcil bank xidmatlori toklif etmokdir. Miistori yoniimlii strategiyanin islonib
hazirlanmasi zaman istifado olunan maqgsad vo vozifolorin hayata kecirilmasi
bankin asas biznes proseslorinin miistoriys istigamatlondirilmasi yolu ilo rest-
rukturizasiyasini nozardo tutur. Texnologiya sahasindoki nailiyyatlor, bank-
larin mistarilora daha rahat bir sokildo xidmot gostormasine tosir gostorir. Bu
konsepsiya bank biznesinin strateji istigamatlorinin mohsullardan vo bankin
daxili qurulusunun xarakteristikasindan miistorinin tolobatina istigamatlonmo-
sini nozards tutur.
Acar sozlori: reinjinering, idaraetma, biznes proseslori, CRM
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Issues Of Improvement On Audit In Manufacturing Companies
Yusif Mammadov

Abstract
Working documents are used in planning and conducting the audit, during the
current control and verification of the work performed by the auditor, as well as
for fixing audit documents. Working documents are developed independently
by the auditor, they must contain the required details and their own encoding.
At the end of the audit, all working documentation, audit report and conclusion
are completed in a separate folder in the order of identification numbers, which
are deposited with the responsible employee of the audit organization, appoin-
ted by order of the head. At the same time, it is necessary to make sure that all
working documents are drawn up neatly, on paper and with means that ensure
the safety of records for at least 5 years, and the information contained in them
is easily readable, unequivocal.
The working documentation must be stored in the audit organization for at
least 5 years from the date of the audit in specially equipped metal cabinets or
lockers that are locked.
The completed file of working documentation, including the audit report and
the issued audit report, is registered in the registry, which is maintained in ele-
ctronic form and must be printed at least once every six months. In case of loss
or damage to the working documentation, the head of the audit organization
may appoint an internal investigation. The results of an internal investigation
are documented in the relevant act.
The information contained in the working documentation is confidential and
not subject to disclosure. The working documentation created during the au-
dit is the property of the audit organization, and the audit organization is not
obliged to provide the working documentation to the client, and is not entitled
and is not obliged to provide the working documentation to other persons,
including tax and other state bodies, except as expressly provided for by the
legislation of the Azerbaijan . The removal of working documentation from the
audit organization can only be carried out by authorized bodies in cases and in
the manner directly established by the legislation of the Azerbaijan.
Keywords: accounting, finance, audit, workig documents

69



Motivasiya Sisteminin Formalasdirilmasina Tasir Edon
Amillorin Kompleks Qiymatlondirilmasi
Giinay Mammodova
Xiilasa
Miiasir hayatin bugilinkii soraitinds insanlar1 idarosetms sonati sahibkarliq ugu-
runun, sabitliyin vo rogabot gabiliyyatinin holledici amilino ¢evrilir. Miasir
bir togkilat bonzarsiz bir mexanizmdir, bazarda etibarli vo somarali foaliyyot
gostormosi onun biitiin elementlori vo sistemlorinin isindo alagalondirmadon
asilidir. Idaroetmo sahosindoki miitoxoessislorin fikrinco, miiasir bir toskila-
tin somaraliliyi osason is¢ilorin soristosi, iso hovoslondirici miinasibatlori ilo
miioyyon edilir. Buna gora 6ton asrds kadr psixologiyasina, idaraetma elminin
konsepsiyasinin oshomiyyatli bir hissosi olan kadrlarin motivasiyasina maraq
bu qoder artdi. Iscinin motivasiya miinasibatlorini, sirketin soxsi mogsed vo
vazifalorine uygun olaraq onlar1 formalasdirmaq vo istiqgamatlondirmok baca-
rigm bilmok miiasir biznesdo on vacib mosaladir. Iscilorin mohsuldarhiginin
artirllmasinda miiassisonin hor bir {izviiniin 6z mogsadlorine ¢atmasina tos-
viq edocok effektiv foaliyyot géstoron motivasiya vo stimullasdirma sistemi
miihiim rol oynayir. Yaxsi inkisaf etmis bir motivasiya sistemi is¢ilorin omok
potensialini aktivlosdirmoyo, miiossisodoki is keyfiyyotini vo momnuniyyastini
artirmaga imkan veracokdir. Ancaq bu giin bu problemi hall etmok {iglin vahid
universal resept yoxdur. Nozori modellorin praktikada totbiqi ¢otindir, ¢linki
is¢ilor {iglin haqgigoton effektiv motivasiya vo tosviq sisteminin formalasma-
s1 vo totbiqi zamani bir ¢ox forqli amillor nazors alinmalidir. Bu mogaloda
bir miiossisado kadr motivasiya sisteminin formalasmasina tosir edon amil-
lori sistemlosdirilir. Togkilatdaki is¢ilorin motivasiya vo stimullasdirilmasina
tosir edon amillor formalagsma vo tasir saviyyasino, hamginin mozmuna gors
boliiniir. Beloaliklo, formalagsma soviyyasine gors {i¢ soviyys forqlonir: dovlat,
togkilati vo fordi. Vurgulanan mozmun: soxsi, iqtisadi, toskilati vo idaraetma,
peso foaliyyatinin amillori vo is voziyyatinin sosial xiisusiyyatlori. Faktorla-
rin keyfiyyat xarakteristikasi verilir vo asas amillor kateqoriyasinda alt novler
vurgulanir.
Acar sozlor: motivasiya, motivasiya sistemlari, insan resurslari, stimullas-
dirma, motivasiya iqlimi
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Gonco-Qazax Regionunda Turizmin Mévcud Vaziyyati
Elvin 9liyev

Xiilasa
Mogalada Gonco-Qazax regionunda turizmin movcud voziyyati, inkisaf pers-
pektivlori 6z oksini tapmisdir. Bu bolgados turizm sektorunun inkisafinin tok-
millagdirilmasi yollari tohlil edilmisdir.
Gonco-Qazax iqtisadi rayonunun tobii-iqtisadi potensialinin mithiim bir hisso-
sini 6lkonin turizm-rekreasiya ehtiyatlari togkil edir. Dag, meso, sirin, mineral
va termal su monbalari va s. bu kimi tobii ehtiyatlar vo qodim tarixi-modoni
abidolor burada genis istirahot vo miialico-saglamliq sobokalori yaratmaga vo
xarici turizmi inkisaf etdirmoyo imkan verir. Noinki respublikamizda, hamgi-
nin diilnyada mashur olan miialicovi Naftalan nefti burada yerlosir. Gonco-Qa-
zax bolgoesindo yerloson Goygdl vo Hacikond otrafinda sanatoriya-kurort vo
miialico saglamliq miiassisolori gobokosini genislondirmoklo regionda turizmi
inkisaf etdirmok olar.
Olko ohalisinin 13,6%-nin yasadig1 Gonco-Qazax iqtisadi rayonunda kond
tosarriifatinin, sanayenin, turizmin inkisafi digqet markozindadir. Bu regionda
kond tosarriifati ilo yanasi turizmin, masingayirma sonayesinin, qara vo alvan
metallurgiyanin inkisaf etdirilmasinin boyiik potensiali var.
Maogalada xiisusilo Ganco-Qazax bolgasindos kond turziminin méveud voziyyo-
ti masaloasine do toxunulmusdur. Gonco-Qazax bdlgesinds kond turizmi iigiin
alverisli olan yasayis montaqgalori asason dagliq vo dagoatoyi bolgoalordo com-
lonib. Kond turizmi ti¢iin alverisli olan bolgaloro Goygol, Daskoson, Goadobay,
Goranboy rayonlarini qeyd etmok olar. Bununda sobobi homin bélgalordo lan-
dsaft ekzotikliyi ilo secilon tobii zonginliklorin olmasi vo yasayis mantagalori-
nin 6ziinomaxsus adat-onanslorinin olmasidir. Burada kond turizminin inkisafi
ham bolgonin, ham do 6lkenin igtisadiyyatinin gliclonmasinds xiisusi rol oyna-
yir. Bu sobabdan ds regionda kond turizminin inkisafi labiddiir.
Acar sozlar: Ganca-Qazax bolgoasi, Naftalan, kond turizmi, turizm pote-
siali
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Insan Resurslar1 idaraetmasini Tokmillosdirmak iiciin

Analitikadan Istifads

Fidan Cahangirova
Xiilasa
Texnologiyaninin siiratlo inkisaf etmosi naticosinds formalasan informasiya
osrindo moalumatlarin aximinin siirotlonmasi, alagolorin qurulmasinin asanlas-
mast, elmin 6z inkisafinin pik hoddino ¢atmasi va s. kimi amillorin naticesindo
iqtisadiyyat vo idaroetmo kimi saholor hortorafli inkisaf etmoyo baslamisdir.
Bu baximdan, hazirda insan resurslari idaroetmosi (IR1) do har bir sirkat {igiin
boyiik shomiyyat dasiyir. Artiq sirkotlormiiasir dovriin imkanlarina vo tolob-
lorino miivafiq olaraq klassik idarsetmo nozoariyyolorindon birdofalik uzaqlas-
maq vohazirki dayisim siiratine uygunlasmagq fikrini gobul etmolidirlor. Son
100 il orzindo IRIbas veron bir sira koklii doyisiklikler naticosinda IRT omo-
liyyat yoniimliidon strategiya yoniimlii istigamoto dogru horokot etmisdir. Ha-
zirki dovrdo iso data yoniimlii IR1 aktualdir. Insan resurslar1 (IR) ilo olaqli iri
hocmli datalara yaxud molumatlara dair analitik metodlarin sistemli sokildo
totbigi IR analitikas1 adlanir.Hom IR sahasinda, hom do sirkotin iimumi faa-
liyyatinds IR analtikasindan istifado sirkotolora bir sira iistiinliiklor vod edir.
On son yeniliklordon biri olan IR analitikasmin istifadoesi, artiq investisiyaya
giivonarak deyil, tamamils datalarin, molumatlarin analizino asaslanaraq qorar
gobul etmays imkan verir. Ancaq bu da qeyd edilmalidir ki, IR analitikasinin
totbiqi olduqca goliz hesab edilir vo ugurla totbiqi ticlin bacariq, darin ixtisas
biliklori tolob edilir.Bu tadqigatin osas magsadi IR analitikasinin tatbiginin tos-
kilatin performansini neco yiiksaldo bilocoyini dyronmok olmusdur. Magalo-
do IR analitikasmin no oldugu, iistiinliiklori, osas reallasdiriima mogqsadleri,
sirkotlorda totbigine imkan vermayan real problemlorin nalor oldugu, IR anali-
tikasinin totbiqi ti¢iin hans1 addimlarin atilmasi gorokdiyi haqqinda arasdirilma
aparilmisdir. Aparilan aragdirma Azorbaycanda sirkot rohbarlorine IR analitika-
s1, Ustlinliiklori, totbiqi, real manealor hagqinda molumat alds etmoyo yardimgi
ola bilar.
Acar sozlor: insan resurslari, insan resurslari idaraetmasi, insan potensia-
I1, insan resurslari analitikasi.
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Iqtisadi Tohliikasizliyin Tomin Edilmasindo Gémriik Siyasatinin Rolu
9mrah Coaforli

Xiilasa
Iqgtisadi tohliikasizliyin tomin edilmosi dedikdo &lkonin iqtisadi maraglarina
tohliiko yarada bilacok daxili vo xarici tendensiyalarin garsisinin alinmasi
moqsadi ilo hoyata kegirilocok todbirlori 6ziindo tocossiim etdiron iqtisadi si-
yasot basa diistiliir. Giiclii iqtisadiyyatin formalasdirilmasi, dévlot hakimiyyo-
tinin mohkomlondirilmasi, iradali vo bir comiyyatin formalasdirilmas1 6lko
licin movcud olan biitlin tohliikelorin neytrallagdirilmasinda vo aradan qaldi-
rilmasinda ¢ox miithiim rol oynayir. Mohz buna goéro do miiasir dovrds iqti-
sadi tohliikasizlik anlayisi istor inkisaf etmis, istorso do inkisaf etmokdo olan
6lkalarin varlig1 ticlin ¢ox strateji xaraklerli bir katerqoriya olmagqla yanasi,
biitovliikkde biitiin dovlstlorin daxili vo xarici siyasatinin prioritet istigamo-
tino ¢evrilmisdir. Olkonin xarici ticarat faaliyyatinin tonzimlonmasi bilovasito
gomriik orqanlari vasitasilo tonzimlonmali,bununla yanasi hoyata kegirilon
biitiin amoliyyatlarda hiiquqi normalara riayst olunmalidir. Nozoro alsaq ki,
istor 6lkoyo idxal olunan istorso do 6lkadon idxal olunan hor bir mohsulun 6lko
igtisadiyytal {iciin tohliikosi mdvecuddur. Olkos orazisine hoddinden artiq moh-
sul idxal olunmasi, 6lko orazisindon haddindon artiq mohsul ixrac olunmasi vo
ya qadagan olunmus mallarin(mes. Partlayict madda, silah, narkotik maddolor
va s.) 6lko orazisino gotirilmasi iqtisadiyyata ¢ox monfi tosir gostora vo onun
¢O6kmasinog sobab ola bilar.
Texnologiyanin siiratlo inkisaf etmosi, 6lkolor arasi inteqrasiyasnin artmasi,
beynolxalq ticarat amoliyyatlarinin giinii-giindon daha da inkisaf etmosi hor
bir 61ko iigiin igtisadi tohliikesizlik mévzusunu zoruri edir. Olkanin igtisaditoh-
liikasizliyinin tomin edilmosinde gdmriik siyasatinin , climlodon gomriik re-
jimlarinin ¢ox vacib rolu vardir.
Acarsozlor: iqtisaditahliikasizlik, gomriik siyasati, milli iqtisadiyyat, in-
teqrasiya
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The Impact of Amendment to The Tax Code on Improving Reporting
Leyla Mammadli

Abstract
When developing the tax system, it is advisable to turn to the experience of
countries with developed market economies. In the theory and practice of tax
regulation of developed Western countries, the tax system in the postwar ye-
ars was built in accordance with the Keynesian concept of functional finance.
According to this concept, the amount of expenditures and the tax rate are
subordinated to the needs of regulating aggregate social demand, which should
be kept at a level that ensures the full use of labor resources and capital while
maintaining price stability (while budget equilibrium is sacrificed to economic
equilibrium). Starting from the 80s, due to the decrease in the share of the pub-
lic sector in the economies of developed countries and the decrease in the eco-
nomic role of the state (reduction of its direct intervention in the economy ma-
inly through reduction of government spending), the tax system, along with the
implementation of regulatory functions, began to focus on providing without
budget deficit. In a developed economy, this goal is achieved not by increasing
the tax burden on manufacturers and individuals, but by expanding the tax base
and reducing government spending amid large-scale and targeted tax cuts.
Keywords: accounting, finance, tax, fiscal,accounting
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Ragomsal Hokumatin Formalagsmasinin Bazi Problemlari vo

Holl Perspektivlori

Nurlan Quluzada
Xiilasa
Beynoslxalq tocriibs nozers alinmagqla, rogomsal hékumatin formalasdirilma-
simin konseptual vo arxitektur asaslart todqiq olunmus vo bazi tokliflor veril-
misdir. Rogomsal dovlotin formalagsmasi proseslorinin 6l¢iilmasi vo monito-
rinqi, veb-resurslarin intellektual analizi, informasiya tohliikasizliyinin tomin
olunmasi, elektron demokratiya vo elektron votondas problemlori aragdirilmis,
konseptual yanasmalar toklif olunmusdur. Elektron dovlot nozoriyyesinin osas
prinsiplori nazars alinmagqla mithiim tadqiqat istiqgamatlori miioyyasn edilmisdir
Bu giin inkisaf etmis 6lkolords informasiya texnologiyalarinin genis totbiqi
onlarin sosialiqtisadi inkisafina 6z tosirini géstormokdadir. Internets ¢ixis im-
kant olan vo ondan 6z ehtiyaclarini tomin etmok {igilin istifado edon votondas-
larin, moarkozlorin, togkilatlarin, institutlarin say1 siiratlo artmaqgdadir. Belo bir
soraitdo dovlot xidmatlarinin goffafliq, siyasi cohatdon neytralliq prinsiplorinds
daha ¢ox mobilliliya vo interaktivliya ehtiyac artir. Qeyd etmok lazimdir ki,
hal-hazirda idarosetmoda siyasi vo sosial texnologiyalardan istifado imkanlari
genislonir.
“Elektron dovlat” ingilis dilindo “electron government” anlayisina daha gox
uygundur. Boazi odobiyyatlarda “electron government” termini “elektron ho-
kumot” kimi torcimo olunur. Lakin miasir beynolxalq hiiquq sonadlorinda,
xiisusila do, insan hiiquglari {izro Avropa mohkomasinin gorarlarinda “govern-
ment” termini, biitovlikdo, “dovlot” anlayisini ifado etmok ti¢ilin istifado edilir.
Miivafiq sonadlords gostorildiyi kimi, buraya yalniz markozi icra hakimiyyati
organi olan hokumat deyil, hom do hakimiyyatin digor qollari olan qanunve-
rici vo mohkomo organlart daxildir. Hazirda, xiisuson, inkisaf etmokdo olan
Olkolordo “elektron dovlot” quruculuq morhalosinds oldugundan bir anlayis
kimi holo tam formalasmamisdir.
Acar so6zlori: rogomsal hokumat, e-dovlat, e-hokumat
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Investisiyalarin Samaroliliyinin Statistik Qiymotlondirilmasi vo
Tohlili Usullar
Anar Allahverdiyev
Xiilasa
Bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossisolorainvestisiyalart 6yronorkon statisti-
kanin osas vozifalorindon biri investisiyalarin somaraliliyini diizgiin qiymaot-
londirmokdir. Bu bilavasito miiossisalorin, sirkotlorin, korporasiyalarin, fir-
malarin vo basqa tosarriifat subyektlorinin inkisaf moagsadlorindon irali golir
vo bunlar yeni istehsalin yaradilmasina, genislondirilmasing, texniki yenidon
qurulmasina, rekonstruksiyasina vo digor ticarot foaliyyatlorino investisiya
goyulusu ilo hoyata kegirilir. Bu todbirlorin kegirilmasino investisiya tolobati
olduqca bdyiikdiir, eyni zamanda investisiya ehtiyatlari olduqca mohduddur.
Buna gora do, investorlar, miiassisa rohbarlori vo menecerlori kapital qoyulus-
larindan hansi tezliklo,no doracodo galir olds edilocokloring, yoni, investisiya-
larin no doracado somarali olacagina qarsi lageyd deyillor.
Investisiyalarin somaraliliyinin qiymotlondirilmasi vo tohlili zaman statistika
iqtisadi nazariyyonin metodoloji prinsiplorine asaslanir. Lakin bu metodologi-
yanin asas miiddoalar1 baslica olaraq investisiya obyektlorinin layihalondiril-
masi marhoalasinin somoraliliyinin vo maliyyslosdirmo vo hoyata kecirilmasi
lictin onlarin se¢iminin miioyyonlosdirmasi tigiin iglonib hazirlansa da, statisti-
kanin asas vozifasi investisiya obyektinin foaliyyati vo istismari soraitindo in-
vestisiyalarin faktiki somoraliliyini xarakterizo etmokdon ibaratdir. Buna goroa
investisiya layihasinin somaraliliyinin statistik qiymotlondirilmasi investisiya
goyulusunun va onun hayata kecirilmasinin (foaliyystinin) biitiin marhalalorini
ohato edir.
Magqalads investisiya lahiyslorinin samaraliliyinin qiymatlondilmasi va tohlili
zaman istifado edilon statistik vo dinamik tsullarin mahiyyasti vo ilkin sort-
lori statistik Oyronilmis, eloco do miasir iqtisadi soraitdo bu metodlarin ¢a-
tismazliglart miioyyon edilmis, xalis diskontlagdirilmis golir, investisiyalarin
rentabellik indeksi, daxili golirlilik normasikimi gostaricilorinhesablanmasi
qaydalari izah edilmisdir.
Acar sozlar: investisiya,somarslilik, statistika ,iisul.
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Kar Dagittiminin Hisse Senedi Degeriyle iliskisi : BIST Gida Sektorii
Uzerine Bir Uygulama
Aysel Hiiseynova
Ozet
Bu ¢aligmanin amaci, Kardagitiminin hisse senedi degeriyle olan iligkisini be-
lirlemektir. Hisse senetleri, anonim sirketler ile sermayesi paylara boliinmiis
komanditortakliklarda, paylar1 temsil eden bir menkul kiymettir. En bilinen
Ozelligisahiplerine ortaklik hakki saglamasidir.Hisse senedi, risk profili “Cok
Yiiksek Risk” olan miisteriler ile uyumludur. Hisse senedi degeri konjonktiirel
durumla, iilkenin hatta diinyanin makro ve mikrodegiskenleriyle yakindan ilig-
kilidir. Bu degiskenler arasinda kar dagitimi ayrica incelenmesigereken 6nemli
bir etkendir. Ozellikle arastirmanin uygulama konusunu olusturan Gida sek-
toriinde faaliyet gosteren firmalarin hisse senedi degeri ile kar dagitimlarinin
yakindan iliskili oldugu disiiniilmektedir. Bu sebeple ¢alismada Gida sekto-
riinde kar dagitimi ile hisse senedi degeri arasindaki iliski incelenmistir.Ana-
lizde kullanilan oranlar BIST’in aylik biiltenleri ile BIST sirketleri sermaye,
temettil ve aylik fiyat verileri yilligindan elde edilmistir. Gida Sektdriinde faa-
liyet gosteren halka agik sirketler arastirmanin evrenini olusturmaktadir.Konu
ile ilgili daha 6nce yapilmis olan ¢aligmalar incelendiginde, pay getirileri ile
iliskili faktorlerin genel olarak, makroekonomik ve mikroekonomik faktorler
olmak tizere iki ana baglik altinda ele alindigi goriilmektedir. Bu ¢aligmanin
temel amaci, pay getirileri ile iligkili finansal tablo oranlarinin panel veri analiz
yontemi ile tespit edilmesidir.
Bu amagla ¢alismada, BIST de islem goren gida sektorii isletmeleri 6rneklem
olarak seg¢ilmistir. Arastirmadaki sirketlerin 2010-2018 yillari arasindaki hisse
senedi degerleri ve ayni tarihlerdeki BIST-100 endeksi verileri kullanilmistir.
Yillara gore yapilan analizler sonucunda Kar dagitim ile hisse senedi degeri
arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.
Anahtar Kelimeler: Hisse Senedi, Kar Dagitim Politikasi, Gida Sektorii
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Miiasir Saraitdainsan Resurslarimin Motivasiyasinin Mahiyyati,
Metodlar: vo Funksiyalari
Nicat 9liheydarli
Xiilasa
Magqalads miiasir goraitds insan resurslarinin motivasiyasinin mahiyyotindan,
metodlarindan va funksiyalarindan bahs olunur. Heyatin somarali motivasiyasi
miiasir togkilatlarin roqabotqabiliyyatliliyinin on mithiim amillorindon biridir.
Iqtisadi modernlosmo soraitindo miiossiselorin uguru vo reqabat qabiliyyati
tamamilo movcud ehtiyatlarin somorali istifadesindon asilidir. Bundan slava,
miiassisalor {i¢lin an vacib inkisaf monbalari arasinda omok va yaradiciliq po-
tensiali, peso tocriibasi vo biliyi olan insan resurslari nozors alinir.
Miiasir goraitdo muassisalarls alagoali kokli yeni vozifalar ilk ndvbads insan re-
surslarinin idars edilmosindo yaranir. Bununla slagodar, insan resurslarinin ef-
fektiv idara olunmasi ti¢iin on tasirli vasito kimi miiossiso ig¢ilorinin amoyinin
motivasiyasinin vacibliyindo ciddi artim var. Miiassisonin istehsal vo tosorriifat
foaliyyatlorini idara etmok {igiin alt sistem kimi ¢ixis edon insan resurslarinin
idaroetmo sistemi vasitosilo insanlart vo onlarin mohsul vo xidmatlor isteh-
sal etmok bacarig1 idaro olunur. istehsal vo tosorriifat faaliyyatlorini somoarali
sokildo idaro etmok yalniz miiossiso is¢ilorinin osaslandirilmis isi soraitindo
miimkiindiir, ¢iinki mohz motivasiya insanin asas mohsuldarhigini artirr. Is-
cilorin rasional qiymaotlondirilmasi vo motivasiyasi, daha yiiksok gostoricilora
vo omayin naticalorine nail olmaga komok edir vo is¢ilorin iso miinasibatinin
doyismosi, imumi soraitdo qorunub saxlanilmasi vo yaxsilagdirilmasi bazar
soraitinds asas vozifo olan miiassisonin imumi galirliyini vo raqabat qabiliy-
yotini artirir.
Maogaloda motivasiya insan resurslarinin idars edilmosinin on vacib funksiya-
larindan biri hesab olunur. Elmi adobiyyatin tohlili asasinda motivasiya prose-
sinin mahiyyati vo qurulusu farqlondirilir. Qeyd edilir ki, motivasiyanin osas
mexanizmi rohborliyin arsenalinda moévcud idaroetmo metodlaridir. Miiasir
toskilatlarda ham snanavi, ham do miiasir olaraq insan resurslarmin maddi vo
geyri-maddi motivasiya metodlarina xiisusi digqot yetirilir.
Acar sozlor: motivasiya, motivasiya proseslari, insan resurslari, stimullas-
dirma, motivasiya metodlari
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Azarbaycan Respublikasinin Kicik Miiassisalorindo Menecmentin
Nozori Osaslari
Hikmot Quluzada
Xiilasa
Dayaniqli inkisaf modelinin garsisinda duran on vacib vozifolordon biri do
firmalar (toskilatlar, miiassisalor) haddinds idarsedilmonin konseptual vo
metodoloji problemlorini isloyib tortib etmok vo gercoklosdirmokdir. Nozori
idaroedilmonin innovativliyi iki ndqteyi-nozordon vacib énom kasb edir. Ilk
onco, 6lkonin bazar alagolorine kegid mithitinds tomal tosarriifat bélmolorinda
idaroetmonin miivafiq forma vo tisullarinin totbiq olunmasi, ikincisi, firmanin
diinya bazarina ¢ixis1 vo xarici iqtisadi miinasibatlorin genislondirilmaesi tizra
idarasedilms praktikasinin derindon monimsanilmasi tolob edilir. ©ks toqdirds
firma haddinds effektiv islomok miimkiin olmazdi. Homin problemlorin to-
dqiqi istor kegid dovriiniin, istorso do bazar alagoalorinin tolabidir.
Dayaniqli inkisaf soraitindo mikroiqtisadi sektorda qarsida duran an vacib ve-
zifolordon biri do firmalar (togkilatlar, birliklor) haddinds idarsedilmonin nozs-
ri vo metodik problemlorini todqiq etmok vo holl etmokdir. Cari periodda kigik
vo orta sahibkarligin toraqqisine hokumat dostoyi sayasinds 6lkods yeni-yeni
tosorriifat saholori yaranmaqdadir. Lakin sahibkarliq sahasindo nozori bilik-
lora malik olmayan sahibkarlar vo biznesmenlor tosorriifatlarini idars etmok
bacariqlarina malik olmurlar. Ali tohsil miisssisolorindo menecment, biznesin
idaro edilmosi, marketing, sonayenin toskili vo idaro olunmasi ixtisaslari ti¢iin
kadr hazirligi bu bélmads kadr problemlarinin aradan qaldirilmasinda genis
o6nom kasb edir. Bu aspektdon, idaroedilmo dors vasaiti tozo yaranan vo foa-
liyyotdo olan cari sahibkarliq bolmalorinin togkil edilmasi vo idars olunmasina
aid nozoari biliklor toplusunu 6ziinds ehtiva edir. Yoni biz menecment dedikdo
planlama, togkil etmo, motivasiya, nozarat, marketing vo bunlarin gergoklosdi-
rilmasinin prinsip va tisullarini basa disiiriik.
Acar so6zlari: menecment, metodoloji, biznes
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Sosial Media Marketinqinin Turizma Tasiri
Namiq Quluzado

Xiilasa
Sosial media turizma hartorafli niifuz edib va turizm tacriibalorinin planlasdi-
rilmasi, istehlak edilmasi, qiymotlondirilmasi vo bazara g¢ixarilmasinda kokli
doyisikliklora sabab olub. Bu moagalodos sosial media monzarasinin vo istifado-
cilorinin otrafli portreti toqdim olunur va sosial medianin turizmds oynadigi
miixtolif rollarin eskizlori verilmisdir. Sosial medianin hom istehlak¢idan, hom
do biznes baximindan tasirlarini miizakirs edir vo sosial medianin ohomiyyat-
li tadqiqat imkanlar1 tomin etdiyini, eyni zamanda metodlar vo malumatlarin
keyfiyyati baximidan shomiyyatli oldugunu géstorir. Sosial media arasdirma-
larina onlarin tobioati va tesirlori haqqinda nozari vo praktiki anlayiglar davam-
It molumatlandirmaq tigiin daha sistemli yanagmalara ¢agiris ilo yekun vurur.
Bundan olavo, interaktiv miihitdo miistorilorlo daha somorsli miinasibatlorin
idaro edilmaosi tigiin internet texnologiyalarinda soristoli miitoxassislori iso colb
etmok vo ya xaricdon xidmatlor almaq lazimdir. Maqalads Azorbaycanda isti-
fadagi say1 daha gox olan Facebook vo Instagram sosial platformalari tizorindo
tohlil aparilacaq.
Acar sozlor: Sosial media vo sayahat tacriibasi; Sosial media vo turizm
marketinqi; Facebook, Instagram vo Twitter.
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Reklam Vasitalorindon Istifads Strategiyalarinin Tokmillasdirilmasi
Istiqamatlari
Soadat Oliyeva
Xiilasa
Miiasir dovrdo bir ¢ox bazarlarda, ragabatin giiclonmosi, o climlodon miixtalif
istehsal saholorindo foaliyyot gostoran istehsalg1 - miiossisolorin bir-birlori ilo
roqabat aparmalari, firmalarin biitin miimkiin vasito-lordon istifado etmoklo,
06z mohsullarinin satisin1 aktvlogdirmoyo ¢alismalarina, basqa sozlo desok,
mohsullarin bazara yeridilmasine cohd gostormoloring sabab olur.Bu zaman
miiassisalor satisin stimullagdirilmasinin bir ¢ox miixtolif vasitolorindon isti-
fads edirlor.
Satigin stimullagdirilmasimin on genis yayilmis va on effektiv tosir gostoran
marketing vasitolorindon biri reklam faaliyyatidir. Reklam faaliyyati bu vo ya
digor mohsulun moévcudlugu haqda, habelo onun xarakteristikasi hagda alici-
lara informasiya vermak, onlari molumatlandirmaq funksiyasini yerins yetirir.
Miiasir reklamin xarakterik cohati, onun istehsal vo xidmot sferasinda foaliy-
yot gostoron firmalarin istehsal-satis foaliyatinin idara edilmasi prosesina calb
edilmasi naticasindo maraketing sisteminds yeni rol oynamasi ilo slagadardir.
Bu yeni rolun mahiyyati, onun kompleks marketing sisteminin aktiv v ayril-
maz hissosi olmasin-dadir. Bu sistemin inkisaf soviyyasi miiossisonin reklam
- informasiya foaliyyetinin keyfiyyot vo effektvliyi eloca do, onun diinya bazari
toloblaring uygunlugu ilo 6lgilir.
Marketing mohsul satisinin toskilini, yeni mohsullarin miistorilora yonlondiril-
masinin tadqiqini vo hamin mohsullarin reklam strategiyasinin hazirlanmasini
hoyata kegirir. Marketingin vozifalorine aid olan firmalarin 6z mohsullarinin
istiintiinliiklori hagqinda malumat yaymaq vo hodof auditoriyasint mohsulu
almaga inandirmaq mohz reklam vasitosi ilo reallasdirtlir. Reklam miixtalif
istehlakgilarin tolobatlarinin formalasdirilmast vo stimullasdirilmasini hoyata
kegirorok marketinglo six garsiliqli alagado olur. Bela oldugu toqdirds firma-
larda satig tizro reklam foaliyyatinin idarasi strategiyasinin se¢ilmosi ¢ox aktu-
al olan mosaladir.
Acar sozlor: reklam, marketing,strategiya,Astoriya-Bakai, fitnes
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Insan Kapitalimin inkisafi vo Onun inkisafinda
Gender Boraboarliyi Siyasati
Ziba Karimova
Xiilasa
Diinyanin gabaqcil 6lkalarinin inkisafi yeni bir iqtisadiyyatin — bilik iqtisadiy-
yati, innovasiya, qlobal informasiya sistemlorinin formalasmasina tokan verdi.
Yeni iqtisadiyyatin asasini miiasir comiyyatin sosial-igtisadi inkisafinin asas
horokatverici qiivvasi olan insan kapitali toskil edir.insan kapitali (human ca-
pital) — insanin v biitovliikkdo comiyyatin miixtalif ehtiyaclarini 6domok tigiin
istifado olunan bir anlayigdir. Bu termindon ilk dofo 1958-ci ildo amerikali
iqtisadg1 Ceykob Minser, 1961-ci ildo Teodor Sults istifado etmisdir. 1964-ci
ildo isa Geri Bekker bu ideyani inkisaf etdirorok, insan davranisina iqtisadi ya-
nagma tortib etdi.Miasir iqtisadiyyatda insan kapitali hom roqabot miihitindo
istlinlitylin aldo edilmasi, hom do iqtisadi artimin keyfiyyot parametrlorinin
tomin edilmoasinds hoalledici rol oynayir. Ovvalca insan kapitali dedikds insana
goyulan investisiyalar, is gabiliyyatinin artirilmasi, tohsil vo peso bacariqlari
basa disiiliirdii. Daha sonralar bu anlayis genislondi. Hal-hazirda insan resurs-
lar1 dedikdo agila ilk golon anlayislardan biri do mohz insan kapitalidir. Diinya
Bankinin molumatlarina asason iso insan kapitalina istehlak xorclori - orzaq,
geyim, tohsil, sohiyya, modoniyyot vo s. xorclor aiddir. Insan resurslar insan
vo iqtisadiyyat arasinda bir korpiidiir. Miiasir iqtisadiyyatda insana tokco isgi
qiivvesi kimi yanasilmur. Idarogilik vo istehsalatdaki rolu, foaliyyoti nozordo
tutulur.Aparilan bu todqigatin qarsisina qoydugu osas mogsod Azorbaycanda
insan resurslarinin idara olunmasi sahasindoki voziyyatin aragdirilmasi, 6lko
iqtisadiyyatinda insan kapitalinin rolunun miioyyonlosdirilmosi vo iqtisadiy-
yatda gender borabarliyinin arasdirilmasidir. Elacods todgigat sonunda miioy-
yon toklif vo tdvsiyalorin doortaya ¢ixmasi da gozlonilondir.
Acar sozlar: insan resurslary, insan kapitali, milli iqtisadiyyat, gender ba-
raborliyi.
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Biidconin Neft Galirlorino Maliyys Nazaratinin Samarsliliyinin
Qiymotlondirilmasi
Viigar Abbasov
Xiilasa
Maogaloada neft golirlorindon somaorali istifadonin yollari vo geyri-neft sektoru-
nun inkisaf perspektivlori gostarilmisdir. Umumilikds qisa vo uzun miiddotdo
neft golirlorindon asilligin azaldilmasi yollart da sorh olunmusdur. Eyni za-
manda Azarbaycanda neft golirlorindon istifade do yeni yanagmalar vo diin-
yada bu sahodo ugurlu model hesab edilon modllor tohlil olunmusdur. Iqti-
sadiyyat sahosinin diversifikasiyasi vo qgloballasmasi zamani makroiqtisadi
siyasatin bagqa komponentlorinin, homginin fiskal siyasat vo biidconin vergisiz
golirlorinin koordinasiyasi {iglin yaranan tolobat 6ziinii daha ¢ox biruzs verir.
Soziigedon bu siyasotlor arasinda koordinasiyanin faydasi iqtisadi idaroetmo-
nin istonilon soviyyasinda do qobul olunur.Milli igtisadiyyatin miiasir toraqqi
dovri inteqrasiya vo qloballasmanin todricon giiclonmasi, maliyyo vasitogili-
yinin taraqqisinin siiratlonmosi, neft vo fiskal ekspansiya soklindo olan fak-
torlarin aktivlegmosi ilo sociyyolonir. Zaman keg¢dikca 6ziinii daha ¢ox biruzo
vermoklo olan fiskal ekspansiya iqtisadiyyat sahosinin imumi monzarasini
tamamilo doyismokdadir. Neft golirlori ilo dovlot xorclorinin intensiv olaraq
artirllmasi iqtisadiyyat sahosinds zamanla yaranmis sosial-iqtisadi problem-
lorin hall edilmoasina zomin yaradir vo iqtisadiyyat sahasinin ndvbati toraqqisi
liclin sorait yaradir.Miasir dovrds iqtisadi sektorda islahatlar hoyata kegirilmo-
si, iqtisadiyyatin oksor istigamatlarindoaki kimi 6lkenin miithiim maliyys plani
olan dévlat biidcasi tokrar tortib olunmasidir. Olkamiz ¢ox gonc bir dlkadir, bu
sobabdon do sadaladigim sektorlarda miitomadi olaraq inkisaf etmoya ehtiyac
duyur. Burdan bela naticoya golirom ki, magalonin mévzusu giiniimiiz iigiin ol-
dugca aktual mévzudur vo yaxin dovrlor arzindo do 6lkomizdo 6nomli iqtisadi
movzulardan biri kimi qalacaqdir.
Acar sozlar: siyasat, neft galirlori, nazarat
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Azarbaycanin Xarici Ticarat 9lagalori
Mir Yusif Yusifzads

Xiilasa
Miistoqillik illorinden sonra Azorbaycan Respublikasi 6z xarici iqtisadi si-
yasotini 6zii miioyyon etmoyo basladi. Olkemizin olverisli cografi moévqedo
yerlosmasi bu siyasatin hoyata kegirilmosindo miihiim rol oynayirdi. Asiya vo
Avropa ilo ticarat olagolorin qurulmasi, istor doniz yolu, istorso do digor nog-
liyyat novlorindon istifado edorok xarici ticaratini inkisaf etdirmoays basladi.
Miistaqil oldugdan sonra Azorbaycanin asas ixrac etdiyi mohsul xam neft ol-
musdur. Neft vo neft mohsullarindan olavas respublikamizdigor mohsullar tizra
idxal-ixrac omoliyyatlari edir. Hazirda 6lkomiz diinyanin bir ¢ox 6lkolori ilo
ticarat olagolari qurub vo xarici ticarat siyasatini ugurla davam etdirir.
Azorbaycan Respublikasinin xarici ticaratinds asas rolu Dévlet Gomriik Ko-
mitasi oynayir. Dovlet Gomriik Komitosinin iimumi foaliyyati¢arcivesinda
6lkonin xarici ticaratinin tonzimlonmasi, dovlot golirlorinin yigilmasi va s.
kimi istigamotlor mévcuddur. Bu foaliyyat ¢ar¢ivasindo 6lkonin xarici iqtisadi
foaliyyatinin tonzimlonmosindo gomriik-tarif sistemi boyiik rol oynayir. Dov-
lot Gomriik Komitosi beynolxalq standartlarin toloblarine cavab veran, gom-
rik-tarif tonzimlonmasi sistemi ilo idxal-ixrac omaliyyatlarini hayata kegirir.
Mogqalada Azorbaycan Respublikasinin son illordo xarici ticarot istigamotlo-
ri, gomriik foaliyyotinin hocmi arasdirilib vo osas gostoricilori miioyyon olu-
nub. Osas idxal-ixrac omoaliyyatlari tohlil olunub. Tohlil olunan dovr orzindo
idxal-ixracin hacmi, osas idxal-ixrac omoliyyatlarinda istirak edon torofdaslar
miloyyon edilib.Moagalonin yazilmasinda asas mogsod Azorbaycanin xarici
ticarat dovriyyesinds idxal-ixrac omoliyyatlarimin hocminin Syronilmasi vo
respublikanin igtisadi inkisafinda bu amoliyyatlarin shamiyyatinin qiymatlon-
dirilmasidir.
Acar sozlor: idxal, ixrac, Gomriik-Tarif Tonzimlonmosi, idxal-ixrac
Imoaliyyatlari.
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Dévlatin Innovasiya Foaliyyati
Giilay Rosulova

Xiilasa
Magqalo miisssisalorin vo biitdvliikdo dovlatin innovasiya foaliyystino hasr
edilmisdir. Maqalads innovativ proseslorin miasir inkisafi, dovlstin innova-
siya proseslorina tosir edon amillar, innovativ prosesin strukturu vo innovativ
infrastruktur kimi mosalolor agiglanir.innovativ proses, elm, texnologiya, iqti-
sadiyyat, sahibkarliq vo idaraetma saholorini birlogdiron bir prosesdir. Yenilik
oldo etmokdon ibaratdir vo bir ideyanin baslangicindan ticari hoyata kegirilmo-
sina qodar davam edir.
Innovasiya potensial elmi vo texnoloji teraqqinin,yeni mohsul vo texnologiya-
larda real olaraq tocossiim etdirilmosidir. Beynolxalq standartlara uygun ola-
raq, innovasiya, bazara toqdim olunan yeni va ya tokmillosdirilmis bir mohsul
soklindo, praktikada istifado edilon vo ya yeni totbiq olunan texnoloji bir pro-
ses soklindo tocassiim etdirilon vo ya sosial xidmatlors yeni bir yanasma olaraq
goyulan yeniliyin son naticasi olaraq toyin olunur.
Innovasiya faaliyyati - elmi todgiqatlarla mosgul olan miixtolif metodlar, amil-
lor vo idareetma orqanlarinin, yeni mohsul névlarinin yaradilmasi, avadanliq
vo amok obyektlorinin tokmillosdirilmasi, texnoloji proseslor vo elmin, texni-
kanin on yeni nailiyyatlori planlasdirma, maliyyolosdirmo asasinda istehsalin
toskili formalarinin miirokkab dinamik foaliyyat sistemidir.
Innovasiya menecmenti, bir idaroetmo novii olaraq, yeniliklorin yaradilmast,
inkisafi, yayilmasi va istifadosi proseslorini idars etmak {igiin mexanizmlordon
istifado etmoklo miiassisonin lazimi hayat qabiliyyatliliyino vo raqabat qabi-
liyyatino nail olmaga vo ya qorumaga yonalmis bir-biri ilo slagoli todbirlor
macmusu kimi miioyyon edilir.
Bu giin innovasiyalar istehsal vo xidmotlor sahasindo miiasir iqtisadiyyatin
inkisafinin asas harokotverici qlivvasi va iqtisadi artimin osas amillori hesab
olunur. Qlobal ragabot soraitindo, inovasiyalar yaratmaq vo totbiq etmok {igiin
inkisaf etmis infrastruktur sahiblorini sortsiz prioritetlorlo tomin edir. Mohsul
istehsal1 va satist prosesinds elm va texnikanin nailiyyatlori proses, toskilati vo
marketing innovasiyalari formasini alir.
Acar sozlar: yenilik, innovasiya proseslari va infrastruktur.
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Azarbaycan Respublikasinin Sosial-iqtisadi inkisafinin
Statistik Qiymatlandirilmasindo Makroiqtisadi Gostaricilorin Rolu va
Onlarin Nazari 9saslari
Rauf Namazov
Xiilasa
Azorbaycanin bir torofdon morkozlosdirilmis sokildo idaroe edilon, planli xalq
tosarriifatindan bazar igtisadiyyatina kegidi, digor torafdon globallagmanin in-
kisafi, onun iqtisadiyyatinin naticalorini vo beynalxalq miigayisoliliyi tam vo
obyektiv sokildo saciyyolondirs bilocok gostaricilor sisteminin totbiqini tolob
edirdi.Bu, birinci névbado makroiqtisadi gostaricilora,yoni milli igtisadiyyatin
mithiim proporsiyalarini oks etdiron gostaricilors aid idi. Bu iso 6lkodo sta-
tistikanin BMT-nin vo basqa beynolxalq toskilatlarlarin tovsiyyalorino asason
beynalxalq tocriibado gobul edilmis vo milli hesabdarliga osaslanan vahid sta-
tistik metodologiyaya- milli hesablar sistemino (MHS) kecidini zoruri etdi.
Vahid statistik metodologiya biitiin 6lkolorin iqtisadi gostaricilorini miiqayiso
etmoya, global soviyyado yekun gostaricilor aldo etmoyo, diinya iqgtisadiyya-
tinda milli iqtisadiyyatin yerini vo rolunu miioyyon etmays imkan verir. Bu isa
beynolxalq miiqayisalilik problemlorinin hoallini shomiyyatli doracods asanlas-
dirir vo etibarliligini artirir.
MHS bazar iqtisadiyyath 6lkolorde makroiqtisadi proseslari tosvir vo tohlil
etmok Ui¢lin istifads edilon qarsiligl olagoli gostaricilor sistemidir. MHS tora-
findon toqdim edilon informasiyalar igtisadi proseslorin optimallasdirilmasina
istiqgamoatlonmis dovlot siyasatinin formalagsmasi vo hayata kegirilmosi,idaroet-
ma qararlarinin gabul edilmasi li¢iin osasdir.
MHS-nin molumatlarmnin istehlakgilar1 dévlet qurumlarindan basqa, hom do
6lkanin sosial-igtisadi voziyyati haqqinda hortorafli molumata ehtiyaci olanlar-
iqtisadi vo siyasi proseslorin dyronilmasi vo prognozlasdirilmasi ilo masgul
olan elmi-analitik morkozlor,investisiya prosesindo istiraki iqtisadi voziyyat-
don asili olan iri biznes niimayondolori,miixtolif ictimai-siyasi togkilatlardir.
MHS osasinda hesablanan gostoricilor miixtolif beynolxalq toskilatlar {igiin
boyiik maraq dogurur.Beloki, beynalxalq amokdasliq formalari, ona verilon
kreditlorin hacmi va vaxti, beynolxalq togkilatlara tizvliik hagqinin hacmi va s.
6lkanin iqtisadi inkisaf saviyyasinden asilidir.
Makroiqtisadi gostoricilorin belo xiisusiyyatlori miiasir soraitdo onlarin Gyro-
nilmasinin shomiyyatini artirir vo Azarbaycan Respublikasinda osas makroig-
tisadi gostoricilorin statistik todqiqinin vacibliyini gostorir.
Acar sozlor: asas makroiqtisadi gostoricilor, MHS, statistika
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Diinyada Va Azarbaycanda ixrac Potensiahmin Yiiksoldilmosi va
Onlarin inkisafina Tasir Gostoran Amillor
Aydan 9lili
Xiilasa
Megalo Azorbaycanda eyni zamanda, diinyada olan ixrac potensialinin vo
onun inkisafint vo onun inkisaf prosesino daxil olan amillori, bu amillorindon
daha ¢ox hansinin struktiv cohotdon daha tosirli olmasi vo eyni zamanda ixrac
prosesinda perspektivli inkisaf yollarindan bu yollarin semereliliyi haqqinda
molumat verir.
Maogalonin analiz bolmiindo daha ¢ox yer onun inkisaf prosesino ayrilmisdir,
bu proses ya onun inkisaf prosesine mane olan digor moasalor haqqinda irili
xirdalt misallar verilmigdir. Maqalonin iraliloyan bdlmarinds ixrac prosesinin
ugurlu vo ugursuz yonlori hagqinda otrafli molumat verarokdon, bu sohonin in-
kisafinin daha ¢ox basqa aspektlordon asili oldugu vurgulanir. Lakin bu saho-
nin inkisafinin basqa amillordon asili oldugu izah olunur, bu sahonin otrafli
aragdirilmasi {iglin tam doqiq metodologiyanin olmamasini iso oxucu verilon
misallarin, gostorilon amillorin fargliliyindon daha ¢ox yaxs1 anlaya bilar.
Eyni zamanda maqalads daha ¢ox yer verilon hissalorden biri iso Azarbaycan-
da on ¢ox inkisaf etmis ixracat sahoaloridir, vo bu saholorin doévlat sektorlari
strukturu ilo miioyyon planlasdirilmaya asason oldugunu vo bu planlasdiriima-
larin heg bir metodikaya aid olmadigini, o ciimlodon dovlstin iqtisadi proses-
lorin onun ixracat prosesine vo onun siiratli inkisafindan da gqeyd olunmusdur.
Megalodo on ¢ox adi kegon hissolordon biri do ixracat potensialinin osas
moqsadi vo sonaye miiassisalorinin inkisafi, iqtisadi sistemlorin potensialinin
qarsiligli slagasinden, milli iqtisadi, sonaye, bolgs, sonaye miiassisalarinin, ig-
tisadi qorarlarin ixrac potensialina olan tosirloridir.
Hotta daha ¢ox inkisaf eden ixracat saholorinin hansi se¢imlori edorakdon,
daha ¢ox inkisaf perspektivi elde etmislordir vo bu se¢imlorin digor saholor
tctin perspektivliyi do gostorilmisdir.
Agar sozlor: ixracat, inkisaf, sonaye miiassisolori
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Expansion Perspectives of Record Keeping Application in the Efficient
Financial Managementof Farms
Abdulrahim Dadashov
Abstract
Existing agricultural operations are more modern and more business oriented.
In order to be successful in farming, farmers must be not only good producers,
but also gaining knowledge of financial management and generally financi-
al literacy. The ability to maintain accurate and transparent business records,
establishing a self-sustaining primary and operational record keeping system,
financial and production records include factors of contributing to the financial
literacy of farmers. Farmers need a clear system of records, accounting and
financial planning to track all activities of the farm. Agricultural producers
are not interested in accounting because except land tax they are exempt from
other taxes. Recent agrarian reforms in the non-oil sector in Azerbaijan have
raised the issue of improving accounting and record keeping system in farms.
“Improving the effectiveness of state regulation in the agricultural sector and
improving the business environment” was selected as the strategic goal Ne 8
in the “Strategic Roadmap for the Production and Processing of Agricultu-
ral Products in the Republic of Azerbaijan”, approved by the Decree dated
06.12.20160f the President of the Republic of Azerbaijan. In order to achieve
this goal, promotion measures of initial accounting in agriculture are envisa-
ged by state.
This article explores the need to maintain accounting records of financial and
production operations for the efficient financial management in the farm and
the impact of farm record keeping on farm management.
Keywords: Finance, management, farm, record keeping, accounting
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Azarbaycanin Diinya Valyuta Sistemindo Mévqgeyinin
Qiymotlondirilmasi
Araz Abasov
Xiilasa
Mogaloda Azorbaycan tlizro pul bazarmin toskili problemlorini analiz etmok,
maliyyos bazarinda hokumat vo korporativ qiymatli kagizlar dévriyyesi, sigor-
ta vo pul bazarlarinin innovativ goraitinin doyarlondirilmasi vo tonzimlonmasi
problemlarini todqiq etmok tomolindo elmi aspektdon tomollondirilits doqiq
natico vo tokliflor tortib etmoyi ehtiva edir. Qarsiya qoyulmus hodofo ¢atmaq
lizro pul sisteminin mazmunu va pay1 barasinds nazori baxislart aragdirmag,
pul sisteminin toskilinin hiiquqi tomallari vo moarhalalorini analiz etmok, ma-
liyya bazarinda hokumat vo korporativ qiymatli kagizlar dévriyyasini analiz
etmak, pul bazarmin tonzimlonmasi problemlarini analiz etmok, maliyys baza-
rimin hokumat tonzimlonmasinin vo qanunvericilik asasinin tokmillagdirilmasi
yonlorini dyronmak, pul sisteminin beynslxalq miinasibatlorin giiclondirilmo-
sinds 6nominin tomalinin togkili gisminds vazifolor miloyyen edilmisdir.
Diinya 6lkolorinin tocriibalorine osaslanaraq, bazar iqtisadiyyatina malik dov-
latlordo beynolxalq valyuta miinasibotlorinin bir-birini tamamlayan bazar vo
dovlat terafindon tonzimlonmasi hoyata kegirilir. 1-ci roqabots asaslanaraq in-
kisafa stimul yaradir, 2- ci iso bazar tonzimlonmasinin manfi naticalorinin ara-
dan qaldirilmasina yonalmisdir. Bu 2 tonzimlayici arasindaki sorhad konkret
voziyyatlords fayda vo golir baximindan miioyyon olunur. Ona goéro do onlar
arasindaki nisbot durmadan doyisir..
Olkenin valyuta siyasotinin iqtisadi tobiati tarixi - tokamiil baximindan tohlilo
moruz qaldigi ticlin ndvbondyv siralanmalar, yoni onu valyuta mohdudiyyatlari,
valyuta amoliyyatlariin liberallasdirilmasi, valyuta tonazziillorinin garsisinin
almmasi vo valyuta dayanigliginin tomin edilmosi kimi prioritet vo konkret
magsadlorin qoyulusunda 6z imkanini tapir. Milli valyuta strategiyasinin for-
malagmasinda valyuta siyasatinin aktual shomiyyat kasb etmasi, onun valyuta
bdhranlarmin garsisinin alinmasinda mithiim rol oynamasi ilo do saciyyalonir.
Acar sozlori: valyuta sistemi, pul, tadiyys balansi, beynslxalq, bazar, ma-

liyya
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Miiassisasinin KommersiyaFaaliyyatinin Somaraliliyinin
Qiymoatlondirilmasi.
Nigar Quluzads
Xiilasa
Azorbaycanda bazar iqtisadiyyati soraitindo yeni kommersiya miiossisolorinin
yaranmasl, xlsusilo do yiiksok rogabatin oldugu bazarda kommersiya miios-
sisolorinin foaliyyatini qiymotlondirmok, prognozlasdirmaq vo planlasdirma-
gin vacibliyi ortaya ¢ixir.
Kommersiya foaliyyatinin somorali olmasi iiglin miiassisalor ticarat, texnoloji
va togkilati prosesin biitiin ¢atismazliglarini askar edib vaxtinda aradan qaldir-
mag1 bacarmalidirlar. Diizgiin togkil olunmus kommersiya isi bazardaki doyi-
sikliklora vaxtinda reaksiya verilmosini tomin edar, hor bir ticarat omoliyyatlari
an yiiksok golirlilik soviyyasina ¢atar, ticarot riski minimum soviyyays diigor
vo miiassisonin istehlak¢i bazarinda movqeyi giiclonar.
Bu moqalado planlagdirma vo strategiyanin inkisaf etdirilmosindon baslaya-
raq bir kommersiya miiossisonin somaraliliyini giymotlondirme iizro sistem
nazardon kecirilmisdir. Maqalods kommersiya foaliyyatinin somoraliliyinin
qiymatlondirilmasi metodlari, istehlak bazarmin iqtisadi gostoricilori otrafli
tosvir olunur vo miiasisonin asas iqtisadi foaliyyot gdstoricilori genis sokildoa
0z oksini tapir.Gostaricilor vo indikatorlar arasinda moaqalods asagidakilardan
bohs olunur: ticaratin iqtisadi va sosial somaraliliyi, iqtisadi slagolorin somaro-
liliyi, geyri-neft sektorunun inkisafi, miiossisonin faktiki iqtisadi vo maliyyo
somoaraliliyinin gostaricilori.Komiyyat todqiqatinda 6lkads bas vermis iqtisa-
di bohran vo sonraki illordo topdan satis vo parakonds ticarot sobokolorindoki
mdveud vaziyyative eyni zamanda orzaq vo qeyri-arzaq mohsullarinin gosto-
ricilori tohlil edilmisdir. Moqalada, homg¢ininrespublikanin gida sektorunun
inkisafinda xiisusi rola malik olanmiiossisonin xarici bazardaki foaliyyotindon
do bohs olunur.
Bu todgiqat isinin mogqsadi iqtisadi bohrandan sonraki dovrde kommersi-
ya miiossisosinin foaliyyatinin somoraliliyini miioyyonlosdirmokdir. Bundan
alava, moaqalods miiassisonin kommersiya foaliyyatinin somoraliliyinin artiril-
mast istiqgamatindo toklif vo tdvsiyalor verilmisdir.
Acar sozlar: somaralilik, iqtisadi foaliyyat, kommersiya inkisafi
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Diinya qizil bazarinin inkisaf istiqamatlori.
Elvin Yusifov

Xiilasa

Mogqalads diinya qizil bazarinin global maliyys bazari sistemindoki rolu vo
yeri, asason mdveud voziyyati vo qlobal igtisadi sistemdoki ohomiyyati aras-
dirthir. Qizil bazarinin digor saholorlo six olagalari tohlil olunud. Homginin
rosmi monbalordon miixtalif statistik molumatlar verilir. Maqalado qabagqcil
Olkalorin qizil ehtiyatlari, eloco do diinyanin miixtalif 6lkalorinds bu sektorun
inkisaf tempi arasdirilib. Eyni zamanda, diinya qizil bazarina tosir gostoron
asas amillor 6z oksini tapib. Olkomizin qizil bazardaki voziyyati tohlil etmok
ticiin rosmi manbalordon molumatlar toplanilib, Azorbaycanda qizil bazarinin
durumu aragdirilib vo bu sahonin 6lkomizdos inkisafi tiglin tokliflor irali siirtil-
miisdiir. Bildiyimiz kimi Azarbaycanda hasil olunan qizili saflagsdirmaq tigiin
yetarli gqadar texnika vo avadanliglar yoxdur. Buna gors do, homin qizil affinaj
olunmast {i¢iin Isvegroyo gondorilir. Bu da Azerbaycan qizilinin saflasdirilib,
diinya qiz1l bazarinda 6z yerini almasi ti¢iin ¢okilon alave xorcdir. Xarici dov-
latlorin tacriibasindan istifads edorak, 6lkomizda qizilin affinaj olunmasini, ha-
sil olunan qizilin 6z 6lkomizdo saflagdirilmasini inkisaf etdirmoliyik. Bu, hom
Azorbaycan qizilinin giymoting tosir gostoracok hom do, olava is yerlorinin
acilmasina vo insanlarin moasgullugunun artmasina sobob olacaqdir.

Acar sozlori: diinya qizil bazari, maliyys bazar, quzil affinaji, qizil ehti-
yatlar
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HNnnosannonnoe Mpiienne Kak Oqno U3 OcnoBabix KoMnereHumii
CoBpemennoro Ilpexnpustus
®apun Habuzane
AHHOTAIUS
B nanHO# crarbe paccMarpuBacTCsl MOHITHUS MOJENsS KOMIIETCHLMM Ipen-
MPUATHUS,MHHOBALIMH, €€ poiib B 00IIecTBe, Bcé Oomblnen OobIne BO3pacTa-
IoIIast POJb WHHOBAIIMOHHON JIESTEIFHOCTH Ha COBPEMEHHOM NPEINPUATHH,
HEIOCTaTOYHOE Pa3BUTHE WHHOBAI[MOHHON AEATENBHOCTH IO CPAaBHEHHIO C
BO3MOKHBIM TIOTEHIIMAIOM B A3sepOaiimkaHckol PecnyOnuk, myTém anamu-
3UMPOBAHUS JAHHBIX MEXIYHAPOIHBIX OPTaHU3AINi, KOTOPBIE 3aHUMAIOTCA
OIIEHKON Ba)KHBIX MAaKPOSKOHOMHYECKHX IMOKa3aTesiell. 3aTparuBaroTcsi HeKo-
TOpBIE MOJICH YTIPABICHUS U3MEHEHUSAMH, MPEATAraloTCsl METObI PEIICHUS
JTAHHOTO Bompoca. VIHHOBAI[MOHHOE MBIIIICHUS pacCMaTpUBaeTCs Kak COBpe-
MEHHas KOMITETEHIIHsI, KOTOPOE CIIOCOOHO JIaTh IPEIPHUITHIO OOJIee YCKOPEH-
HOE B3aMMOJAEHUCTBHE C ITOCTOSTHHO MEHSIOIIMMCS AMHAMHYHBIM PBIHKOM, a
TaK)Ke PaccCMaTpPUBAETCS CIIOCOOHOCHOCTh KOMITETCHIIMHU BIHATH Ha MPOIECC
YCKOPEHHUSI BHEIPCHUH M3MEHEHUH B NEATEIBHOCTh MPEANPHUATHSA. 3aTparu-
BAeTCsI MOZIETh BHEIPCHUS KOMITCTCHIIMH WHHOBAI[MOHHOTO MBIIICHHS B Je-
ATEJIIFHOCTh OPTaHU3AIMK Ha IOCTOSHHOI ocHOBe. M3ydaercss BO3MOKHOCTh
CO3/IaHUsI MOJIEJISI KOMIIETEHIIMH B 3aBUCUMOCTH OT (Da3bl JKM3HEHHOTO IIUKJIA
nponykra.B pabote Taxke paccmMarpuBaeTCsi BOIPOC BHEAPEHHE KOMIIETCH-
I WHHOBALIMOHHOTO MBIIUICHUSI B TIOBCEIHEBHYIO JKU3Hb HPEANPHATHS
U pelIeHHe He TOJBKO CTPAaTETHUECKUX ILeJeH MPENNpUSATHS MPH MTOMOIIN
JTAHHOI KOMIIETEHINH, a TaK)Ke, TAKTHYECKUX M KaXXTOJHEBHBIX 3a/ad, UH-
HOBAIIMOHHOE MBIIUICHHE PACCMATPHBACTCS KaK CPEICTBO CIOCOOCTBYIOIIEE
ABTOMATH3alMK Ka)KJOJAHEBHBIX OHM3HEC MporieccoB. [laHHAs KOMITETCHLUS
paccMaTpuBaeTCs HE KaK KOHKYPEHTHOE MPEHMYIIECTBO KOTOpOe co3naéres
3a c4€T Oomnee TMOKUX U OTKPBITHIX K HOBBIM HJESIM YEJIOBEUECKUX PECYPCOB,
a KaKk TpeOOBaHME COBPEMEHHOIO PhIHKA M TPeOyeT OT COTPYAHUKOB CIIOCO0-
HOCTh U JKeJIJaHHE K HENPEephIBHOMY OOpPA30BAHHUIO, CTPEMJICHHE K HOBOMY,
OBITh IPOAKTUBHBIM, CITOCOOHOCTH K KPUTHUECKOMY MBIIIJICHUIO 1 HEKOTOPHIE
JIpyTue CyOKOMIETEHITHH.
KiroueBble cj10Ba: HHHOBALMS, MO/Ie/JIb KOMIIETEHIN, yIpaBJeHHe H3Me-
HEHMSAMHU, HHHOBALIMOHHOE MbIIIJIEHH e
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How Does Technological Innovation In The Banking Sector
Help In Strategic Management
Seljan Gaffarly
Abstract
Increasing competition in the developing world makes it compulsory for busi-
nesses to use new technologies for sustainability and profitable growth. These
new technologies have led to changes in the banking sector as in all sectors.
In the context of the digitalization of the economy, active innovative trans-
formations are taking place in the banking segment. To achieve competitive
advantage among the increasing rivals in the market, organizations must use
innovation strategies. Therefore, technological innovations are crucial things
for banks to survive in competitive environment as other sectors of economy.
One of the factors determining the modern dynamics of the global economic
environment is the global digitalization of economic and social life. The most
intensive technological transformations of the financial system are taking pla-
ce in the banking segment.
In this paper, impacts of technological innovations on strategic management
in banks have been discussed. Main purpose of this research is to define relati-
onship between new technologies and main strategic evaluation measurements
of banks, such as cost margin, ROA, ROE.
In this paper data, collected from secondary sources, such as reports, jour-
nals, magazines and etc. mainly, has been analyzed. Data covers years between
2008 and 2018 and refers to various countries, distinguished by technological
innovations and Azerbaijan practice.
Findings confirm that there is positive relationship between technological in-
novations and strategic management indicators.
Key words: banking sector, strategic management, innovation, technology
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IporunosupoBanue BBII A3epo6aiigxana u Ero BoinaruibHocTn
Mertonom Teiina — Beiigxa
dcmupa AxmenoBa
AHHOTAIUA
JlaHHas cTaThs MOCBSAIICHA aHAIM3Y U MporHo3upoBanuio BBIT AzepOaiimka-
Ha [IOCPEICTBOM OJHOI'O M3 OCHOBHBIX aJalTUBHBIX METOAOB SKOHOMETpHUYE-
CKOro MozenupoBanus — metoaa Teina — Beiinxka. [IpoBenén Teopetnueckuii
0030p HAYYHOH JUTEpaTyphl MO CHUCTEMAaTH3AIlMH U Pa3BUTHUIO aJalTHBHBIX
METOJI0B C LEJIBIO OIPEIEJICHUs MECTa, pojid U 3HaueHus merona Teina —
Belimka B ceMeiiCTBe METOZOB MPOTHO3UPOBAHUA. DTO OCHOBHAS ILIENb, KO-
Topasi Oblla OPUEHTHPOM JTaHHOTOMCCIIEOBaHUsA ¢ TpuMeHenneM k BBII
AzepOaiikaHa Ha OCHOBE MECSUHBIX JaHHBIX [ocynapcTBeHHOro CraTucTi-
gyeckoro Komurera ¢ 1997 . mo 2019 r. BKIIIOYHUTENBHO.
MeTononoruueckoil OCHOBOM HCCIIEN0BaHMSI SIBUICS DKOHOMHUKO — MareMma-
THYecKHui ammapar merona Teitna - Beiimka. Pacu€rel BeImomHEeHBI Ha 6a3e
CcBOOOIHO pacTpoCTPaHIEMOr0 COBPEMEHHOTO TPOrPaMMHOTO 00ECTICUCHNUS —
CTaTUCTHYECKOH cpefpl R, KoTOpas mpuHaUIeKHUT K YHUCITy HanOoJee AMHAMU-
YECKU pa3BUBAIOILKXCS IPOrpaMM B CBOEM Kilacce. B pesynbrare ucciaenosa-
HUSI CMOZIEJIMPOBaHa IPOTrHO3HAsi MOJIENb, KOTOPAs ONUCHIBAECTCS aallTUBHBIM
METOZIOM C CYIIECTBEHHO pa3HbIM HaOOpOM MmapaMeTpoB. MeToIoM JeKOMITO-
3NN BBISBICHBI Ba)KHBIC TPCH/-CE30HHBICKOMITOHEHTHI MozieH. IIpoBeneHa
JIUarHOCTUKA MOCTPOCHHON SKOHOMETPUYECKONW MOAEIU U CHEJIaHbl COOTBET-
cTByIoIMEe BbIBOABLIIOydeHHBIE B CTaTbe Pe3yiabTaThl aKTyaJlbHBI, UMEIOT
GonpIIoe 3HAYCHHE U MOTYT MMETh NMPAKTUYECKOEe NMPHMEHEHHE, MX TaKkKe
MOYKHO HCIIOIB30BaTh KakK TSI MOHUTOPHUHTA PAa3BUTHS SKOHOMUKH A3epOaii-
’KaHa B 11€JIOM, TaK M KaK MHCTPYMEHT JJIsl TPOrHO3UPOBAHUS M TUTAHUPOBA-
HUSL.
KiroueBblec/ioBa: NpOrH03MpoBaHNe, aJaNTUBHbIE MeTOIbI, MoOeb Teii-
aa — Beiinxa, BBII
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Innovasiya Proseslorinin Ayri-ayri Sahalor Uzra Tahlili
Sahanos ibadzads

Xiilasa
Igtisadiyyatin innovativ inkisafi, rogabat qabiliyyatinin artmasi problemlorinin
hollindo somorali institusional miihitin formalagmasina boytik rol verilir. So-
nuncu olaraq miinasibatlorin miioyyen toskili formalarini, iqtisadi proseslorda
istirakgilarin davraniglarinin rosmi vo geyri-rosmi ¢argivalarini, habelo bu qar-
siliglt alagalorin méhkamlandirilmasi mexanizmlarini nozards tuturugq.
Olkeni yeni bir innovasiya soviyyasine galdirmaqda vo bunun osasinda iqtisa-
diyyatinin rogabat iistiinliiklorinin artimini tomin etmokdos dovlat tonzimloma
sistemi miihiim rol oynayir. innovasiyanin dévlot tanzimlonmasi formalar1 vo
metodlart ¢ox miixtalif ola bilor. Bu, mévcud soraitde dovlstin innovasiya si-
yasatinin hoyata kecirilmosi liglin qarsiya qoydugu hadoflorden asilidir.
Iqtisadiyyatin roqabet qabiliyyetini artirmaq iigiin dovlot innovasiya siyasati-
nin asas istigamatlorindon biri miioyyon vergi giizostlori, dovlot zomanatlori vo
kreditlori totbiq etmoklo elmtutumlu, yiiksok texnoloji istehsala sormays qo-
yan investorlarin, habelos togkilatlarin (innovasiyalarin inkisafi zamani) dovlat
dostoyi vo stimullasdirilmasi olmalidir.
Innovasiya, raqabet iistiinliiyiiniin, artim vo rentabelliyin osas monbayidir. In-
novasiyaya sistemli yanagma innovativ strategiyalar, yeni mohsullarin inkisafi,
problem hallins yaradict yanagmalar, ideya idaroetmasi, rasional toklif idaroet-
mo sistemloari vo s. kimi elementlori daxil etmoyo imkan verir.
Gorgin vo daim artan rogabat gqarsisinda qazanmaga macbur olan sistemli in-
novasiya foaliyyatlorinin ugurla toskili sahasinds kifayat qodor tocriiba bir ¢ox
dovlatlords (ABS, Yaponiya, Almaniya, Cin vo s.), eloco do iqtisadi inkisaf
etmis 6lkalorin bdyiik sirkat vo holdinglorindo, xiisusils do istehlak mallari is-
tehsal edon igtisadiyyatin yliksok texnoloji sektorlarinda - avtomobillor, elekt-
ronika vo s.-do mévcuddur.(Naumov A., 2017)
Iqtisadi cohatdon inkisaf etmis dlkolorlo miiqayisodo Azorbaycan bazar miihi-
tindo effektiv innovasiya sahoasindo kifayot qodor tocriiba toplaya bilmomisdir.
Innovasiya sahosindo Azerbaycanda tocriibo catismazligi ilk novbado Azor-
baycan miiossisalorinin planl iqtisadiyyatda, daha sonra iso kegid dovriindo
uzun miiddat islomosi ilo alagadardir.
Acar sozlar: innovasiya, biznes, yenilik, raqabat qabiliyyati, roqabat iis-
tiinliiyii
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Xarici Iqtisadi Faaliyyotin Konseptual Dsaslari
Nigar Ibrahimxalilli

Xiilasa
Magqalado 6lkalor vo Azarbaycan iizro xarici iqtisadi foaliyyatin dovlat tonzim-
lonmosinin nazari asaslart aragdirilmigdir bununla yanasi xarici iqtisadi foa-
liyyat alagolori, onlarin arsays galma sabablarinin dyranilmasi, xarici iqtisadi
foaliyyat sistemi strukturunun modern analizi, xarici iqtisadi faaliyyatin tosni-
fatinin toyini vo xarici iqtisadi foaliyyat idaroetmo masalalari hallinin tisul vo
prioritetlori miioyyonlosdirilmigdir. Mogalodo asason xarici iqtisadi foaliyyot
nozariyyslorino imumi baxis, xarici iqtisadi foaliyyot siyasoti vo diversifika-
siyasinin 0lko iqtisadiyyati liciin shomiyyati, dlkonin xarici igtisadi foaliyyati-
nin morhalali qaydada inkisafi, xarici iqtisadi faaliyyatin sektorlar tizrs tohlili,
gomriik tarif tonzimlomasi sahasinds problemlar, gomriik tarif tonzimlomasi
tizro ixracin inkisaf etdirilmasi yollari, lkados ixracin artirilmasi istigamotinda
aparilan islahatlarin todqiqati aparilmigdir.
Xarici iqtisadi foaliyyoat 6lkolorin inkisafinda, beynolxalq bazarlarin rogabot
qabiliyyatinin artirilmasinda vo xarici vo daxili borclar tiglin resurslarin tomin
edilmoasindo boyiik 6nom dasiyir. Xarici iqtisadi foaliyyatin inkisafinda agiqliq
siyasatlori yaxsi sokildo miioyyon edilmali vo totbiq edilorkon dogru strategi-
yalar secilmolidir. Adam Smito godor, imumi baxis xarici iqtisadi foaliyyoto
baxmayaraq kond tesarriifati osasli strategiyalari ohato etmisdir. 19-cu asrdo
birlikdo Smitlo baslayan vo klassik goriislo davam edon sarbast xarici iqtisadi
foaliyyot goriisli, bazar rogabati vo ixtisaslagsma anlayislariyla xarici iqtisadi
foaliyyato yeni diinyagoriislori qazandiraraq 6lkslorin xarico agilim siyasotlo-
ring istigamot vermado kdmokei olmusdur. Bu baximdan, bir ¢ox 6lkoalor gom-
rik vergilori vo idxal vo idxal ¢atinlogdiron soraito dair qaydalar tatbiq edorok
xarici igtisadi faaliyyst inkisaf etdirmoyo baslamislar.
Mogalonin obyekti xarici iqtisadi foaliyyot vo gomriik sahosidir. Mogalonin
predmeti iso xarici iqtisadi foaliyyat vo gomriik-tarif tonzimlonmasi tizra 6lko-
mizdo inkisaf prioritetloridir. Olkolorin iqtisadi inkisaf soviyyasini toyin edon
tomol gostoricilordon biri xarici iqtisadi foaliyyat olagolorinin genisliyidir.
Istehsal edilon mohsullarin beynalxalq bazarlarda ragabat qabiliyyatliliyinin
artirilmasi, onlari miivafiq bazarlara asan ¢ixis imkaninin yaradilmasi, daxili
istehlak bazarina lazimli olan mal vo amtaslarin idxali son noticads 6lkalarin
iqtisadi giicliniin artmasinda 6z effektini gostorir. Bir dlkonin xarici iqtisadi
foaliyyat slagalorinin tomal prioritetlorinin diizgilin toyini li¢iin kegmisdon bu
giino qodor inkisaf yolu kegmis forqli nozariyyalorin analizi vo bunlarin {istiin-
liklorinin anlasilnasi vacib mosalolordondir.
Acar sozlari: iqtisadi faaliyyat, ixrac, idxal, inkisaf, istehsal, innovativ
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Foreign Economic Relations of Azerbaijan with CIS Countries:
Problems and Prospects
Ilaha Mammadova
Abstract
This article discusses theoretical and practical issues of integrational proces-
ses in the context of the Commonwealth of Independent States (CIS) and the
participation of Azerbaijan therein. The study analyzes the establishment of
the CIS, evolution of its development, and challenges of Azerbaijan about
problems and prospects of integrational cooperation with CIS. Azerbaijan is
actively involved in relations within the CIS. As it is known, Azerbaijan has es-
tablished bilateral political, economic, cultural and humanitarian relations with
Orelationships within the organization has a positive impact on the growth of
mutual trust. Azerbaijan regularly participates in the organization’s meetings at
the level of heads of state and government, foreign ministries and other levels.
Issues discussed during such meetings and bilateral conferences always help
maintain relations at a high level. The organization’s objective attitude to the
work done in Azerbaijan and the processes taking place in the country has a
positive impact on the Azerbaijan-CIS relations. The presence of the CIS dele-
gation as an observer in the parliamentary elections in Azerbaijan in December
2010 confirms the interest of the organization in the process.
In this article, various directions for collaboration between Azerbaijan and the
CIS member states are examined: foreign trade, investments, currency and
credit systems. On the basis of the conducted analysis, the article proposes a
number of recommendations for the advancement of Azerbaijan’s participation
in the CIS on the contemporary stage.
Keywords: CIS, cooperation, economic relations
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Pa3pa6orka Mapketunrosoii Ctparerun Opranusanuu
Aqil Bayramh

AHHOTaUMSA
B crarbe paccmarpuBaetcs (HOpMUPOBaHHE MAPKETUHIOBOM CTPATErHMU KOM-
nanuu. Pa3paboTka MapKeTHHTOBOM CTpaTeruy HeOOXoaUMa JIJIsl 00eCTICdSHHSI
3¢ PEeKTHBHOCTH IPOBOJMMBIX MapPKETHHTOBBIX Meponpustuii. Pazpaborka n
peanu3anusi MapKeTHHTOBBIX CTPATErHid Ha MOTPEOUTEILCKUX PhIHKAX TPeOy-
eT, 4ToOBI Jit00ast KoMnaHus Obljia THOKOHM, CIOCOOHON MOHUMATh, aIalTHPO-
BaTh M, B HEKOTOPBIX CIIydasix, BIUATH HA JEHCTBHUSA PHIHOYHBIX MEXaHHU3MOB,
HCTIONB3YsI CIeUHaNbHbIe MAPKETHHTOBBIC METO/Bl. MapKeTHHIOBasi CTpare-
THs ONpEAENAeT HEe TOIBKO IMyTH Pa3BUTHs OpPraHU3allM{, HO M OYEpPUHBAET
60pp0y ¢ KOHKYpEHTaMH, [EJICHANPABICHHOE OTIEICHHE OT KOHKYPEHTOB C
ILIEJIBIO0 3aHATH BBHICOKHE MO3HMIMHU B JTAHHOM CEKTOpPE PHIHKA. YCIIEX Ballero
Om3Heca 3aBUCHUT HE TOJNBKO OT IOCTOSHHOTO TPUBJICYEHHUS HOBBIX KIIMEHTOB,
HO ¥ OT HOAJCPKKHU MOCTOSHHO pacTymieil 6a3bl MOCTOSHHBIX KIMEHTOB. JTO
TpeOyeT MapKeTHHTOBOI CTpaTeruy MPeaIpHUsaTHs, KOTOpas BCErJa COOTBET-
CTBYeT OM3HEC-IUIaHy U MOXKET OBbITh aJanTHpOBaHA K M3MEHEHHSM PBIHKA.
MapKeTHHIOBbIE CTpAaTerHy JAaloT BalleMy OW3Hecy HampaBlieHHe K d(pdek-
TUBHOMY NPOJIBWKECHUIO. MapKeTHHTOBBIC CTPATETUN OTIMYAIOTCS M TOTKHBI
OBITH HACTPOCHBI B COOTBETCTBUHU C MOTPEOHOCTSIMU KOHKPETHONH KOMITAaHUH.
Pa3zpaboTka MapKETHHIOBOM CTpAaTETHH MPEANOaracT H30JSLHUIO IEIEeBOTO
CerMeHTa PbIHKa, HA0OP YETKHX LieNiei, U3PSAHBIH 00beM MOTPEOUTENBCKUX
HCCIICIOBAHNN M peau3aliio HHUIMATHB, HAMPaBICHHBIX Ha TO, YTOOBI J10-
HEeCTH CJI0BO. D(PPEKTUBHBIA MapKETHHI HAYMHACTCS C MPOAYMaHHOM, XOpo-
1110 HHGOPMHUPOBAHHOW MAapKETHHTOBOM CTpaTeriu. Xopolas MapKeTHHIOBas
CTpaTerus IOMOXKET BaM OIIPECIUTh CBOC BHJICHHE, MICCHIO U OM3HEeC-IIeTH,
a TaKoke HAMETHTH IIard, HEOOXOAMMBbIE JUIs TOCTIKCHUS ATHUX LIeJIeH.
KiroueBble cjioBa: MapKeTHMHIOBasi CTpaTerus, CTpaTerusi, MapKeTHHI,-
neJb
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The role of Transnational Corporations in a Globalized Economy and
Competition
Fatali Muradov
Abstract
This research is focused on the impact of Transnational Corporations on de-
velopment of economic competitiveness. The main aim of this research is
to identify and evaluate the impact of TNCs in development of global eco-
nomy and competition. For this purpose it is required to understand defini-
tion, features and peculiarities of Transnational Corporations. Globalization
also has been considered for its significant role on international trade. En-
hancement of transnationalism and its relationship with globalization will
be used to express increasing importance of Transnational Corporations.
Even though TNCs have enough long history, their necessity has increased
in the last decades. The main reason is that improvement in technology and
changing conditions of world economy.
Both quantitative and qualitative methods will be used to explain the interre-
lationship between global economy and activities of TNCs. Statistical data,
publication and research findings will be used as source of paper.
As a quantitative data Foreign Direct Investment will be used for measuring ef-
fectiveness of TNC operations. FDI is one of the most profitable ways of TNC
activities. The most of TNCs realize their business by exporting FDI to other
countries. It enables them to expand their business further. Although, FDI does
not let us analyze all aspects comprehensively, it is only quantitative method to
measure effects of Transnational Corporations.
Keywords: Transnational Corporations, Globalization, Foreign Direct In-
vestment
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Statistical Analysis of the Relationship between Foreign Investments and
Development of Industrial Sector of Azerbaijan Republic
Elson Ohmadli

Abstract

This instruction performed an evaluation of the inflow tendencies of Fore-
ign Investment investigated between the Azerbaijan enterprise together with a
discriminate according to studying the sample on flow or assessing the effect
on increased flow concerning FI about the industry. Azerbaijan is a younger
republic together with a increasing economy. Since independence, Azerbaijan
has effectively improved each economic or trade relationships along its neigh-
bors then other international locations regarding the world.The nearly impor-
tant path on the modern system of organising a marketeconomy is the attack in
accordance with sustainable economic growth based totally on its innovative-
components. Therefore, the problem about developing a competitive pragma-
tical andinnovative brawny about the country is one concerning the authoriza-
tion issues among modern-day Azerbaijan. After a wide literature review, such
is determined so foreign direct funding within Azerbaijan enterprise results
between some minor expenses according to economic system such namely
close out, poor engage spillover, profit repatriation or dual financial system
effect. On the other hand, foreign direct investment in Azerbaijan industry has
significant benefits for the economy, in particular in terms concerning great
tendencies at macroeconomic indicators such as much speedy expand of GDP.
Adding in imitation of economic growth, human capital contribution, competi-
tion level, technology switch then management then government practices are
some other benefits of foreign direct investment of Azerbaijan industry sector
Key Words: Foreign Investment, profit repatriation, developing economy
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Azarbaycan Miistaqillik ©lds Etdikdon Sonra Turizmin inkisafinin
Xiisusiyyatlori
Tamerlan Qaragozov
Xiilasa
Iqtisadi baximdan turizm diinya tosorriifatininaparici vo on dinamik saholorin-
don biridir. Bu siiratli artim tempi ils o, yiizilliyin iqtisadi fenomeni kimi qabul
edilmisdir. Turizm iqtisadi cohaton inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan bir
cox diinya 6lkoelorinin fundamental osasidir. Umumdiinya Turizm Toskilatinin
molumatlarina géra turizm diinya iizro Umumi Milli Mohsulun 11-12%-9 bo-
rabordir. Umumi kapital qoyulusunun 7%-i, diinya istehlak xorclorinin 11%-i,
diinya ixracat golirlorinin toxminan 7%-i turizmin payina diisiir vo yalniz neft
vo neft mohsullarinin vo avtomobil ixracindan daxil olan goalirlordon miitloq
ifadads geri qalir. Diinyada 15 is yerindon biri turizm sonayesinin payina diisir.
Bozi 6lkalards turizm biidea golirlorinin dérdds bir hissasini, hotta daha ¢ox
toskil edir. Fransa, Ispaniya, Isvecro, Italiya, Macaristan vo Cexiyada Umumi
Milli Mohsulun 15%-don 35%-o godori turizm sonayesindon olds edilir. Kipr
iclin bu gostarici 45%-don ¢oxdur.
Turizm iqtisadiyyatin mithiim saholorino ohomiyyatli tosir gostorir: noqliyyat
vo rabito, tikinti, kond tosorriifati, ticarat, istehlak mallarinin istehsali vo s.
Turizm sonayesinin toqdim etdiyi xidmatlorin hacminin dinamik artmasi digor
saholorlo miigayisado is yerlorinin daha ¢ox artmasina gotirib gixarir.. Demali,
turizm sosial-iqtisadi inkisafin 6ziinomoxsus horokatverici qlivvasi kimi ¢ixis
edir.
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinin miiasir inkisafinin osasini neft
sonayesi toskil edir. Bu strategiyanin osas miiddealarindan biri neftdon golon
golirlor hesabina geyri-neft sektorunu inkisaf etdirmokls, innovasiya yoniimlii
iqtisadiyyat formalasdirmaq vo bu konteksds iqtisadi inkisafin davamli olma-
sii tomin etmokdir. Qeyri-neft sektorunun miithiim sahslarindon biri do tu-
rizmdir. Azorbaycan turizmi inkisaf etdirmok tizro miihiim potensiala malikdir.
Bu potensialin 6yranilmasi, onun naticasindo diizgiin turizm siyasatinin hoyata
kecirilmasi bu sektorun inkisafi tiglin ¢ox vacibdir.
Acar sozlar: turizm, inkisaf, Azarbaycan, taskilat, iqtisadiyyat, xidmot
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Azarbaycan va Italiya arasinda ikitorafli Ticarat Intensivliyi (2009-2018 )
Alig Baghrov
Leyla Rzayeva
Xalids Agayeva
Sohla Oliyeva
Xiilasa
Bu aragdirmanin asas moagsadi, bu dlkalor arasinda ticarat alagasinin olub ol-
madigini vo ogar varsa, hansi soviyyoads oldugunu gostormokdir. Bu todgiqatda,
Azorbaycan vo Italiya arasinda ikitorafli ticarat olagolorinin giiciinii tohlil etmo
calistimigdir. Azorbaycanm Italiya ilo ikitorofli ticarot olagelori 2009-2018
tarixlorindo ixrac vo idxal intensivliyi indeksi istifado edorok aragdirilmisdir.
Beloliklo, Azorbaycan vo ltaliya arasinda ticarat intensivliyi diinyadan orta-
lamasindan az (¢ox) olab olmadigi idxal vo ixrac intensivliyi indeksi vasitosi
ilo aragdirilib. Lakin edilon tohlillorden aydin olur ki, Azorbaycan vo Italiya
arasinda ticaratin inkigafi vo artirilmasi ii¢iin genis ticarat potensiali vardir.
Acar sozlar: Ikitorafli ticarat intensivliyi, Azorbaycan va Italiya arasinda
ticarat alaqosi, Ixrac intensivliyi indeksi, idxalin intensivliyi indeksi
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Azarbaycanda Insan Resurslarimin idaraedilmasinds innovativ
Yanasmalarin Tatbiqi Xiisusiyyatlori
Eltun Eyvazzads
Xiilasa
Innovasiya prinsip etibarilo yenilik hesab olunan proseslorin miioyyan iimumi
xarakteristikalarini 6ziindo birlogdirmaklo onun xiisusiyyatlorini, qarsiliqli-o-
lago vo miinasibatlorini oks etdirir. Yeniliklorin 6lkemizo kiitlovi axinini yarada
bilon innovativ igtisadiyyatin formalagmasina tolob artmaqdadir. idarsetmonin
digor saholorindo oldugu kimi insan resurslarinin idaro edilmasi sistemindo
do formalagmis ononovi idarsetmo medodlarinin totbiqi naticosindo demok
olar ki, insan resurslarinin mévcud bilik vo bacariqlarindan yetorinca istifado
edilmir, bu da 6z ndvbasindo resurslarin monavi olaraq “kohnoalmesing”, is-
cilorin motivasiyasinin vo mohsuldarliginin asagi soviyyoys enmosino sobab
olur.Insan resurslarinin idars edilmosi ilo bagl beynalxalq tocriibalors uygun
olaraq idaroetmo 0 zaman somorali vo méveud toloblora cavab verir ki, har bir
insan resursuna diigon mohsuldarliq resurslarin saxlanilmasina ¢okilon xarclori
iistolosin. Son zamanlar genis yayilmis idaraetmo formalarindan biri kimi in-
san resurslarinin innovativ metodlarin totbiqi ilo, bir s6zlo innovativ idaroetma
modeli genis rast golinmokdadir. Iqtisadi faaliyyatin rogabatqabiliyyatliliyini
vo somaraliliyini artirmaq {iglin davamli miibarizonin sortlori, insan resursla-
rin1 idara etmok li¢iin innovativ bir yanagma yolu ilo problemlori hall etmoaya
macbur edir.Azorbaycanda iqtisadi sistemin roqabat tstiinliiklorinin tokmillos-
dirilmasi tiglin innovasiyalarin tosir Gsullariimn tohlili vo qiymatlondirilmasi
eyni zamanda praktik ohomiyyato malikdir ki, bu vasito ilo lkomizdas IRIE-no
innovativ yanasmalar1 totbiqini siiratlondirmok miimkiindiir.Innovasiya iqtisa-
diyyat1 xiisusilo moadoni miihitin, elm va tohsil, yaradiciliq azadlig1 sortlorinin,
kosf vo ixtiralarin toraqqisini tolob edir. Igtisadi toraqqinin yeni morholosin-
do iqtisadiyyatin rogabatqabiliyyatinin ¢oxalmasi ii¢lin innovasiyalarin idara
olunmasi ilo slagadar masalalor metodoloji vo elmi-nazori aragdirmalarin apa-
rilmasini tolab edir.
Acar sozlor: innovasiyaproseslori, innovativ idarsetms modeli, insan ka-
pitali, insan inkisafi indeksi.
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Miiasir Innovasiya Miihiti Saraitindo Miiassisanin Marketinq
Faaliyyotinin Idars Edilmasi
Cavid Valizads

Xiilasa

Maogalads igtisadiyyatin togkili vo idars edilmasi prosesine analoji texnologiya-
larla yanasi roqomsal texnologiyalarin totbiqi trendlori nozordon kegirilmisdir.
Hibrid texnologiyalarin formalasma effektivliyine digqget yetirilir, multimedia
vasitolori, kanallar vo programlar kompleksinin strukturu tosvir edilmisdir, on-
larin is prinsipi rogomsal texnologiyaya asaslanir. Kommersiya strukturlarinin
marketing foaliyyatinin togkili vo idars edilmasi sisteminin transformasiyasinin
rogomsal platformasinin yaradilmasi iizrs asas vozifolor va problemlor miioy-
yaon edilmisdir. Sirkatlorin bazarin subyektlori ilo qarsiliglt foaliyyatinin vo on-
larin asas bolmalorinin faaliyystinin analoji texnologiyalardan roqomsal tex-
nologiyalara kegirilmasindo miimkiin geri qalmagq risklorinin strukturu agilir.
Iqtisadiyyatin vo marketing faaliyyatinin rogomsal transformasiyasinda soboko
toskilatlarinin qarsiliqh faaliyyat sistemindo marketinq strategiyalarin institu-
sional modellosdirilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir. Mahiyyat etibarils, biz
“Miiossisolarin soboko hazirliginin Indeksasiya sisteminin” qurulmasi zoruro-
tina ragamsal marketing potensialinin soviyyasina osason yanasiriq. Bu zaman
sobokani qarsiligli alagads olan fordlorin comi kimi deyil, movqelor arasindaki
miinasibatlorin tohlil predmeti oldugu mévgelorin comi kimi nozardon kegir-
mok lazimdir. Movqelor arasindaki olagolor iso resurslar axinini xarakterizo
edir. Bu kontekstdo marketingin hibrid strategiyalar1 haqqinda vo albatto ki,
hibrid seboka toskilatlarmin marketingin iqtisadiyyati haqqinda danismagq olar
Acar sozlar: marketing, qarsihqh faaliyyatin marketinqi, ragamsal texno-
logiyalar, marketinq texnologiyasinin ragamsal platformasi, hibrid texno-
logiyalar.
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Revenue and Expense Recognition Under IFRS And How Recognition Is

Related To Tax Accounting

Riifot Baxsoliyev

Abstract
In order to understand the divergence between tax accounting outcomes and fi-
nancial reporting results, it is essential to gain a comprehensive understanding
of tax accounting and financial reporting.
Financial reporting is the most frequently used by the majority of stakeholders
to obtain a variety of information for different uses. However, this information
is not the only source of information that is used by stakeholders. The gover-
nment as an important stakeholder, for example, also refers tax accounting
results and bases its decisions on these outcomes for taxing businesses.
Despite these differences, there is very little understanding of the differences
between tax accounting and financial reporting recognition of revenue and ex-
penses among the public due to several reasons. As tax rules were developed
in isolation from many innovations in finance and accounting, the differences
between two separate systems with regards to the treatment of revenue and
expenses tend to be high.
Previously, it was mentioned that there is very little understanding of the di-
vergence in the treatment of revenue and expenses between tax authorities and
financial reporting.
Firstly, books touch on the differences of both systems and how they treat re-
venue recognition. Secondly, academic journals and reports have published ar-
ticles that elaborates on the differences between the recognition of revenue and
expenses under tax system rules and IFRS. However, Azerbaijan is not among
these examples and therefore, the selection of the country as an example case
serves a useful purpose.
Keywords: revenue, accounting, IFRS, financial reporting, deferred taxes
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Kicik va Orta Sahibkarhgin Mahiyyati
Olsurat Korimli

Xiilasa
Diinya tocriibasi gostarir ki, sivil formada kicik va orta sahibkarliq faaliyyati
tokea iqtisadiyyatin deyil, biitovliikds ictimai hayatin barpas {iglin vacib gort-
dir.
Kigik vo orta sahibkarliq fordi, miiossiso, togobbiiskarin yaradiciliq gabiliyyat-
lorini reallagdirmagq, miilkiyyst formalarmin mixtslifliyini nazers alaraq bir
¢ox mohsul noviiniin ¢atismazligini aradan qaldirmagq va ictimaiyyatlo alagolo-
11 yaxsilagdirmagq ii¢iin roqabat miihiti yaratmaga imkan verir.
Fikrimizca, bu vaziyyatin asas sobablorindon biri, Azarbaycanda ictimai, ilk
novbado dovlatin, kigik vo orta sahibkarliga dostoyin, onun formalasmasi vo
inkisafinin miasir konsepsiyasinin kifayat qodor uygun vo ardicil todbirlor sis-
teminin olmamasidir.
Hal-hazirda inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati olan biitiin 6lkalar, kigik vo orta
sahibkarliga miixtolif ndv ictimai vo dovlot dostoyi vo biznesdo yeniliklora
davamli stimul yaratmaga yonalmis yeni sosial-igtisadi vo hiiquqi dostok sis-
temini axtarirlar. Igtisadi inkisafin onilliklor orzinds inkisaf etdirilon ononavi
metod va iisullart - hadoflor miioyyonlosdirmok, maliyys imkanlari ilo nail ol-
mag tosviq etmak, foaliyyatin digqgatle izlonmasi, hiiquq vo vazifslorin iye-
rarxik boliisdiiriilmoasi - sahibkar davranis modelino homiso arzuolunan tasir
gostormir. Fakt budur ki, iqtisadi metodun naticalori kifayst qodor doqiglikls
prognozlasdirila bilacoyi yerlorde bu metodlar ugurla istifads edilmisdir.
Ticarat vo xidmot sahasinds kigik vo orta sahibkarliq sahasindoki iglorin real
vaziyyatini qiymotlondirmak, xirda xarakteri vo iqtisadiyyatin bu sektorunun
foaliyyati hagqinda malumatlarin etibarliliginin asagi olmasi sababindon ¢ox
¢atindir.
Ticarat vo xidmot sahasinds kigik vo orta bu giin asason qorunub saxlanan omr
va inzibati qollar soraitindo inkisaf edir.
Acar sozlari: sahibkarhgq, iqtisadiyyat, islahatlar
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Nagdsiz Comiyyat Yaratmaqda Elektron Odonis Vasitalarinin

Moanimsanilmasi

Namiq Nasibov
Xiilasa
Son zamanlarda globallasan diinyanin fonunda davamli olaraq yerdsyisen in-
sanlarin kagiz vo qopik puldan daha az istifads etdiyi, ovozino miixtalif elekt-
ron 6domo vasitolorini Gistiin tutdugunu aydin goérs bilirik. Bu tendensiyanin
daha ¢ox inkisaf etmis dlkolora vo ya 2-c¢i doracali diinya 6lkolorine xas oldugu
daha ¢ox diqqet ¢okon moqamlardan biridir. Olkomizin do bu tendensiyaya
gosuldugu, global maliyyos amoliyyatlarini votondaslar tiglin algatan etdiyi go-
riliir. Bu sobablo hom qara puldan istifadonin azaldilmasi, hom do riisvatxor-
lugun qarsisint almagq ti¢iin diinyanin bir ¢ox 6lkasindo nogdsiz comiyyat ya-
radilmaga caligildig1 da barizdir. Bu, hom do nogd pulun istehsalina ¢okilon
aziyyat vo pulun istehsal doyari do nogdsiz comiyyotdo yoxa ¢ixir. Nogdsiz co-
miyyat olmaq yolunda elektron 6donis vasitalorinin gabul saviyyasi iso istifado
vaziyyatinin texnoloji gobul modeli istifads edilorak aragdirildigi bu ¢alismada
bir qrup insana anket sorgusu totbiq edilmisdir. Sorguda alds edilon cavablarla
yanasi arasdirmada oldo edilon molumatlar logistik reqressiya modeli qurula-
raq analiz edilib. ©lds edilon naticalora gors cins, yas, tohsil, texnologiyant is-
tifado etmo ehtiyaci, xiisusi normalar, qabul edilon davranis nozarati insanlarin
elektron ddonis vasitolorinin istifadosine tosir gostorir. Biitiin bunlarla borabor
6lkanin bu sistema no gadar kegmoyo maraqli oldugu, ohalinin yaradilan elekt-
ron sistema no qodar etibar etmasi vo bu sistemlordon no qodor istifads etmoyo
maraqli olmasi, mévcud qanunveriliciyin bu prosesi dostoklomasi do mévzunu
daha da ohomiyyatli edon masalolordon baziloridir.
Acar sozlor: Nagdsiz Comiyyaat, Nagdsiz Iqtisadiyyat, Elektron Odoma
Vasitalori
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Framework for Accounting (Financial Reporting) For SMEs In
Azerbaijan.
flqar Hiiseynov
Abstract
One of the characteristic features of the modern economic conditions of econo-
mically developed countries is the increase in the number of small and medium
enterprises (SMEs).
It should be noted that a significant obstacle to the entry of Azerbaijan SMEs
into the global economic arena is the imperfection and significant inconsis-
tency of national legislation regarding the organization and maintenance of
accounting and the preparation of financial statements, while compliance with
the principles and qualitative characteristics of financial statements (transpa-
rency, reliability, relevance and comparability) is not possible without an effe-
ctive accounting regulatory system.
This research paper considers the problem of introducing financial accounting
for small and medium enterprises in Azerbaijan. The relevance of this problem
is high, due to the growing role of international standards in world practice
over the past five years and the lack of a consensus in Azerbaijan about the
need to use it. The importance of introducing an international standard in Azer-
baijan for small and medium enterprises in Azerbaijan is a necessary condition
for successful interaction in the world market, increasing the reliability and
transparency of financial accounting statements.
In the research work, the historical development of the idea of creating an
international standard for small and medium-sized enterprises is considered,
and its distinguishing characteristics are compared with the full set of IFRS.
The relevance of the study is due to the special place of small and medium-si-
zed enterprises in the Azerbaijan economy.
Keywords: SMEs, accounting, Azerbaijan, GDP, IFRS
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Azarbaycanin 9mak Bazariin Miiasir Vaziyyatinin Tohlili Vo
Problemlori
Ziya Abbaszads
Xiilasa
Omok bazari omoayin tokrar istehsali vo mosgulluq proseslorini tonzimloyon
miinasibatlor sistemini miioyyonlosdiron bazar qurulusunun elementlorindon
biridir. ©mok bazarinin méveud vaziyyati Azarbaycanda iqtisadi vo sosial do-
yisikliklorin tasiri ilo mosgulluq sektorunda bas veran proseslorin geyri-miioy-
yanliyini oks etdirir. Sovet dovriiniin sonu xarakterik tam mosgulluq ilo iqti-
sadi foalligin vo mosgulluq soviyyasinin azalmasina, gizli vo digor formalarda
issizliyin yayilmasina, yeni sosial-iqtisadi proses kimi igsizliyin yaranmasina
vo amok haqqindaki forglorin artmasina sobab oldu.
Respublikamizin bazar iqtisadiyyatina kegmosi istehsal miinasibatlorinin, o
climlodon, omok miinasibatlorinin mocmusunun osasli sokildo doyismasine
sobab oldu, comiyyatdoki bir ¢ox sosial problemlori koskinlosdirdi, kdhno
ziddiyyatlori ortaya gixartdi vo yenilorino sobob oldu. Iqtisadi islahatlar vo
geyri-neft igtisadiyyatinin yaradilmasi zamani miioyyon catismazliglar ohali-
nin masgullugunun va iqtisadi foaliyyatinin sektor qurulusundaki disbalansa,
omok mohsuldarliginin shomiyyatli doracods asagi diismosine, gizli vo geyda
alinmis issizliyin artmasi ilo alagali omok istifadesinin samorasiz sistemina,
amok haqqi sisteminin deformasiyasina vo konara ¢ixmasina sobab oldu. Res-
publikadan xeyli sayda amok qabiliyyatli soxslorin méveud soraitds, is diin-
yasinda iqtisadi inkisaf dinamikasina vaxtinda cavab vera bilacok sivil omok
bazarmin formalagmasina vo inkisafina tohfo vers bilocok bu ciir doyisiklik-
lars ehtiyac duydugu aciqdir. Biitovliikkde Azarbaycanda vo onun bélgalarinda
omok bazarinin formalagsmasi ilo bagli praktiki mosolalorin holli moasgullug,
issizlik vo amok bazari ilo bagli iqtisadi nozariyyoalorin dyronilmasini vo yeni
anlagilmasini tolob edir. Todqiqatda omok bazarinda miiasir voziyyatinin toh-
lilina yer verilir.
Acar s6zlar: amok bazari, masgullugq, issizlik, tokrar istehsal
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Iqtisadi tolimlorin inkisaf yolu va dovlat maliyya sistemino tasiri
Anar Domirzads

Xiilasa
Igtisadi anlayislarin formalasdig1 dévrlorden bari yaranan va bir-birini garsi-
light avazloyon iqtisadi tolimlor miixtalif yanasmalarla igtisadiyyat sahasinda
baoyiik izlor qoymus, tarixde miixtalif nozeriyyslorls yadda qalmisdir. Homin
iqtisadi telimlar ilk 6nce uygun dovriin iqtisadi miinasibatlorindoki zorurat-
don yaransa da, daha sonralar tokmillosorak, dovriin igtisadgilarinin hipotez vo
forziyyalori asasinda yeni bir morholoys godom qoymusdur. Séziigedon inki-
saf morholasinds iso on vacib miibahisa obyektlorindon biri dovlot miidaxilosi
olmusdur. Ilkin ticarot miinasibotlori ilo formalasan iqtisadi tolimlor, sonralar
dovlat anlayigint hodof almig vo igtisadgilar bu anlayis {izorindo miioyyon fi-
kirlor yiritmisdirlor. Heg siibhasiz bu yolda miioyyon ziddiyatlor ortaya ¢ix-
sa da, Olkolorin idars sisteminin baslica halqasi olan va qarsiligli avozlonan
bu iqtisadi tolimlorin hor biri yeni bir fikirls tarixds iz qoymagi bacarmisdir.
Yasanilmis uygun dovriin iqtisad¢ilarinin elmo gotirdiyi fikirlori osas gotiiron
dovlatlorin bascilar idarsetms iisullarinda bu nazariyyslordan istifado etmis-
dir. Lakin hor hansi bir iqtisadi ¢atinlikdo vo ya bohran soraitinds bu fikir-
lor méveud ¢atinliklori aradan qaldira bilmadikcs bu iqtisadi telimlor agillara
miioyyon suallar gotirmis vo tamamilo forgli fikirlor irali siiron iqtisadg¢ilarin
nazariyyolorinden istifado olunmusdur. Bu da 6z ndvbesinds bir-birindon ta-
mamils forqlonon fikir ayriliglarindan ibarat iqtisad¢1 qruplarmin yaranma
zoruratini ortaya ¢ixartmigdir. Yeni iqtisadi tolimlori igloyib hazirlayan homin
iqtisadgilar 6ziindon avvalki nazariyyoslorin askik xiisusiyyatlorini isloyarok vo
tamamilo yeni fikirlor gotirorak iqtisadiyyat sahasinotoqdim etmisdir. Bir nego
tamamilos forqli fikir ayriliglarindan ibarat nazariyyslordon sonra golon iqtisadi
tolimlor iso artiq 6zlorindon avvalki iqtisadi tolimlori tokmillosdirmaklo vo fi-
kirlorina daha yaxin hiss etdiyi ke¢cmis iqtisadi tolimlori yenidon iglomokla, on-
larin monfi xiisusiyyatlorini aradan qaldirmaga ¢alismaqgla elmo yeni vo daha
miiasir iqtisadi tolimlori gotirmisdir.
Acar sozlor: Dovlat miidaxilosi, Boyiik Bohran, Iqtisadi Talimin Nii-
mayandolori
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Yeni Sonayelosmis Olkalorin inkisafi
Mirsli Kazimov

Xiilasa
Son illorde Koreya Respublikasi, Tayvan, Hong Kong vo Sinqapur da daxil
olmagqla siiratlo boyiiyon Sorqi Asiya dovlatlorinin kigik bir qrupunun iqtisadi
inkisafina ¢ox diqqot yetirilmisdir. Onlara Sorqi Asiyanin “yeni sonaye 6lkolo-
ri” (NIS) deyilirdi. Bir godor sonra NiS-in ikinci deracali {izvlerinin (Indo-
neziya, Malayziya vo Tayland) giiclii iqtisadi boyiimosi, iqtisadi gostoricilori
baximindan yeni sonaye 6lkaloari ilo bir sirada olan Cin Xalq Respublikasinin
da iqtisadi canlanmasi sababindon regional dinamikanin perspektivlori daha
da yaxsilasdi.
Bolgonin igtisadi inkisafi bu 6lkalorin igtisadiyyatina xarici kapitalin qoyulma-
s1, siiratlonmis sonayelogmo, istehsalin vo yasayis soviyyasinin koskin artmasi
va bu baximdan tokca 6lkalor daxilinds deyil, hom ds xarici ticarat alagalorinin
giiclonmasi ila six bagl idi. Bu 6lkslorin xarici faaliyyatlori beynolxalq omok
bolgiistinds yeni bir tendensiya kimi 6ziinli gostoran diinyanin digar bolgalari-
nin iqtisadi siyasotine do giiclii tosir géstormoya basladi. 80-90-c1 illorin diinya
iqtisadiyyatindaki ¢otin voziyyat, siibhasiz ki, bela naticalors nail olmaq tigiin
inkisaf strategiyalarina maragi artirdi. Tocriibolorini diinya iqtisadiyyatinin di-
gor istirakgilarina totbiq etmok mogsadi ilo bu dlkolords inkisaf etmis bazar
miinasibatlorinin formalagmasi proseslorinin dyronilmasi aktualdir.
Bu sobobdon, yeni sonayelosmis dlkolor xarici ticarat siyasotlorini formalag-
dirmaqda daha mosuliyyatli oldular. Maliyys bazarinin hazirki inkisaf mor-
halasindo yeni sonaye Olkalorinin xarici ticarat siyasoti yalniz strategiyanin
elementi olmaqla yanasi, hom do onlarin maliyys voziyyatlorinin vo diger
6lkalors tasirinin tonzimlonmasi mexanizmina ¢evrilmisdir. Bu baximdan yeni
sonaye Olkolorinin xarici ticarat sahasindoki tocriibasi aktualliq kasb edir.
Acar sozlar:iqtisadi, inkisaf, 6lkalar, YSO, UDM
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Istehsalin Enerji ilo Tochizatinda Alternativ Variantlardan
Istifadonin Somoraliliyi
Novruz 9hmadov
Xiilasa
Istehsalin enerji ilo tochizatinda alternativ variantlardan istifadenin semorali-
liyi ilo bagl moqalo giris, metod, analiz, natico va tokliflor, odobiyyat siya-
hisindan ibaratdir. Giris hissaesindo moqalonin oshomiyyatini ifado edon prob-
lemlor, onun miiasir dovrdoki aktualligi, todqiqatin moagsad vo vozifolori oks
olunmusgdur. Miiasir dévrdo sonayenin vo kond tosarriifatinin siiratli inkisafi,
ohalinin sayinin artmasi va insanlarin hayat soviyyasinin getdikco yiiksalmasi,
moigatds istifads edilon enerji isladicilorinin saymin kaskin ¢oxalmast, tizvi vo
geyri-lizvi yanacaqlara tolobati glindon-giino artirir. Qlobal ekoloji problem-
lorls garsilagsan miasir diinyamizda ekoloji cohatdon tomiz enerji monbalari-
nin axtarigi vo totbiqi alimlori daha ¢ox diisiindiirmokdadir. Alternativ enerji
manbolorindan istifadenin iqtisadi gdstaricilori ananavi enerji monbalorindon
istifadonin iqtisadi gostaricilarine nisbaton bir qoadar baha baga golir. Alternativ
enerji monbolorindon istifadoni iqtisadi cohatdon sorfali olmasini tomin etmok
magsadilo Birlogmis Millotlor Toskilati, Avropa Birliyi vo bir sira beynoalxalq
qurumlar olduqca vacib gorarlar gobul etmislor. Beynolxalq tocriiboyo osas-
lanaraq Azorbaycanda da alternativ enerji monbalorindon istifadoni genislon-
dirmok mogsadilo xeyli iglor goriilmiisdiir. Bu sahodo AMEA-nin torkibindo
foaliyyot gostoron Fizika, Radiasiya Problemlori Institutlari, o ciimlodon Azor-
baycan Elmi-Tadqiqat, Energetika vo Enerjilayiho vo Hidrolayiho Institutlar:
miioyyon naticalor oaldo etmislor. Bu mogalodo qisaca olaraq alternativ enerji
ehtiyatlarindan istifads ilo bagli movcud odobiyyatlarin aragdirilmasi, totbiq
edilon sistemlarin miioyyonlosdirilmasi, barpa olunan enerji ehtiyatlarinin ta-
rixi vo tosnifati ilo bagl masalslor geyd olunmusdur. Eyni zamanda alternativ
enerji ehtiyatlarindan istifadonin tohlili vo giymatlondirilmasi tisullari arasdi-
rilmigdir Son olaraq yenilonabilon enerji iizro hom diinya tizra, hom do 6lko-
mizdo moéveud ehtiyatlarin hocmi arasdirilaraq miioyyon edilmis, alternativ
enerjnin totbigindon sahibkarlarin alds edacoyi somoarani ifads edon iqgtisadi-ri-
yazi model verilmisdir. Magals isinin sonunda iso todgiqatla bagli oldo edilmis
natico va tokliflor verilmisdir.
Acar Sozlar: Alternativ Enerji, Somaralilik, Giinas Enerjisi
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Kond Tasarriifati Miiassisalorinin 9sas Kapitalinin Nazari Miiddaalar:
va Onun Statistik Oyranilmoasinin Zaruriliyi
Yusif Babayev
Xiilasa
Azorbaycanin iqtisadi potensialinin on vacib amili asas kapitaldir. Bu, hom
milli iqtisadiyyatin yiiksolisinin osas sortlorini, hom do yerli istehsalin rogabat
qabiliyyatini miioyyonlosdiran onlarin voziyyati vo yenilonmo imkanlaridir.
Kapitalin mahiyyati vo shomiyyati igtisadiyyat elminin biitiin inkisaf dévriin-
doki osas problemidir. Mal istehsalinda, asas monbalordon biri olan miiossiso-
nin asas kapitalt mithiim rol oynayir.
Osas kapital miiossiso istehsalinin on vacib torkib hissosidir, istifadosinin
somoaraliliyinin saviyyasi vo dinamikasi miiassisalorin faaliyyating tasir goste-
rir. Kond tosarriifatinda asas kapitalin torkibi vo qurulusu iqtisadiyyatin digor
saholorindon forglonir vo iqtisadi vo tobii bir ¢ox spesifik amillor ¢oxalma
prosesino vo ondan istifadonin somaraliliyine tosir gostorir. Kond tosarriifati
miiossisolorindo asas kapitalin ¢oxalmasinin an vacib cohotlorindon biri toh-
liikasizliyin optimal nisbotine vo osas kapitaldan somorali istifadoyo yonalmis
tadbirlorin osaslandirilmasidir. Bu problemin halli asas kapitalin rasional torki-
bi vo qurulusunu formalasdirmaqdir.
Kond tosarriifati miiassisalorinin osas kapitali istehsal faaliyyatinin xiisusiyyat-
larina gora miirokkab torkibs malikdir. Osas kapitaldan istifadonin somoraliliyi
tokea iqtisadi deyil, hom do tobii amillorlo do miiayyen edilir.
Iqtisadi islahatlar prosesindo inflyasiya ilo olagoli bir ¢ox miixtalif problem,
kond tesarriifati vo onun mohsullari {igiin ehtiyatlarin qiymatindoki uygunsuz-
luq, agrar-sonaye kompleksinin inkisafina dovlat dostoyinin demok olar ki, tam
olmamasi kond tesarriifatinda tokrar istehsal proseslorinin aparilmasiniva is-
tehsal bazasinin azaldilmasini miimkiinsiiz etdi.
Kond tosarriifati miiassisalorinds asas kapitaldan istifadonin hesablanmasi yol-
larinin elmi iglonmoasinag ehtiyac vardir, moqgalonin todgigat mévzusunun aktu-
alligi1 miisyyonlosdirir.
Acar sozlari: kond tasarriifati, kapital,sonaye
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Cost Accounting for Manufacturing and Service Companies
in Azerbaijan.
Elshad Abdurahmanli
Abstract
One of the main goals is reducing production costs and increased sales revenue
and profits for manufacturing companies. In competitive market to get high
volume of sales and profits they must manage costs with attention.

This article considers how to calculate production costs in Azerbaijan and

bring international practice for national manufacturing companies. The signi-
ficant of this problem is high due to there is no any regularity about production
cost in Azerbaijan except tax code. There is only one note (Ne 109) about ex-
penses should not recognized as expense.
In this article, we obtained international practice for calculation of production
costs and national regularity for cost of production. From international practice
Marginal costing, Absorption costing, Activity based costing, Target costing
and Life cycle costing have been stated, given definitions of costing methods
and examples about how they calculate and produce. As a result, Marginal
costing is more useful for management to make a decision, Absorption costing
is needed for financial reporting, Activity based costing is alternative approach
to absorption costing, in Target costing method company evaluate targeted cost
for required profit and sales volume and Life cycle costing shows the all costs
over product entire life. All types of these costing system help the management
decide and choose the strategy.

In result, to bring international practice of cost accounting will increase re-
cording of costs, evaluate real production cost, help making a right decision,
choose strategy, evaluate profit per each unit produced etc.

Key words: Production costs, Cost Accounting, Cost of Sales, Tax Code

114



Azarbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin inkisafinda Strateji Yol
Xaritasinin Rolunun Qiymatlondirilmasi
Hacasgar 9sgarli
Xiilasa
Respublikamiz miistaqilliyini barpa edorok 6ziiniin biitiin yeralti, yeriistii tobii
sarvatlorinag, o climladon potensialina sahib oldu. Bels bir halda indiki va galo-
cok nasillerin maraq vo monafelori namins ekoloji sistemin tarazligina zorar
vurmadan 6lkonin sahib oldugu biitiin resurslardan tobii otraf miihiti qgorumag-
la effektiv istifado edorok, onlarin hor bir vahidi hesabina maksimum natico
qazanmagqla davaml vo dayaniqli iqtisadi inkisafa nail olmasi Azorbaycanda
perspektiv liglin miloyyon edilon sosial-iqtisadi strategiyanin osas etibari ilo
ana xottini miiayyan etmalidir. Bu ndqteyi-nozardon, davamli vo dayaniql ig-
tisadi inkigaf milli iqtisadiyyatin elo inkisafina asaslanir ki, onun naticosinda
comiyyatin movcud tolobatlarmin 6donilmasi zamani golocok nasillorin dur-
madan artan tolobatlarin1 da daha yaxsi 6denilmosi qabiliyyatini azaltmasin.
Son dovrlor diinya iqgtisadiyyatinda gedon proseslor, 6lkonin miirokkob xarici
iqtisadi miihiti, makroiqtisadi vaziyyatin korlanmasi, neftin qiymatlorinin asa-
&1 diismasilo 6lkonin neft golirlorinin azalmasi1 Azorbaycan Respublikasinin
iqtisadiyyatina ciddi tesir gostormislor. Bu kimi ciddi hallar qlobal iqtisadi
bohranli soraito adaptasiyani iqtisadi inkisafin yeni modelinin formalasdiril-
masini zorururato ¢evirdi. Azorbaycanin miasir iqtisadi siyasati iqtisadiyyatin
saxalondirilmosina, qeyri-neft sektorunun inkisafina, dayaniqli vo rogabatqab-
liyyatli milli igtisadiyyatinin yaradilmasina y&naldilmisdir.Olkonin perspektiv
inkisaf mogsadlorinin vo istigamatlorinin miioyyon edilmosi, onlarin reallas-
dirilmasi Ggiin 6lko bas¢isinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli imzaladigi formanla
milli iqtisadiyyatin perspektivi, qaz va qeyri-neft sonayesinin inkisafi, kand
tosarriifatinda mohsuldarligin artirilmasi, miivafiq saho mohsullarinin beco-
rilmasi, todariikii vo emali, kigik vo orta sahibkarliq soviyyasinda ohali iigiin
istehlak mallarinin istehsali, agir vo magingayirma sonayesinin inkisafi, loqis-
tika vo ticarat, ixtisaslagmis turizm sonayesi, miinasib qiymotlorlo monzil to-
minati, pesa tohsili vo tolimi, maliyys xidmati, telekommunikasiya vo informa-
siya texnologiyalar1 vo kommunal xidmat tizra Milli igtisadiyyat vo onun osas
sektorlarmin strateji yol xaritosi tosdiq edilmisdir.
Acar sozlar: strateji, yol, xarits
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Istehsalat Sahasinda Faaliyyat Gostoran Kicik Va Orta Sahibkarhq
Subyektlori Uciin Maliyys Hesabatlarimin Tatbiginin Mévcud
Vaziyyatinin Tahlili
Samil Mahmudov

Xiilasa

Maogalonin asas moagsadi 6lko iqgtisadiyyatinin tomal hissolorindon biri hesab
olunan istehsal sahasindo foaliyyot gostoron kigik vo orta sahibkarliq subyekt-
lorinin inkisaf istiqamotlorinin arasdirilmasi , Istehsal sahosindo foaliyyot
gostoran kigik vo orta sahibkarliq subyektlori ti¢iin miithasibat(maliyyo) hesa-
batlarinin totbiq ilo baglh olan ¢atigmazliglarin dyranilmosi, mévcud problem-
lorin aradan qaldirilmasi yollarinin arasdirilmasi, onlarin tokmillogdirilmosi
vo beynoalxalq standartlara uygun sokildo ugot siyasotinin qurulmasina mane
olan amillorin arasdirilmasinda ibaratdir.Sahibkarligin inkisafi qodor onlarda
totbiq edilon ugot siyasoti vo maliyyo hesabatlarinin inkisaf etdirilmasi, miia-
sir dovriimiiziin toloblorine cavab veran vo beynalxalq standartlarin talablorine
uygun sokildo hazirlanmasi da vacibdir. Maliyys hesabatlarinin molumatla-
rindan miiessisonin miixtalif bolmolarindos tesarriifat foaliyyatini ayr1 ayriliqda
tohlil etmok, onun miisbat toroflori ilo yanasi catismamazliglarint da miioy-
yonlogdirmok, plandan konarlasmalarin soboblorini agkar etmok, planlasmadan
konarlagmalar varsa giinahkar olanlari tapmaq, biitovliikdo miiassisonin isinin
somaralaliyinin giymotlondirmok, onu yiiksoltmok yollarint miiayysnlosdir-
mok vo digor magsadlar {igiin istifads olunur. Bu moagsadlo istifads olunan in-
formasiyanin diiriist olmasi, vaxtinda toqdim edilmosi, anlasiqli olmasi, neyt-
ral olmasi, vo diizgiin togdim edilmoasi mithiim oshomiyyat kasb edir. Ciinki,
maliyyo hesabatlarinin istifadogilori bu hesabatlar asasinda qorar verir, hansi
ki maliyys hesabatlarinda oks olunan malumatlar sohv olarsa bu zaman istifa-
dogi do diizgiin qorar vers bilmoz. Todqgigatin predmentini 6lkomizds istehsal
sahosindo foaliyyat gostoron kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin inkisafi
istiqgamatlorinin, onlarda totbiq edilon maliyys hesabatlarinin beynslxalq stan-
dartlara uygunlugunun, onlarin totbiqi problemlorinin vo tokmillosdirilme-
si yollarmin tadqiqi vo méveud vaziyyatinin tohlili, obyektini iso istehsalat
sahosindo foaliyyot gostoron kicik vo orta sahibkarliq subyektlori togkil edir.
Magqalonin naticalorin elmi-praktik shamiyyati ondan ibaratdir ki, kicik vo
orta istehsal miiassaislorinin maliyyo hesabatlarinin totbiqi zamani yaranan
problemlorin halli Giciin istifads edilo bilar.

Acar sozlor: Maliyya, Hesabat, Miiassiso, Istehsal
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Daghq Qarabagm isgali Naticasindo Azarbaycan Iqtisadiyyatina
Doayan Maddi Ziyanin Tahlili
Sevinc Mommoadova
Xiilasa
Dagliq Qarabag bizdon orazi olaraq ayri olsada biz onu 6ziimiizdon heg¢ vaxt
ayri hiss etmirik.Dagliq Qarabag boliinmazdir vo torpaglarimizin azad olma-
s1 bizim orazi biitovliyiimiizii tomin edocok. Qarabag Azorbaycanin ddyiinon
tirayidi. Olkomizin her qaris1 bizo ozizdir. Qarabagsiz biz yalmz 6z torpag-
larimizdan ayr1 diismomisik,Qarabagin mociizali suyuna, heyrotamiz tobio-
tino,ozomatli daglarina, barokotli diizlorine, minbir dords dova bitkilorine hos-
rot qalmisiq, on 6nomlisi do Qarabag ohalisino vurulan monovi zarari 6lgmok
miimkiin deyil..
Hazirda 6lkomiz Gi¢lin on ¢otin problem isgal altinda olan torpagimizdir.Biz
bir olaraq dovlat va geyri-dovlat qurumlart eyni zamanda xalqin hamroyliyi ilo
Dagliq Qarabagin diinya dovlstlorine bizim srazimiz olmagini ¢atdirmaliyiq.
Olkomizdo Qarabag miinagisosinin hoall edilmosi siilh vo sabitliyin tomin edil-
mosing sabab olacaq.Buna baxmayaraq giiclii ermoni lobbisininin olmasi vo
olarin giiclii tobliglori naticesinds eyni zamanda ATOT in minsk qrupunun bu
masasloya ciddi yanasmamasi sobabi ilo bu masaslo hals do 6z hallini tapmayib.
Ermoni lobbisi 6z monfur fikirlorini sira-sira, sistemli eyni zamanda mogsodli
sokilda yerina yetirir vo yetirmokdo do davam edirlor.Magsadyonlii foaliyyot
noticosindo ermonilor tokco 6lkomizdo deyil eyni zamanda Uzaq Anadoluda
belo orazi iddialarindan ol ¢okmirlor.Qara qiivvalor XX asrin avvalindon Qara-
bagin taleyini qaraltmaga basladilar.Ciinki buna doyirdi Qarabag bir vazkecil-
mozdir vo bu diyardan vaz kegmok elodo asan masalo deyildi.
Acar sozlor: Daghq Qarabag, ATOT, UDM, Aerial miiharibo
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Brend halqgasinin qurulmasi (brand wheel) va brendlasmanin
toskilati-idaraetma xiisusiyyatlori
Baxtiyar Forhadov

Xiilasa

Bazara ¢ixarilan istonilon mohsul 6zii ilo bagli miioyyon toossiirat yaradir —
miisbot vo ya monfi. Homin toossiirat istehlak¢inin mohsul barado xobor tut-
mas1 halinda peyda olur. Istehlak¢1 toassiiratinin kortobii formalasmasi sirkotin
xeyrino olmaya da bilor. Belo ki, istehlak¢ilar mallarin {stiinliiklorindon bas
¢ixara, onlari lazimi sokildo doyorlondira bilmoazlor, ¢atigmazliglarini artira vo
hotta yenilorini do diisiiniib tapa bilorlor. Brend iso oksino, malin digor oxsar
mohsullardan vo ya xidmotlordon daha faydali sokilds toqdim edos bilar, onun
istiinliiylinii istehlakgilara daha parlaq formada izah edo bilor. Brendin yara-
dilmasi prosesi vo onun idara olunmasi brending adlanir.

Brending bu — bir ticarat nisaninin istehlak¢iya imumi giiclii tosirino asasla-
nan bir foaliyyatdir, mohsulu raqiblor arasinda forqlondiran vo imicini yaradan
miioyyon bir fikir vo eyni dizayn torzi ilo birlogdiron gablasdirmalar, reklam
miiraciotlori vo reklamin digar elementloridir.

Brendingin kdmayils bir ¢cox seylora ¢atmaq miimkiindiir. Xiisusilo, o, bun-
lara imkan yaradir: miioyyan bir bazarda planlagdirilan satis1 dostoklomak vo
istehlakgilarin agilinda bir mohsulun vo ya mohsul ailosinin tosvirini yaratmaq
va birlogdirmok {igiin uzunmiiddatli bir program hoyata kegirmok; mohsullarin
¢esidinin genislondirilmosi vo kollektiv imic vasitasilo totbiq olunan imumi
unikal keyfiyyatlori haqqinda biliklor naticesinds faydaliligin artmasini tomin
etmok; mallarin yerlosdiyi 6lkonin, bélgonin, sohorin vo s. madoniyyatini tog-
viqat materiallar1 vo kampaniyalarinda oks etdirmok.

Bununla yanas1 qeyd etmok lazimdir ki, brendinqden somorali istifado — heg
do asan mosols deyil. Onun somoraliliyi amoakdasliq etdiklori reklam veranin
vo reklam agentliyinin yalniz pesokar bilik vo sahibkarliq modoniyyatindon
asili olmur, hom do intellektual miilkiyyot, mal nisanlari, dizayn vo matnlorlo
islomok bacarigindan, etibarindan asilidir, ona goto do reklam faaliyyoti bu
etibara hor ciir yardim etmolidir.
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Miiasir Dévrds Azarbaycanda Sohm Bazarmm Inkisaf istiqgamotlori
Fidan Habibli

Xiilasa
Maliyyo bazarlarinin osasini togkil edon sohm bazari hal-hazirda Azorbay-
canda inkisaf etmokdadir. Olkomizds maliyys bazarinim siirotlo formalasmasi
prosesi ilo igtisadiyyat vo hiiquq sahosindo aparilan islahatlar prosesi bazar
infrastrukturunun yaradilmasi noticesindo miimkiindiir. Yeni formalagdirilan
bazar infrastrukturunun an vacib hissolarindan biri qiymatli kagizlar bazaridir.
Azorbaycanda kapitala tolobat goxdur, amma banklarda kredit doracolorinin,
bank faizlorinin artim siirati yiiksokdir. Olkomizdo sohm bazarlarinm inkisaf
etdirilmasinin yiiksok iqtisadi ohomiyyati olsa da, bu prosesin biitiin dovrlori-
nin dovlat tonziminin vo normativ-hiiquqi bazasinin tam formalasmamasi bu
todqigat mévzusunun aktualligina gotirib ¢ixarmisdir.Sohm bazarmin inkisaf
etmoasi vo sohm bazarinin tokmillogdirilmasi, 6lkadoki iqtisdiyyatda davamli
iqtisadi artimin tomin olunmasinda miithiim rol oynayir. Sohm bazarinin giiclii
inkisaf etmoasi, dovlat torafindon proqramlrin gobul olunmasi vo hayata kegiril-
masi, homginin iqtisdiyyatin real sektorunun maliyys ehtiyacinin ddonilmasi
problemlori, Azorbaycanda kapitala yiiksok tolobat bu mévziinunun aktualligi-
na gotirib ¢ixarib. Belo ki, bazar iqtisadiyyati dovriinds olan 6lkalorde hamgi-
nin, Azorbaycanda sohm bazarmin inkisaf etdirilmosi qarsida olan hdoliklor-
don biridir. Indiki dévrds biitiin diinyada sohm bazarindaki problemlorin hall
edilmosini miimkiin yollart barado dovlst dairslorinds vo miiassiso miqyasinda
miivafiq todbirlor goriiliir. Azorbaycanda sohm bazarmin formalasmasi ii¢iin
pozitiv beynalxalq tocriibo nozors alinmagqla nozari vo praktiki masalolorin hal-
li zoruriliyi todgigat mévzusunun aktualligini miioyyon edib, onun mogsad vo
vozifolarini sortlondirmisdir. Moqalonin asas mogsadi miiasir dovrdo sohm ba-
zarlarinin inkisaf istiqgamatlorini, bu sahadoki mévcud problem vo négsanlarin
aragdirilmasi, beynolxalq tocriiboyo osaslanaraq daha da inkisaf etmis vo 6lko
realligina uygun vahid sistemin formalasdirilmasi ti¢iin tokliflor vo tovsiyalor
irali stirmokdir.
Acar sozlor: Sohm, Bazar, Maliyya, inkisaf
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Covid-19 Virusunun Sirkatlorin Manfaat vo Zarar Hesabatinda
Etdiyi Tasir va Sirkatlorin Faaliyyatini Davam Etdirs Bilmasi ii¢iin
Goriilacok Tadbirlar
Elvin Qaffarh

Xiilasa

Qloballasan diinya boyiik bir tibbi problemlo qarsi-qarsiyadir. Siirotli sokildo
diinyaya yayilmaqda olan Covid-19 virusu insanlarin sagliglarinina ciddi tosir
etmoklo yanasi iqtisadiyyata da tosirlori danilmaz faktdir. Qeyd olunan virus
demok olar ki, biitiin foaliyyot sektorlarina tosir edir. Bu tosirlor1 miisbat vo
moanfi istigamatds olaraq olmagqla ikiys ayrilir. 2020-ci ili sirkstlorin maliyyo
dovri olaraq gotiirsok o zaman bu foaliyyot dovriindo monfost vo zorar he-
sabatinda Covid-19 virusunun etdiyi monfi tosirlori do nozors alacayiq vo bu
tosirlor bir ¢ox sirkotds xalis monfastin azalmasina gatirib ¢ixaracaqdir ki, bu
da miisssisolorin illor {izra faaliyyot trendindoki xalis monfootin azalmalarina
vo ya daha ¢ox artmasi gozlontisi varkon progqnozdan daha az artimin olma-
sma gotirib ¢ixaracaqdir ki, bu hal sahibkarlar {i¢iin arzuolunan hal deyildir.
Covid-19 virusu sikatlorin monfast vo zarar strukturuna diqget yetirdiyimiz
zaman orda yer alan alt bagliqlardan satiglarda azalma miisahide olunacaqdir
ki, bunu barpa etmok ii¢lin miiossisalor bu fors-major hal keg¢dikdon sonra ya
satis qiymotlorini artirmalidirlar ki, bu infiliyasiyaya sobab olacaqdir ya da
xarclorin marjasimi kegon ilki soviyyado saxlamaq iigiin bozi azalmalara ge-
dilocokdir. Bu azalmalar isgilorin isdon ¢ixarilmasindan tutmus icars haqqmnin
daha az verilmosi tigiin ki¢ilmolors dogru istigamotlonmokdadir. Miiassisalorin
bu kimi doviirdon daha az zararlo ¢ixmasi tiglin bazi faaliyyot seqmentlorindo
Ozlorininin, bazilarindo dovlatin, bazilorinds iso har ikisinin birlikdo amokdas-
l1iq etmosi ilo foaliyyatlorinin siirdiriilobilirliyini tomin etmalidirlor. Covid-19
virusu dénamindo asas diqqet mosafodon xidmoto yonoldilmaldir vo sirkotlor
informasiya texnologiya bazalarini giiclondirmoli, kuryer xidmotlori soviy-
yosinin artirilmasini tomin etmolidir. Dovlat iso 6z ndvbasindo genislondirici
iqtisadi siyasato getmoli ya pul emissiya etmoali ya da vergi gilizostlori edorok
biidca golirlorinds azalmalara g6z yammalidir.

Acar sozlar : Covid-19 virusu, Monfaat va zorar hesabati, Xalis manfaat,
Dévlot miidaxilasi
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Dijital Para Birimi Uygulamasimin Ulusal Ekonomiler ve Azerbaycanda

Golge Ekonomisine Etkisi

Natiq Huseynov

Ozet
Tiim paranin dijital oldugu bir diinya hayal edin. Cantalarinda bozuk para ve
banknot tasimak yerine, insanlar dijital para birimlerini telefonlarda, saatler-
de veya diger elektronik cihazlarda elektronik ciizdanlarda tutacaklar. Ciftei
pazarma 6deme yapmak, ¢ocuklara 6gle yemegi i¢in har¢lik vermek, resto-
randa masa ayirmak - tiim bunlar dijital olarak bugiin nakit para teslim edilme
seklinde olabilir: gergek zamanli olarak, geri doniisii olmayan bir sekilde, ek
ticret olmadan, yasal yonetmelige tamamen uygun, ulusal hazinenin giivencesi
ve kredisi ile desteklenen dijital bir para birimi. Teknolojinin finansal durumu
degistirmesi potansiyeli hakkinda pek ¢ok karisiklik var. Ancak bana gore fi-
nansal inovasyon sadece teknoloji ile ilgili degil, bundan ¢ok daha fazla. Uzun
zamandir, geleneksel finans kurumlari (FI) ve bankalar iiriin sunumlarina ¢ok
odaklandilar. Uriinleri tasarlar, miisterilerin ihtiya¢ duyduklarmi diisiiniirler
ve triinlerin kurallara ve diizenlemelere uymasini saglarlar. Ancak, genellikle
daha kolay bir miisteri yolculugu saglamay1 ger¢ekten anlamadan bunu ya-
piyorlar. Benim goriisiime gore, yeni teknoloji uygulamalarina ek olarak, sii-
regleri de yeniden diisinmemiz gerekiyor. Bu makale, merkez bankasi dijital
parasina erisimi olan sektorlerde farklilik gdsteren {ic merkez bankasi dijital
para birimi (MBDP) modelini ortaya koymaktadir. Ilk MBDP giris noktasinda
sektorel bilango dinamiklerini ve MBDP’ye banka mevduatinin genis capl
tilkkenme girisimini inceler. MBDP’nin piyasaya siiriilmesinin bir dizi temel
ilkeyi izlemesi durumunda, banka finansmaninin mutlaka azaltilmadigini,
0zel sektore kredi ve likidite saglanmasinin daralmasi gerekmedigini ve banka
mevduatlarindan MBDP’ye sistem c¢apinda bir ¢aligsma riskinin ele alindigini
tespit ediyoruz.
Anahtar kelimeler: Merkez Bankasi Dijital para birimi (MBDP); Ger¢ek
zamanh Briit Masraf Yiikleme; Finansal Kurumlar (Financial Instituti-
onsl;FI); Elektronik Ciizdan (Electronic wallet;EW); Gayri Safi Yurtici
Hasila (GSYIH).
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UTT-ys Uzvliik va Azorbaycan Iqtisadiyyati:
Problemlar va Perspektivlor
Natiq Hidayatov
Xiilasa
Uzv olan 6lkalor arasinda soffaf ticarot soraitini yaratmag, yaranmis miiba-
hisalorin garsisint kompleks aradan qaldirimaq, imzalanmis saziglor gorgivo-
sindo giizostli vergi riisumu vo kvotalarla rahat ticarot etmok vo inkisaf et-
mokdo olan Slkalora texniki dostoyin tomin edilmosi mogsadilo Umumdiinya
Ticarot Toskilati(UTT) yarandi. ©n gonc beynolxalq toskilatlardan biri olan
vo artiq 24 ildir ki foaliyyat gdstoron UTT-nin hal-hazirda 164 {izvii vardur.
Umumdiinya Ticarat Toskilatinin osas predmenti olan beynolxalq ticarat oha-
linin rifah halinin saviyyesine boyiik tosir gostorarak hor bir 6lkonin iqtisa-
diyyatinda miihiim rol oynayir. Bu, ohalinin ehtiyaclarin1 6domoys imkan ve-
rir, habelo 6lkonin daxili inkisafin1 stimullagdirir. Eyni zamanda, beynoalxalq
ticarat naticesindo bazarda raqabst daha da genislonir, hansi ki, qiymatlarin
asagl diismosine gotirib ¢ixarir. Bir sdzlo, beynalxalq ticarat naticosindo mal
vo xidmat bazarlarinin genislondirilmasino imkan yaranir. Bu magalo Umum-
diinya Ticarot Toskilatin1 (UTT), onun Azarbaycanla miinasibatlorini vo Azor-
baycan iqtisadiyyatina gézlonilon tosirini tohlil etmok mogsadi dasiyir. Diinya
Iqtisadi Birliyinin tamhiiquqlu iizvii kimi Azorbaycan Respublikas1 xarici iq-
tisadi siyasetini beynolxalq iqtisadi toskilatlarla birlikdo hoyata kegirir. Iqti-
sadi miinasibotlorda xarici ticarat alageleri vacibdir. Bu o demokdir ki, UTT
ilo olagalorin genislonmasi Azarbaycanin beynolxalq ticarat sistemindo osas
mosoladir. Azorbaycan Respublikasi 20 ilden ¢oxdur ki, UTT-ys iizv olmagq
liciin danisiglar aparir vo xarici ticarat siyasotini UTT standartlarina yonaldir.
Bu baximdan Azarbaycanin UTT-do, eloco do diinya ticarat sisteminda nazori
hazirlig1 prosesi vacib masaladir.
Acar sozlor: UTT, Uzvolma, Ticarat, Azarbaycan, iclas
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AR-nin gomriik siyasatin miiasir vaziyyati va effektiv naticalora nail
olunmasinda UTT-ya iizvliiyiin rolunun qiymotlondirilmasi
Miinavvar Malikova

Xiilasa

Gomriik isi beynolxalq ticarstdo miithiim rol oynayir. Hor hansi xarici ticarat
sovdologsmosindo gomriik on azi iki dofo istirak edir: bir dofo ixrac; bir dofo
do idxal zamani. Bu sobabdon aydindir ki, gémriik isi xarici ticaratin effek-
tivilyino shomiyyatli tosir gostorir. Gomriik orqanlannin effektiv isi, gomriik
nozarati gedisindo zamanin vo maddi vosaitlorin asassiz itkisinin olmamasi hor
hansi 6lkonin ixracatgilarinin , idxalgilarmin xarici ticaratinin xarakterini vo
yekunlarint az doracado miioyyon etmir vo ¢ox zaman xarici ticarat omoliyyat-
larinda ugurun yaxud ugursuzlugun baslica sobobi olur( 9liyev, 2003).
Gomrik isinin ugurlu hayata kegirilmosi do 6z ndvbasindo dovlatin iqtisadi
siyasatinin mithiim torkib hissasi olan gomriik siyasotinin neco hoyata kegiril-
mosindon birbasa asilidir.

Bu todqiqat isinds ilk olaraq Azarbaycan Respublikasinin gémriik isinin miia-
sir voziyyati bir sira statistik gostoricilor asasinda 6ton illorlo miigayisoli toh-
lil edilmisdir.Belos ki, 2019-c1 ildo Azarbaycan Respublikasinin xarici ticarat
omoliyyatlarinin hacmi, gémriik orqanlarinin fiskal foaliyyati noticasindo bii-
dcoyo daxil olan vergi vo riisumlar, idxal vo ixrac olunan mallarin ¢esid say1,
ixracatin amtoo strukturunda xam neftin, neft mohsullarinin vo tobii gazin pay1
vo Oton illo miiqayisodo azalan tempi vo bunda Azorbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo ”Azarbaycan Respublikasinin
milli igtisadiyyat perspektivi izro Strateji Yol Xaritosi”tosdiq edilmasinin mii-
hiim rolu vo s. masalalar tadqiqat isindo 6z oksini tapmisdir.

Eyni zamanda, Azorbaycan Respublikast Dovlot Gomriik Komitesindo osas
strateji istiqgamatlordon biri olaraq son illor informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalar1 lizra hoyata kegirilon layihalor,onlarin miisbot tosirlori barads
molumatlar verilmisdir.

Sonda gémriik siyasatinin effektivliyinin artirilmasinda UTT-ya {izvliiyiin ro-
lu,empirik olaraq, {izv olan dévletlorin UTT-ya qosulmagla oldo etdiklori bir
ne¢o natica qeyd edilmisgdir.

Acar sozlor: Gomriik siyasati, UTT, Informasiya kommunikasiya texno-
logiyalari, Ixrac, idxal
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Is analizi uygulamalarinin iicret yonetimi sisteminde etKisi:
Ornek sirket uygulamasi.
Fidan Mommadzada

Ozet

Bu ¢alisma insan kaynaklarinin en 6nemli fonksiyonlarindan biri olan is ana-
lizi uygulamalarinin iicret yonetimi sisteminde etkisi tizerine kurgulanmistir.
Arastirmada 6rnek sirket olarak LIB dil merkezi se¢ilmisdir. insan kaynak-
larinin yonetimi kavrami endiistri devrimi ile birlikte daha ¢ok kullanilma-
ya baslanmis ve bundan sonra bu alanda yapilan ¢alismalar artis gostermistir.
Insan kaynaklarinin fonksiyonlarinin arasinda is analizi ve tanimlarinin olus-
turulmasi oldukg¢a 6nemlidir. Ciinkii standartlarin belirlenmesinin, baska tiim
fonksiyonlarin da etkili bir sekilde gergeklestirile bilmesinin, en 6nemli kosulu
isletmede yer alan her yapilan is i¢in is analiz ¢aligmasinin olmasi ve bu ¢alig-
ma sonucunda is tanim formlariin olusturulmasidir. Hazirlanan is tanimlari
neticesinde her pozisyon ile ilgili yetki ve sorumluluk sahasi belirlenmeli ve
bu pozisyon i¢in verilecek olan iicret, gerekli egitim ihtiyaci, beklenen per-
formans kriterleri nesnel bir tanimlamaya kavusmalidir. Is analizi is¢i segme,
performans degerlendirme, egitme, tazminat ve ayirt edici kararlar vermede
gereklidir. Genel olarak is analizi is hakkinda bilgi toplama ve analiz etmenin
sistemli bir yontemi olarak tanimlanmaktadir. Bir is analizi siireci hem iletisi-
mi gelistirmeli, hem degisimi saglamali ve hem de gelismis insan kaynaklari
yonetimine katkida bulunarak etkili olmalidir. Arastirmanin hipotezi olan is
analizinin {icret yonetimine etkisi sorunu gliniimiizde lizerinde arastirma ya-
pilmasi gereken 6nemli konulardan biri haline gelmektedir. Ciinki dogru ve
yerinde yapilan bir is analizinin ticret yonetiminde biiytik bir etkisi ola bilir.
Yapilacak is analizi neticesinde ortaya konulan is tanimi ve is gerekleri licret
yonetiminde ticretin adil olarak belirlenmesine yol acacakdir. Calisan ise gor-
diigii ise uygun iicret alirsa esasen onun verimliligi ve igine olan bagliligi daha
da artacakdir. Bu durum sirketin de devamli gelismesine yol agacakdir.

Anahtar Kelimeler: is Analizi, Is Tanim, is gerekleri, Ucret Yonetimi
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Miioassisalords Uzunmiiddatli Aktivlorin Idara Olunmasi Sistemi Vo
Onun Tokmillosdirilmasi Yollari
Nurlan Mommadli
Xiilasa
Bazar igtisadiyyatinin inkisafi ilo slagodar dinamik makroiqtisadi miihitdo, xii-
susils iqtisadi bohranlar bas veron zaman miiassisolor torofindon uzunmiddatli
aktivlorin effektiv sokildo idara olunmasi ilo bagli mosalalor 6n plana ¢ixir.
Uzunmiiddatli aktivlorlo bagl bir ¢ox elmi todqiqatlar mévcud olsa da, halo
do bu sahado kifayat gqader 6z hallini tapmayan maqamlar qalmaqdadir. Birin-
cisi, bu problemin nazari hissasinin kifayst qodar aragdirilmamast ilo baghdir,
¢linki iqtisadi adobiyyatlarda uzunmiiddatli aktivler anlayisinin miioyyonlos-
dirilmasi ils olagadar bir ¢ox iqtisadg¢1 alimlor arasinda birmonali fikir mov-
cud deyil. ikincisi, iqtisadi bohranlar soraitindo yiiksok maliyys gdstaricilorini
oldo etmok moqsadilo miiassisalorin uzunmiiddatli aktivlerinin idars olunmasi
metodlarinin imumi va spesifik xiisusiyyatlorini miioyyonlosdirmok zarurati
yaranir. Bozon uzunmiiddatli aktivlarin istifadesinin rentabelliyini qiymotlon-
dirmok tiglin mévcud metodlar konkret se¢ilmis miiossiso li¢iin hor zaman uy-
gun olmur, bu da biitlin toskilatlar ti¢lin uzunmiiddotli aktivlorin istifadosinin
somoralilik gostaricilorinin hesablanmasi {igiin alternativ bir yanagmanin tortib
olunmasini zoruri edir. Buna goro do miiasir dovrdo uzunmiiddotli aktivlorin
idaro olunma daracoesinin komiyyat vo keyfiyyotco qiymatlondirilmasi iigiin
xiisusi iqtisadi modelin hazirlanmasi va onun tokmillagdirilmasinin istigamat-
lorini vo vasitalorini, homginin toskilatlarin uzunmiiddstli aktivlorinin idara
olunmasimin effektivliyini xarakterizo edon proqnoz gostaricilorinin miisyyon
edilmosi xiisusile vacibdir. Diizgiin vo planl sokilds idars edilon uzunmiiddot-
li aktivler ugurlu tesarriifat foaliyystin osas gostoricisidir, sirkatin inkisafi vo
foaliyyetinin genislondirilmasi barado gorar qobul etmoyin asasini toskil edir.
Aydindir ki, uzunmiiddatli aktivlorin ugotu, tohlili vo idare olunmasi togkilatla-
rin maliyya xidmatlorinin on vacib vozifasidir, hamginin daxili vo xarici bazar-
larda ugur qazanmagq ii¢lin baslica sortdir. Yuxarida qeyd etdiyimiz maqamlar
maqalonin mévzusunu daha da aktual edir.
Acar sozlor: uzunmiiddatli aktivlar, ucot, tahlil, idarsetma
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Bazel Sazislori va Risklarin Idars Olunmasinda Rolu
Azar Abbash

Xiilasa
Son illords bas veran maliyys bohranlart biitiin diinyaya 6z tosirini gostormis-
dir. Bu maliyys bohranlarinin osas soboblorinin iso bankgiliq foaliyystindon
gaynaglandigi malumdur. Eyni zamanda maliyys bazarlarinin zaman ke¢dikco
bdyiimasi, inkisaf etmasi vo bu sektorda yeni maliyys alatlorinin yaranmasi
risk hacmini artirmis vo noticoda bir sira maliyyo bohranlarinin yaranmasina
sobab olmusdur. Belolikla, diinyada maliyys sistemindo xiisusi ilo bank sek-
torunda bas veron inkisaf, yenilik vo bohranlari nozors alaraq bu sektronun
daha dayanigli foaliyyot gostormasi {iglin bir ¢ox qaydalar (Bazel Sazislori)
todbiq olunmusdur. Bu ¢orgivado hom inkisaf etmis hom do inkisaf etmokdo
olan &lkalor, maliyys quruluslarini va kapital adekvatliglarini qorumaq va eyni
zamanda maliyyo bazarlarinda sabitliyi tomin etmok ti¢iin bir sira todbirlor
gormiiglor. Bu sabobdon dolayi, 1974-cii ildo G-10 6lkalorinin (Belgika, Ka-
nada, Fransa, Almaniya, Italiya, Yaponiya, Liiksemburq, Hollandiya, isveg,is-
vegra, Boylik Britaniya vo ABS) Morkazi Banklari torafindon yaradilan qurum
olan BIS — “Bank for International Settlements”- Beynolxalq Hesablagmalar
Banki Isvegronin Bazel sohorindo “Bazel Komitasini yaratdi. Daha sonra bu
Komito zaman kegdikco Bazel I, II vo III Sazislorini yayinladi. Belo ki, zaman
kegdikco todbiq olan bu standartlarda ¢atismazliglar yarandiqca yeni standart-
lar todbiq olunmaga baslanildi. Bels ki, 2010-cu il 12 sentyabrda todbiq olu-
nan sonuncu Bazel III Sazisi iso 2013-2019-cu illords morholsli olaraq tadbiq
olunmus vo Bazel 1I-do olan ¢atismazliglart aradan qaldirmagi hodoflomisdir..
Beloliklo, bankgiliq faaliyyati ilo alagadar beynoalxalq soviyyado todbiq olunan
bu qayda va diizalislorin (Bazel Sazislorinin) asas magsadi maliyys qurumlari-
nin béhranlara qarsi dayaniqhigini artirilmasidir.
Acar sozlor: Bazel Sazislori, kapital adekvathgi amsali, leverec omsali, ka-
pital buferlori
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Modern Trends in Business
Selmina Karimova

Abstract
Every entrepreneur knows that the business world is quite competitive. Bu-
siness trends are always changing. These changes are in technology, finance,
marketing and so on. So, Business will also change over time. Modern trends
may affect the way owners run their business. Trends are essential, as they
give direction to entrepreneurs while deciding. Thus, for increasing business
they need to follow modern technology and latest innovations related to their
businesses. Understanding the trends will make the prediction easier. Great
entrepreneurs always looking to see how technology, markets or consumer
behavior changes over time. Knowing how consumers’ needs change is very
important as it shapes the major aim of a business. New trends will bring many
opportunities to all industries, and entrepreneurs can capitalize on these trends
to start successful business and also, it will help to get new business ideas. By
understanding the trend, you are riding a business cycle. Trends will tell when
to improve the business and what are the most important. It helps to find what
is correct or wrong in a business. Trends are reliable sources and inform people
about changes in the world. Here, we will search and discuss modern trends,
their meanings and benefits for business.
Key Words: Trend, business, technology
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Azarbaycan Respublikamizin Conub Regionunda Turizm Vo Rekreasiya
Ehtiyatlarimin idars Edilmasinin Méveud Voaziyyatinin Tohlili
Emin Hasonov

Xiilasa

Mogalonin osas mogsadini Azorbaycan Respublikasinin conub regionunda
turizm potensialinin formalagmasi vo idaro edilmosinin asas amillori, mexa-
nizmlari, regional xiisusiyyatlorini analiz etmokls, onun perspektiv inkisafi
ilo bagli toklif vo tovsiyyalorin islonmosi kimi mosalolordon ibaratdir. Turizm
miasir diinyamizda biitiin 6lkolori maraqlandiran, iqtisadi, sosial vo ekoloji
faktdir. Hom tobii vo tarixi zenginliklori, hom do iqlim sortlori baximindan
Azorbaycan gox zongin bir turizm potensialina malikdir. Olko igtisadiyyatmin
turizm sahasine yonslik maraqlart naticasindos turizm potensiali olan regionla-
rin durumu daim giindomdadir vo bu regionlara potensialin {izra ¢ixmasi {i¢iin
boyiik vesaitdo investesiyalar yatirilmigdir. Bu uzaqgdron iqtisadi siyasot,
ke¢mis dovrlords istifadoys yararsiz olan yiizlorls turistik obyektlorin yenidon
barpa edilib turistlorin istifadesine verilmasi naticasindo 6lkaya ¢oxlu turist vo
valyuta axini bas verdi. Buna misal olaraq, son illordo 6lkomizs turist axinin
giiclonmasi vo Conub regionunun istirahot bazalarinda biitiin giinii dolu olma-
st miisahido edilmisdir. Bir daha aydin oldu ki, conub regionu hom istirahot
kurortlari, hom tarixi abidolori, hom do yerli sakinlorinin qonaqgparvarliyi ila
turistlori 6ziina calb edir.Azarbaycan Respublikasinin biitiin regionlar turizm
baximdan slverisli imkanlara malikdir. Totqiqat obyektinin aktualligi baximin-
dan geyd etmok istordim ki, conub regionunu basqa regionlardan forqlondiron
bir ne¢a xiisusiyyati vardir. Onlara misal olaraq deya bilarik: region srazisinin
alverisli iglim soraitine, zongin fauna vo flora alomino malik olmasi, homginin
arazisnds “Hirkan” vo “Sirvan” milli parklarinin, hamginin “Qizilagac” qoru-
gunun yerlosmosi. Bundan slavo miialicovi oshomiyyato malik isti su bulaglari-
nin orazisinda yer almasi da miithim amillordondir.

Acar so6zlar: Conub, Turizm, Rekreasiya
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Qeyri-Neft Sonayesinin Dovlat Programi asasinda inkisafi
Babok isgandarov

Xiilasa
Inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkelorin tocriibesi gostorir ki, dlkonin
iqtisadi inkisafinin yalniz bir sahonin tizorindo qurulmasi vo 6lks igtisadiyyati-
nin yalniz bir sahodon asliligi magsadouygun hal deyil vo bohran tohliikasi ya-
radir. Igtisadiyyatin biitiin saholorinin dinamik vo hartorafli inkisafinin tomin
edilmasi naticasinda 6lks iqtisadiyyatinda neft sektorundan asliliq derocasini
azaltmaq mimkiin vo zoruri haldir.
Bu mévzuya sistemli sokildo yanasma Azarbaycan Respublikasi Prezidenti {1-
ham Oliyevin qeyri-neft sonayesinin inkisafinin dovlat qarsisinda osas saho
oldugunu vo neft sonayesindon asliligin aradan qaldirilmasi gostorisinin veril-
mosindon sonra xiisusi digqot verilmokdadir.
2015-ci ilda neftin qiymotinin diinya bazarinda kaskin enisi vo doyison makro-
iqtisadi amillar iqtisadi islahatlarin keyfiyyatca yeni bir morhalayos yiiksalma-
sini vacib edib. Bu zaman qarsiya qoyulan asas vozifo geyri-neft sektorunda
olan mdvcud potensialin horakato gatirilmasi, bu sahads dinamik inkisafin to-
min edilmaesi tigiin yeni iqtisadi islahatlarin kegirilmasi olub.
Dovlot Programlarinin ugurla icrasi naticosindo 6lkonin regionlarinda qey-
ri-neft sonayesinin inkisaf etdirilmosi ti¢iin giiclii potensial yaradilir. Hazir-
da Azorbaycanda kond tosorriifati, turizm, informasiya-kommunikasiya tex-
nologiyalari, emal sonayesi qeyri-neft sektorunun inkisafinda asas prioritet
saholor hesab edilir. Beynolxalq maliyys institutlar1 Azorbaycanda kond tosor-
rifat1 vo turizmin shamiyyatini xiisusi qeyd edirlor. Hazirda 6lkenin mosgul
ohalisinin 36%-o yaxint mohz kond tosorriifatinda c¢alisir. Bu sobobdon Azor-
baycanda kond tosorriifatinin inkisafina yonsalon ardicil dévlst programlarinin
icrast, bir sira islahatlarin vo yeni texnologiyalarin calb edilmasini siiratlonir.
Acar sozlar: Olko igtisadiyyati, Qeyri-neft sektoru, Iqtisadi inkisaf, Qey-
ri-neft sanayesi
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Azarbaycanda innovativ milli biznesin formalasmasi va
inkisaf istiqgamatlari
Mikayil Nobiyev
Xiilasa
Maogalonin yazilmasinda magsad 6lkonin igtisadi inkisaf strategiyasina uygun
olaraq innovativ milli biznesi inkisaf istigamatlorini, xlisusiyyatlorini vo bey-
nalxalq saviyyado tozahiir formalarini miioyyan etmokdon ibaratdir.
Mogqalads innovativ milli biznesin formalagmasinin iimumi osaslari, maddi
ilkin sortlori, milli vo beynslxalq amak bolgiisii sisteminda rolu moasaslolori
nazardon kegirilir. Maqalads elmi yenilik kimi qabul edilo bilon asas mogam
ondan ibaratdir ki, burada elm, innovasiya vo insan kapitalinin inkisafi ara-
sinda sabab-natica alagolori asaslandiraraq onun “insan kapitali” ganunu kimi
foaliyyat mexanizmi miioyyon edilmisdir.Beloliklo,moqalods Azorbaycanda
miiasir insan kapitalinin formalagmasinin innovativ milli biznesin inkisafinda
rolu masaloalarinda do yer verilorak bu rolu tosdiq edon arqumentlor gostoril-
misdir.
Daha sonra diinya 6lkslorindo milli biznesin inkisafinin miixtalif modellori vo
istigamatlori sorh olunur.Burada Azorbaycanda innovasiya inkisafinin pres-
pektivlori ilo bagl bir sira somarali toklif vo tovsiyyalor irali siiriiliir. Homin
tokliflor iqtisadi subyektlorin tosarriifat faaliyyatinin somoraliliyinin yiiksal-
mosindo vo 6lkonin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin reallagsmasinda isti-
fads oluna bilar.
Acar sozlar: Milli biznes, innovasiya potensiah, Innovasiya iqtisadiyyat,
Innovativ inkisaf, innovasiya strategiyasi.
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Xidmatlor Sahosi Idaralorinds idaraetmo Tahlili Va Nozaroti
Zashra Abiyeva

Xiilasa
Isdo xidmotlor sahosinin idaralorinds idaraetma tohlili aparilmasinin nozori vo
metodik osaslarinin todqiqati gosterilir, taqgdim olunur.
Hal — hazirda idaroetmo ugotu situasiya xarakteri aldo edir, ¢ilinki o, pullarin
axini, milkiyyatin doyisilmasi, ehtiyat sistemino hossasligin doyisilmasi for-
masinda idaronin tesarriifat foaliyyati ilo bagh miixtalif situasiyalart modellos-
dirir. Tosorriifat foaliyyotinin tohlilindo, auditds, nozaratdo prognozlasdirma
maliyys vo idareetma ugotu ilo mohdudlasdirilir. Kommersiya foaliyyatinin
bilavasito obyekti hesab edilon idaroetmo ucotu 6ziindo hom maliyys ugotu
sahasindo, hom do miistaqil idaroetmo ugotunun gorgivasindo kommersiya sir-
rini toronniim edir.
Eyni zamanda ¢ox sayli sirkotlor miioyyon prinsiplori tosdiq edir vo gobul
edir, onlari kémayi ilo maliyys hesabati idaroetms tohlili igiin molumat ba-
zas1 kimi istifado edilocayi nozords tutulur. Bu ciir situasiya sirkotlorin, onla-
rin daxili hesabatinin onlarin xarici hesabatinin tolablorine uygunlugu iiciin
istoys goro méveuddur. Bu bir sirkotin digor sirketin foaliyyast gostericilorini
uygunlagdirmaga imkan verir. Masalo ondan ibaratdir ki, bu sobab maliyys vo
idaroetmo ugotuna eyni yanasmanin haqq qazandirmagq ti¢iin kifayot qodor agir
hesab edilir mi, ag1q galir. idaraetmo ugotunun molumatlar1 xarici maliyys he-
sabati sistemlori foaliyyatinin yalniz alave mohsulu olmamalidir. Buna sabab
0, hom do maliyyo idarsetmo ugotunun yaradilmasi fikrinin hoyata kegirilmosi
istiqgamatina dogru tolimatlandirilmigdir. Bu yanasma kifayat qodor vacibdir,
¢linki o maliyys idaraetmo ugotunun yaradilmasi ideyasini reallasdirilmasina
istigamatlondirilmisdir.
Acar sozlor: idaraetmo tohlili, idaraetma nozarati, xidmotlor sahasi
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Hcxonubie [Tonoxenusn @unancoBo-bankosckoii Hayku B O6iactu
bankoBckoro Hanzopa
Irtepu Krentu
Pesrome
W3BecTHO, YTO BBICIIMM OPraHOM MOHETapHOW BIIACTH TOCYJapCTBA SBISIOTCS
LlenTpanbHblii 6aHk crpaHbl. Kak MpoBOAHUK OQHIIMATIBHON JEHEKHO-KpE-
JIUTHOM TOJIMTUKY MPABUTEIbCTBA, IIEHTPOOAHK OTBEYaeT 32 (hOPMUPOBAHHE
MaKCHMAaJbHO OJArompHUATHBIX KPEAUTHO-ICHEKHBIX YCIOBHH TOCTHKCHHUS
U TOJAEPIKaHUs JIUTENIBHOTO, OBICTPOTr0, YCTOWYHBOIO, cOATaHCHPOBAHHO-
r0 YKOHOMHYECKOTO POCTa B YCIIOBHSIX HU3KOW MHQISIIMK U 0e3pabOoTHIIbI,
CTaOMIIBHBIX TOCYAapPCTBEHHBIX (PMHAHCOB M IUIATEKHOTO OajaHca, a Takke
BaJIOTHOTO Kypca. B 3Toii cBsI3M 0coboe 3HaueHHE NMEIOT peau3yeMble MO-
HETapHBIMHU BIIACTSIMH CTPaHbl Mephbl 10 obecrneueHuo 3pGeKTuBHOro OaH-
KOBCcKoro Hajzopa. CoBpeMeHHbIe (PUHAHCOBBIC PEryJsiTOpPbl 00J1a1al0T 3Ha-
YUTENLHBIMU HapaOOTKaMH (PUHAHCOBO-O0aHKOBCKOW HAYKH IO MPOOJIeMaTHKN
6aHKOBCKOTO HaJ[30pa M KOHTPOJIS.
DKOHOMHYECKasi COCTABIIAONIAsl JKU3HEACATEIIFHOCTH COBPEMEHHBIX HAIUN
€CITM HE B peIIalollei, TO B 3HAYUTEIHHOM CTENEHN 3aBUCUT OT OAaHKOBCKOM
cucteMbl. OUHAHCOBO-0aHKOBCKAsA HayKa OOBACHSAET 9TO TE€M, YTO MpeIHa3Ha-
YeHne OAHKOBCKOW CHCTEMBI COCTOHT B ITOCTOSTHHOM ITOHMCKE, TIPUBJICUCHUH,
AKKyMYJHUPOBAaHUU BCEX BO3MOXKHBIX BPEMEHHO CBOOOIHBIX JICHEKHBIX pe-
CYPCOB C Te€M, YTOOBI BHOBb HX HAIPaBUTh B PYCJIO BOCIPOU3BOICTBEHHOTO
mporiecca B peskuMe MHOTOKPAaTHO COBEPIIIAeMOro mepepacnpeneneHus. Pea-
JIM3alusl JaHHOTO MpeIHa3HAYCeHUsI TpeBpaliaeT COBPEMEHHbIe OaHKU B IICH-
TpajbHbI KOMIIOHEHT B3aUMOOTHOLLIEHUI MEXy AOMAIIHUMU X0391CTBaMU,
OTpacisMH, CEeTMEHTaMH, chepamMu IKOHOMHKH, peTHOHaMH cTpaHbl. OT TOTO,
HACKOJIbKO 3(h(heKTHBHO OAHKOBCKHMH CEKTOP AKOHOMHKH BBINOJIHIET JaHHOE
MpeIHa3HaYeHHe, BO MHOTOM 3aBHCHUT COIHAIbHO-?KOHOMHYECKOE Oyarormo-
Jydre o0IecTBa. DTo MpeBpaiaeT COBPEeMEHHbIE 0aHKH W BeCh OaHKOBCKUI
CEKTOp B OOBEKT HAJ30pHOW M KOHTPOJIBHOU JEATENHHOCTH COBPEMEHHBIX
LEHTpanbHBIX 0aHkoB. /g AsepbaiikaHa 3TO aKTyalbHO IO MPUYMHE He-
JIOCTATOYHOW PBIHOYHOH 3pEJIOCTH BCEH COIMATbHO-AKOHOMHYECKOI CHCTEMBI
CTpaHbl, B TOM 4nciie U e€ 0aHKOBCKOIl cocrasistonieil. CoObITHSI B OAaHKOB-
CKOM cekTope AzepOaiixaHa mocie AByX JIeBaIbBAIMi MaHaTa, 6aHKPOTCTBO
TpeTr 6aHKOB OT MX OOIIEro Yrcia 0 AeBaIbBALIMOHHOTO KPU3HCA, HATTISIHO
MTOKA3aJIi BCIO OCTPOTY MPOoOIeMaTHKy OaHKOBCKOTO HAA30pa U KOHTPOJIS.
KutoueBnble ciioBa: [leHTpanbHblii 0aHK, 0aHKOBCKUI HAI30P, KPEeIUTHbIE
OpraHu3anuu
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Dovlat dastayi ilo formalasan raqabat
Giinel Kazimova

Xiilasa
Mogaloda Azorbaycanda foaliyyot géstoron miiossisalorin rogabat miihitinin
voziyyati vo ragabat qabiliyyatinin yiiksoldilmasi mogsadilo sahibkarligin inki-
safi vo biznes miihitinin daha da yaxsilagdirilniasinin miiasir vaziyyati statistik
gbstaricilor osasinda tohlil edilmisdi. Inkisaf etmis dlkolorin praktikasi gosto-
rir ki, saglam rogabot miihitinin mévcudlugu, aslinds tosarriifat subyektlorinin
miilkiyyat monsubiyyotindon asili olmayaraq, barabor iqtisadi vo hiiquqi so-
rait yaradilmasini, tosorriifat subyektlorino iqtisadi miistoqilliyin verilmasini
6ziindoa oks etdirir. Tosarriifat subyektlori o halda saglam roqabat apara bilorlor
ki, barabor iqtisadi vo hiiquqi miihitds toskil olunsunlar. Bazarin doyismoz at-
ributu kimi saciyyolonmokla, haor bir tosorriifat subyektinin alvarigli soraitdo
movcudlugu 6z foaliyyatini hoyata kegirmok ugrunda hoyata kegirdiyi koniillii
roqabatin ayani tozahiirli kimi qiymotlondirilir. Rogabat strategiyasini planlas-
dirarken miiessiso ham daxili imkanlarina, hom do xarici amillorin verdiyi im-
kanlara giivonir. Bundan alava biznes subyektinin atdigi bir ¢ox addimlar xari-
ci tasirlorin naticosinds formalagir. Startegiyanin diizgiin qurulmasinin osasini
onun ayri ayri elementlorinin diizgiin formalagmasi toskil edir. Hal hazirda
6lkomizds foaliyyot gdsotoron miiassisalor foaliyyot istigamatindon asili olaraq
forgli imkanlara malikdirlor. Belo ki, geyri neft sektoruna dovlat torafindon
xiisusi digqot gostorilmokdadir.
Acar sozlar: Ragabot miihiti, Ragabatqabiliyyatlilik, Saglam raqabot
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Arastirma Yoniimlii Universite Modeli Kapsaminda Universite
Arastirma Merkezlerinin Markalastirilmasina Yonelik Calisma —
UNEC Orneginde
Faiq Mammoadov

Ozet

Arastirma universitelerinin ve universite arastirma merkezlerinin giiniimiiz
diinyasinda ne denli 6nem arz etmesinden ve tilkemizin de bu konudaki ¢alig-
malarindan yola ¢ikarak universite arasgtirma merkezlerinin markalagsmasina
yonelik yapilan bu ¢alismamizin amact bu merkezlerin markalagmasi zama-
n1 gerek duyulacak bilgi ve analizlerin elde edilmesi ve markalagma siirecine
uygulamaktir. Bu maksadla markalasma i¢in gerek duyulan gesitli aragtirma
ve analizler yapilmigtir. Miisterilere yonelik yapilan anket calismasiyla uni-
versite arastirma merkezlerinin misterileri olan &6zel ve kamu kuruluslarinin
aragtirma ihtiyaglari ve arastirma merkezlerinden beklentileri belirlenmis ve
miisteri ihtiyag¢ analizi yapilmistir. Bu amagla rastgele drnekleme yontemi ile
ulasilan 20 kurulusun st yonetimi ile yapilmis aragtirma sonucunda ihtiyag
analizi yapilmis ve degerlendirmeler yapilmistir. Aragtirmamizin ikinci kismi-
n1 kapsayan rakip analizi igin Azerbaycanda faaliyet yiiriiten 9 6nemli arastir-
ma sirketleri se¢ilmis ve veriler toplanmistir. Rakip analizi kapsaminda kaynak
(internet) tarama yontemi ile yapilan aragtirmada rakiplerin hizmet gesitleri,
giiclii ve zay1f yonleri analiz edilmis, miisteri memnuniyyetleri hakkinda bilgi
edinilmistir. Veriler esasinda arastirma sirketlerinin faaliyet alanlari, iletisim
kanallart ve.b bulgular incelenmis ve degerlendirmeler yapilmistir. Aragtirma-
mizin son kismi olan i¢ ¢evre analizinde ise UNEC arastirma merkezlerinin
markalagmas: siirecinde gerek duyulacak ihtiyaglarin, karsilasilacak firsat ve
tehditlerin belirlenmesi amaciyla SWOT analiz yapilmistir. Tim bu arastir-
malarin sonucu olarak i¢ ve dis ¢cevre analizleri yapilarak universite aragtirma
merkezlerinin markalagmasi kapsaminda gerek duyulacak bilgiler toplanilmus,
miisteri ihtiya¢ ve belkentileri, rakiplerin ve UNEC arastirma merkezlerinin
giiclii ve zay1f yonleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Markalagsma, Akademik markalasma, Arastirma uni-
versitesi, Arastirma merkezleri
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Miioassisonin Foaaliyyatinds Daxili Auditin Nozari-Metodoloji Osaslari
Ruslan Racabli

Xiilasa
Bazar iqtisadiyyati soraitindo sonaye miiossisolorinin foaliyyot gostormosi
idaraetmo vozifalarinin miirokkabliyine sobab olan obyektiv amillorin ortaya
¢ixmasina sobob olur. Miiossisolor sohvlorin vo ¢atismazliglarin sabablori-
ni miloyyonlosdiron, rohborliys miithiim strateji problemlorin hallinde kémok
edon, iqtisadi risklor sahasindos foaliyyatini istiqgamatlondiron vo imumiyyatlo
miiossisa idaragiliyinin somoraliliyini artiran daxili yoxlamalara daha ¢ox eh-
tiyac duyurlar.
Sonayedo mdveud audit praktikasinin todqiqi gostordi ki, hoyata kegirilmo
sistemi daxili nozarat sistemi li¢lin miiasir toloblora cavab vermir. Belolikla,
keyfiyyoti yiiksoltmok, mohsuldarligi vo golirliliyi artirmaq {giin resurslari
somorali va effektiv istifado etmoys yonaldon idareetms gorarlarinin gobulu
tclin istifado olunan nozarst molumatlarinin verilmoasi baximindan idaronin
chtiyaclarini 6doyon sonaye miiossisalorindo daxili audit xidmatlorinin yara-
dilmasi Gigiin obyektiv sortlor meydana goldi.
Audit, hom idaroetmo, hom do miistoqil idaroetmo sistemlori ilo, bazar iqtisa-
diyyatinin vacib elementlorinden biridir. Bu konsepsiyani sorh edorkon audit
obyektlori, mogsadi, miistoqillik amili vo digor hallar osas gotiiriiliir. Audit
ticiin tez-tez miistaqil yoxlama, molumatlarin qiymotlondirilmasi, miiayins ilo
olagoli miixtalif faaliyyat ndvlori apartlir.
Acar sozlori: audit, beynoalxalq, idaraetma
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Diinya Iqtisadiyyatinda @mak Resurslarimin Miqrasiyasiin
Normativ — Hiiquqi Aspektlari
Logman Qasimov
Xiilasa
Insanlarin basqa 6lkolora kdgiiriilmasi ganuni vo ya qeyri-qanuni miihacir
kimi, ya da qag¢qin kimi koniillii olmayaraq dovriimiiziin on ¢otin va ¢ox miiba-
hisali problemlorindon birins ¢evrildi. ©Ohali miqrasiyasi ilk névbads bir 6lko-
nin iqtisadi vo demogqrafik inkisafi arasindaki disbalansin tozahiiriidiir. Iqtisadi
inkisafin shalinin daha siiratli artimindan geri qalmast, naticods, «izdihaml bir
millotiny meydana golmasina sabab olur, bunun noticasinds is¢i qlivvasinin bir
hissosi is axtarmaga macbur edilir. Bu giin gériinmomis nisbatlors gatan omok
migqrasiyasi tokco miiasir omok bazarinin bir xiisusiyyati deyil, hom do timumi-
likds global iqtisadiyyatin miioyyon bir xiisusiyyatidir. Omok migqrasiyasi bey-
nolxalq iqtisadi miinasibotlorin bir hissasino ¢evrilmisdir. Miqrasiya axini bir
bdlgadan va bir 6lkadon digarine axir. Miioyyan problemlsr yaratmagqla omok
miqrasiyast amayi qobul edon vo tomin edon dlkalar tigiin danilmaz tistiinliiklor
tomin edir. Beynslxalq amok migqrasiyasi, amok manbaolarinin mongo 6lkasinag
nisbaton daha alverisli sortlorlo islomok magsadi ilo bir lkadon digorine kogii-
riilmosi prosesidir.iqtisadi motivlera slava olaraq, beynalxalq migrasiya pro-
sesi hom do siyasi, etnik, hiiquqi, madani, ailo vo digor xiisusiyyatlora géro do
miioyyon edilir. . Eyni zamanda, beynolxalq amok miqrasiyasinin mahiyyati,
intensivliyi vo istiqgamatlori ilo bagli problemlor elmi odobiyyatda kifayat qo-
dor nazars alinmir. Xiisusilo, amok miqrasiyasinin imumi iqtisadi cohatlori 6z
oksini tapmadi, MDB mokaninda vo xiisuson do Azarbaycanda miqrasiyanin
beynolxalq hiiquqi tonzimlonmasi probleminin nozari anlasilmasina vo imu-
milosdirilmasing ehtiyact var.
Acar sozlor: 9mak Miqrasiyasi; Isci Qiivvasi; Dévlat Tanzimlonmasi
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Polarizasiya vo Ticarat Miiharibalarinin Makroiqtisadi Tasirlori
Emil Bagirh

Xiilasa:

Amerika Birlogsmis Statlarinda 2007-2008-ci illordo dagsinmaz omlak sekto-
runda yaranan tonozziil, sonradan global soviyyado bohrana ¢evrilmisdir. Bu
bohran 1980-ci illordon diinyada totbiq olunan globallasma siyasatino qarsi
oks fikirlorin yaranmasina sobab olmusdur. Qloballasmaya olan inamin azal-
mast naticosindo inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkalor bohrandan ¢ixis
yolu kimi proteksionist siyasot totbiq etmoys baslamislar. Bu proses natico-
sinda baslayan valyuta miiharibolori vo onun ticarat miiharibalorine gevrilmo-
si, diinya igtisadiyyatinda yeni oyungularin yaranmasina sobob olub, hom do
bdhranin naticalorini azaltmamaqdadir. ©ksins olaraq ticarat miihariblori yeni
problemlara sobab olmaqdadir. Bu moqalado proteksionist xarici ticarot siyaso-
tinin vo valyuta mozonnolari ilo oynamanin diinya iqgtisadiyyatina neca tosir
etdiyi miizakirs edilmisdir.

Acar sozlor: Liberalizm, bohran, proteksionizm, ticarat miiharibslari,
valyuta
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Dévlotin Xarici Iqtisadi Dlagolarinin Mahiyyati Vo
Ona Tasir Edon Amillor
Xayals 9liyeva
Xiilasa
Mogaloda xarici iqtisadi olagolorin mahiyyoti agiglanmaqla ona tosir edon
daxili vo xarici amillorin agiglanmasi tolobi qarsiya qoyulur. Statistik molu-
matlar osasinda xarici ticarat alagelorinin balansi, o ciimlodon galir vo xarc-
lori, xarici iqtisadi olagoalorin inkisafina tosir edon amillorin miioyyon edilmo-
si, xarici iqtisadi olagalorin inkisaf qanunauygunluqlarinin nazari-metodoloji
tohlilinin hoyata kegirilmasi, Azorbaycanin xarici iqtisadi slagolorinin spesi-
fikasinin agiglanmasi vo asas istigamotlorinin gostorilmoasi, miiasir soraitinda
Azorbaycanin xarici iqtisadi alagoalorinin dovlet tonzimlonmosinin tohlili vo
totbiq edilon normativ-hiiquqi bazanin aragdirilmasi vozifalari qoyulur.
Mogalodo miisahido, axtaris, miiqayisali tohlil, montiqi imumilosdirmoa, ana-
logiya, sintez metodlarindan istifado edilmisdir. Muolliflor torofindon tanin-
mig yerli vo xarici iqtisad¢1 alimlorin elmi miiddealari, miixtalif elmi kon-
sepsiyalar, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin soroncamlari, Respublika
Nazirlor Kabinetinin miivafiq qorar vo gatnamolori, normativ-hiiquqi aktlari,
dovlat programlart moqalonin yazilmasinda istifado edilmisdir. Xarici iqtisadi
alagolarin tanzimlonmasi ilo bagli indiys gader mdvcud olan nozari-metodolo-
ji konsepsiyalara istinad edorok miiasir voziyyatinda xarici iqtisadi olagolorin
tonzimlonmasi gqanunauygunluglari agiglanmis, bu sahado dovlot tonzimlon-
masi mexanizmlorinin tadqiqi zoruriliyi osaslandirilmigdir. Miisllif torafindon
xarici iqtisadi alagolorin milli iqtisadiyyatin davamli inkisafina tosiri amillori
tohlil edilmis vo dovlat tonzimlonmasinin reallagsmasinda istifado edils bilocok
vasitalor toklif edilmisdir. Maqalodo milli iqtisadiyyatin formalagsmasi vo in-
kisafinda hoyata kegcirilon xarici iqtisadi slagolorin tonzimloma istiqamatlori
miioyyonlosdirilmis, son dovrlorde xarici iqtisadi slagolorin voziyyati tohlil
edilorok onun perspektiv meyllori verilmisdir. Miiollif xarici iqtisadi olagalorin
reallagmasi liglin dovlat tonzimlonmasinin effektivliyinin artirilmasi istigamo-
tindo tokliflor irali stirmiisdiir.
Acar sozlar: xarici-iqtisadi alaqa, amil, tanzimlomas, mexanizm
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Devalvasiyamin Mabhiyyati vo Iqtisadiyyata Tasiri,
Azarbaycan Timsalinda.
Forid Agazado
Xiilasa
Tadgigatin osas mogqsadi devalvasiyyanin yaranma soboblorini,dlko iqtisa-
diyyatina miisbot vo monfi tasirlorini,6lkomizds devalvasiya zamani goriilon
islori vo effektiv hall yollarmi aragdirmaqdan ibaratdir. Devalvasiya bir iqti-
sadi-siyasi foaliyyot olaraq 6lkonin sahib oldugu xarici valyuta ehtiyatlarinin
sarfiyyatinin azaldilmasi, ticaratdo idxalin azaldilmasi, ixracin canlandirilmast,
xarici investorlarin 6lkoayo tosviqi, yerli mohsullarin istehsali vo sahibkarligin
dostoklonmasi, ragabat qabiliyyatli mohsul istehsalinin tomin edilmasini ehtiva
edir. Mohz biitiin bunlari piroritet segorok hokumatlor devalvasiyaya getsolor
do onlar ilkin marhalalords bir sira problemlorlo garsilasirlar. Devalvasiyadan
sonra asas problemin inflyasiya bas verdiyi qeyd edilir. Belo ki, devalvasiya
sonrasi Olko iqtisadiyyatinda kanyuktura sarsilir vo sok effekti yaranir. Yerli
pulun doyar itirmasi xarici bazarla ticari aqdlorde daha c¢ox valyuta sorfino
sobab olur. Amma miioyyon zaman kegondon sonra idxal azalmaga vo ixracin
omoliyyatlati iso oshomiyyatli miqdarda artim bas verir vo iqtisadi durgunluq
canlanma ilo ovoz olunur. Biitiin bu prosesin 6lkonin sahib oldugu valyuta eh-
tiyyatlar1 fonunda yaratdigi situasiya oyrisi effekti adlanir. Todqiqatin praktiki
ohomiyyati: Hesab olunur ki, Azarbaycanda valyuta tizro nozarotin toskilindo
beynolxalq tocriiboyo miivafiq tokmillogsdirilmasi istiqgamotinds siyasotin real-
lasdirilmasinda vo dovlot tonzimlonmasi metodlarinin totbiginds nazors alin-
mas1 gostorilon sahonin inkisaf etmosina tohfo vera bilor.Tadqigatin mohdu-
diyyatlori: genis statistik molumat tolob edir. Todqgigatin naticasi kimi hazirki
situasiyada iqtisadi sferanin canlandirilmasi, yerli istehsalin togviqi, 6lkonin
arzaq tohliikesizliyinin tomini, xarici investorlar basda olmagla regionlarda in-
novativ istigamatli investisiya layiholorinin toskili Azorbayran ti¢iin on mithiim
vozifolordon hesab edilmolidir.
Acar sozlar: Devalvasiya, effektiv hall yollari, Azorbaycanda devalvasiya,
iqtisadi foaliyyat.
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The Impact of Oil Price Volatility on The International Trade
Khayala Babayeva

Abstract
World oil prices are the most significant external factor determining the sta-
te of the Azerbaijan economy, the state budget and the country’s balance of
payments. The level of world oil prices directly affects government revenues,
trade balance, development of the oil and gas sector and related sectors of the
economy. In this connection, of great importance is the identification of the
main influencing factors determining the formation of world oil prices, and the
modeling of price dynamics, which allows forecasting world oil prices. Such
forecasts are a necessary element in assessing the conditions for the future
development of the Azerbaijan economy and the formation of a state policy
corresponding to these conditions. In this regard, this work is devoted to de-
termining the main factors in the formation of world oil prices, modeling and
forecasting the dynamics of oil prices. The dynamics of oil prices is influenced
by several factors that can be divided into external (general economic, politi-
cal, meteorological) and technical (technology, positions of leading exchange
players, analysis of volatility - price volatility). Since the course of political
events, weather changes and other cataclysms is very difficult to predict, let
us dwell on the influence of significant factors that can be analyzed and fore-
casted.
Keywords: International, Trade, Prices
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Iqtisadi inkisaf vo ona tosir edon amillor
Ramin 9liyev

Xiilasa
Iqtisadi inkisaf bir dlkonin iqtisadi artimina slavo olaraq bir ¢ox sahalordo sosi-
al, siyasi vo madoni inkisafini 6ziindo ehtiva edir. Olkalorin aldo etmok istadiyi
moqsadlordon biri olan iqtisadi inkisaf, inkisaf etmokds olan Glkalor tigilin xii-
susi bir ochomiyyat kosb edir. Iqtisadi inkisafa nail olmagq ii¢iin 6lkalor bir cox
morhoalodon ugurla kegmolidirlor. Basqa sozlo, igtisadi inkisafa tosir edon bir
cox amillor méveudur. Iqtisadi, siyasi vo inzibati, hiiquqi vo institusional vo
sosial-modoni amillar igtisadi inkisafin miioyyan edicisidir.Niya bozi 6lkalorin
digarlorindon daha siiratli inkisaf etmasi suali, miiasir adobiyyatda iqgtisadi in-
kisaf mévzusunda on vacib miibahisalordon biridir.Bununla bagli bir¢ox aras-
dirmalar aparilmis vo bir ¢ox naticolor aldo olunmusdur. Galirlorin odalstili
boliinmasi, tohsilin, sohiyyanin soviyyesi, texnologiyadan istifado, ohali arti-
mi, aragdirma va inkisafa (R&D) ayrilan xorclorin komiyyati vo s. kimi bir ¢ox
fikirlor irali stirilmiisdiir.
Bu c¢alismada 6lkslarin iqtisadi inkisafinda mithiim paya sahib olan amillor
miizakiro olunur.Bu caligmanin osas mogsadi iqtisadi inkisaf vo iqtisadi bo-
ylima arsindaki olagoni miioyyon etmok, bu iki analayisin arasindaki forlglori,
iqtisadi artimin har zaman niys comiyyatin rifahina ¢evrilmomasi soboblorini
gostormoak vo iqtisadi inkisafa tosir edon amillori miioyyon etmokdir.
Acar sozlor: iqtisadi inkisaf,iqtisadi artim, iqtisadi inkisafa tasir edon
amillor
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Covid-19 Pandemisinin Diinya Ekonomisi Uzerinde Etkisi
Mehrab Kerimli

Ozet

Bildigimiz gibi ekonomi her bir iilkenin gii¢lii olmasi i¢in gereken faktorlerin
en dnemlilerinden biri ve hatta birincisidir. Ozellikle de rekabetin ¢ogaldigi,
rakiplerin giiclendigi, teknolojinin gelistigi ve globallesen diinaymizda ekono-
misi zayif, hassas olan tilkelerin isi bir hayli zordur. Ama bu, sadece ekonomisi
zayif olan iilkelerin zorluk yasayabilecegi anlamina gelmez. Bazi durumlarda,
ornegin, biiylik ekonomik krizlerde ekonomisi ¢ok giiclii olan iilkeler de za-
rar gérmektedir. 1929 yilinda Diinya Ekonomik Biiyiik Biihran: sirasinda da
bu durum yasanmistir. Son zamanlarda ise Covid-19 (coronavirus) pandemisi
tiim diinyay1 etkisi altina almis, ve kendisiyle beraber biiyiik tehditler ve ¢ok
olumsuz sonuglar da getirmistir. Gegtigimiz yilin (2019) aralik ayinda Cin’de
Wuhan ayaletinde baslayan viriis, Iran, Italiya, Ispaniya gibim iilkeler basta
olmakla yavas-yavas tiim diinyaya yayild1. Viriis, Diinya Saglik Orgiitii tara-
findan “pandemi” olarak ilan edildi. Bulagma hiz1 ¢ok yiiksek olan bu viriisiin
kargisini alabilmek i¢in bir¢ok iilkeler birbirleriyle sinirlarini kapattilar. Ayni
zamanda tlkeler dahilinde de is yerleri kapandi ve insanlarin sokaga ¢ikmasi
neredeyse yasaklandi. Dogal olarak tiim bunlar uluslararasi ticaretin durma-
sina, iilkelerin de GSYIH ve GSMH rakamlarinin diismesine, ekonomilerin
onemli Olglide zarar gérmesine getirmektedir. Bu ¢alismada Covid-19 pande-
misinin iilkelerin GSYIH rakamlarmi ve genel olarak diinya ekonomisini nasil
etkiledigi aragtirilmistir. Aragtirmanin sonunda Covid-19 pandemisinin ortaya
cikardigi krizin diinya tizerinde ekonomiyi nasil etkiledigi ve ayni zamanda
diger zararlar1 hakkinda bilgiler verilmistir.

Anahtar kelimeler : Diinya Ekonomisi, Ekonomik Kriz, Covid-19, GSYIiH
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Azarbaycanda Kicik va orta miiassisalora vergilorin tasiri
Rona Nuriyeva

Xiilasa
Bu mogalonin mogsadi Azorbaycanda kigik vo orta miiossisalora vergilorin
tosiri,miiossisalorin miqyast vo iqitsadi ohomiyyoti barado molumat togdim
etmokdir.Bu Azarbaycanda olan kigik vo orta miiossisolorin igtisadiyyata to-
sirini,vergilorin onlara neca tosir etdiyini basa diismoya vo problemlorin hoalli
yollarimi tapmaga zomin yaradir.
Bildiyimiz kimi kigik vo orta sahibkarliq subyetlorinin artiminda neft sekto-
runun pay1 boyiikdir.Ovvalki illorde,neft sektoru daha ¢ox inkisaf etso do,cari
ildo vo bundan sonra qobul olunacaq qorarlarda qeyri-neft sektorunun inkisafi
liclin miloyyon giizostlor vo azadolmalar totbiq edilocok vo qoyulan investisi-
yalar geyri-neft sektorunun inkisafina miisbat tosir edocokdir.
Magqalads Azarbaycanda vergilorin mikro, kicik vo orta miiassisalors tosiri bu-
nun naticasinds yaranan problemlarin tadqiqi, tohlili va bu problemlorin halli
ilo bagli tokmillosdirmo istiqgamatlori gostorilmisdir.Bels ki, 6lks iqgtisadiyya-
tina tosir edon vergilorin inkisaf dinamikasini, iqtisadiyyata tasirini anlamaq
licin moqalodo miioyyan statistik hesabatlar verilmis vo onlar {izorinds toh-
lil aparilmigdir. Vergi sahosindo aparilan ugurlu iqtisadi siyasatin naticosidir
ki,Azarbaycan iqtisadiyyati bazar iqtisadiyyati prinsiplori osasinda yenidon
qurulmusdur vo bu igtisadiyyatin qurulmasinda vergilorin rolu boyiikdiir.Bu
inkisafin tomin olunmasi {iglin dovlot kompleks todbirlor hoyata kegirilmis,
makroiqtisadi sabitliyin méhkomliyi tomin olunmusdur. Azarbaycan Respubli-
kasinda aparilan vergi siyasati noaticosindo vergi doracalori vo vergi giizostlori-
nin azaldilmasi hesabina vergitutma bazasi genislondirilmis, investisiya qoyu-
luslar artirllmig vo maliyya kapitalinin axininin siirotlondirmis, biidcoys vergi
daxilolmalar1 shamiyyatli doracads artmis vo ohalinin maddi rifah saviyyasi
yiiksoldilmisdir.
Acar sozlar:Vergi,vergi sistemi,Kicik va orta miiassisalor.
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Diinyada ve Azerbaycanda Sosyal Girisimciligin Gelisimi
Ferid Sabirli

Ozet
Sosyal girisimcilik kavramina son yillarda 6zellikle Azerbaycanda akademik
yazinda yer verilmistir. Kavramsal olarak icerisinde “Sosyal” ve “Girisimci”
olmak tizere iki farkli terim barindirmaktadir. Ne kadar yeni bir kavram olsa
da sosyal girisimciler uzun bir sure varliklarini stirdiirmektedirler. Toplumsal
problemleri ve sosyal problemleri yaraticiligin ve girisimciligin gerektirdigi
yetilerle ¢6zmek isteyen “sosyal girisimciler” sosyal degerler yaratmaktadir-
lar. Bu mefhumun giiniimiizde bu kadar deger kazanmasinin nedeni insanlarin
stirekli bitmeyen istek ve ihtiyaglari karsisinda ortaya ¢ikan sorunlari ¢gézmeye
sivil toplum kuruluslarinin ¢6ztim tiretememesidir. Buna gore de sosyal girigim-
ciligin ihtiyaca ve istege gore sekillendigi goriilmektedir. Sorunlarin ¢éziimiin-
de sosyal manada yapilmasi gereken ve istenen birtakim projeler mevcuttur.
Toplumda siirdiiriilebilir pozitif etki yaratmay1 hedefleyen sosyal girisimciler
farkli yaklagim bigimleriyle toplumdaki problemlere yonelik ¢6ziim iiretmek-
tedir. Ticari girisimcilere gore misyon tanimlarinda farklilik gésteren sosyal
girisimciler de kendi projelerinin siirdiiriilebilirlikleri sirasinda karsilagtiklar
problemler benzerlikler gostermektedir. Bununla birlikte, 21. yiizyilda gittikce
degeri daha da artan sosyal girisimciligin maddi kaynaklar gergevesinde ken-
di kendine yetebildigi 6rnekler de bulunmaktadir. Sosyal girisimciligi tesvik
eden organizasyonlarin varligi ve projelerin devamliligi deger gorerek gerek
Diinya’da gerekse Azerbaycanda gelisim siirecine katkida bulunacaktir. Calig-
mada; sosyal girisimcilik nosyonuna yer verilecek, Diinyada ve Azerbaycanda
sosyal girisimciligin degeri, gelisim siireci lilkeler de baz alinarak incelene-
cektir. Bununla birlikte,yaptigim arastirmanin ve yazmis oldugum makalenin
Azerbaycan kismi Azerbaycanda sosyal girisimcilikte alinan kararlar,devletin
sosyal girisimcilige yaptigi katkilar,yapilan forumlar ,projler nitekim dunya-
da yapilan sosyal girisimcilikten alinacak ornekler ve gibileri konu edilmistir.
Azerbaycanda sosyal girisimcilige katkilarin ne olabilicegi,devlet yapilmasi
gereken degisiklikleri yaparsa, ne olucagi gibi konular aktarilmigtir.
Anahtar Kelime: Sosyal Girisimci, Sosyal Girisimcilik, Sosyal Girisim,
Girisimci
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Azarbaycanda Faaliyyat Gostaran Miiassisalorda insan Resurslarinin
Strateji Idars Edilmasi Sisteminda insan Resurslarimin Tomin Edilmasi
Faaliyyatlorinin Olciilmasi vo Qiymatlondirilmasina Dair Arasdirma
Kamal Mirzayev

Xiilasa

Bu aragdirmada Azorbaycanda foaliyyot gostoran miiossisolorin insan resurs-
larinin strateji idaro edilmasi sistemindo insan resurslarinin tomin edilmosi
foaliyyatlorinin dlgiilmoasi vo qiymotlondirilmasi 6z aksini tapmisdir. Magsad,
miiassisalor torafindon insan resurslarinin strateji idaro edilmosi ¢orgivasinda
insan resurslarinin tomin edilmosi foaliyyatlorinin dl¢iilmasine vo qiymatlon-
dirilmasins calb edilmoasi zamani nozora almaglari tolob olunan tomin strate-
giyalari, analizlar, prognozlar, tohlillorin miioyysn edilmasi vo insan resusrs-
larinin tominedilmasi prosesini daha samarali vo effektiv hoyata kegirilmosi
ticiin lazim olan faktorlarin miioyyon edilmosidir. Homginin aragdirma insan
resurslariin strateji idaro edilmasi ¢or¢ivasinds insan resurslarinin tomin foa-
liyyatlorino ¢okilon xarclorin no derocads somarali vo mohsuldar oldugunu
miloyyonlosdirmok, insan resurslarinin strateji idaro edilmosi yanasmasinin
totbiq edildiyi miiossisalords insan resurslarinin tomin foaliyyatlorinin 6lgiil-
moasi vo qiymatlondirilmasi hoyata kegirilimasi vo bu 6lgma vo giymatlondir-
manin tomin prosesino tosir gostorib-gdstormadiyinin miioyyonlogdirmoakdir.
Belo ki, aragdirma miilkiyyat vo toskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq
Azorbaycanda foaliyyot gostoron miiossiso, idara vo toskilatlarda hoyata ke-
cirilmisdir. Todqgiqatin predmeti tomin prosesinin insan resurslarinin strateji
idaro edilmasi faaliyyoto tosirinin dyronilmasidir. Todgigatin metodu osason
problemo baxis torzino goro edilon arasdirma totbiqi aragsdirmadir. Todqigat
metodu kimi anket metodundan istifado olunmusdur. Arasdirma anket meto-
du osasinda hazirlanmis likertli suallar vo aciq suallardan ibarat olan anket
vasitosilo movcud voziyyat miioyyonlosdirilmis, daha sonra aparilmis tohlillor
noticosindo insan resurslart foaliyyatlorinin 6l¢iilmasi vo giymatlondirilmasi
lictin hesablama yollari ilo bagli tokliflor irali stiriilmiisdiir.

Acar sozlar: strateji idaraetmo, strateji insan resurslari, insan resusrlari-
nin tomin edilmasi, 6l¢cma vo qiymatlondirmo.
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Azerbaijan-Turkey Strategic Economic Corporation:
Potential Effects of Mutual Investments
Natella Mammadzada,
Abstract
The paper analyses the economic corporation between Azerbaijan and Turkey.
It clearly shows the economic backgrounds of both countries, biggest energy
agreements, the current state of relations in the face of economic challenges
and the expected steps to be taken. the first part of the study shows the major
economic events in the countries’ economies over years, putting special at-
tention to the period after indecency, economic recession and exploitation of
natural resources in Azerbaijan. It also considers the transition period of Tur-
key’s economy, changes after import substitution to market economy. Later,
the study, the impact of oil and gas contracts is analysed. The research includes
the role of neighbour countries on these relations considering policy implicati-
ons. And the effects of mutual investments in the different fields of economy is
included in this part, as well. The third part is about the current state of bilateral
relation between these countries, benefits of corporation, future of investments
and concluding marks driven by the data and expert views. One fact that does
not allow us to clearly define the future of economic relations specially on the
energy sector, is uncertain economic situation in Turkey which is heavily due
to the political instability.
Keywords: economic corporation, energy, investment.
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Uluslararasi Pazarlamada Konumlandirma Stratejileri
Kamran Abdullayev

Ozet
Bu makalede uluslararasi pazarlamada konumlandirma stratejileri arastiril-
migdir. Aragtirma literatiir taramasi esasinda yazilmisdir.Pazar boliimlemenin
ardindan secilmis pazar boliimiiniin konumlandirmasi gelmektedir.Arastirma
zamani,iiriin 6zelligine gore konumlandirma stratejisi, fiyat-kaliteye gore ko-
numlandirma stratejisi,iiriin kullanimina gére konumlandirma stratejisi, kulla-
nic1 grubuna gore konumlandirma stratejisi,iiriin sinifina gére konumlandirma
stratejisi,rakiplere gore konumlandirma stratejisileri arastirtlmisdir. Konum-
landirma stratejileri igerisinde en yaygin olani iiriin 6zelligine gore konumlan-
dirmadir. Uriin 6zelligine gore konumlandirmada temel amag, tiiketiciye sunu-
lacak mal ve hizmete ait 6zellikleri 6n plana ¢ikmasidir . Boylece tiiketiciye
iiriin 6zelliklerine ait bilgiler aktarilarak olasi bir problem ile karsilagildiginda
markanin ¢agristirilmast saglanmaktadir.Fiyat-kaliteye gore konumlandir-
ma stratejisi {irlin veya hizmetin pazarlama uzmanlari tarafindan tiiketicilere
irtinlin fiyati ile ¢agristirildigi konumlandirma stratejisidir. Bu stratejide goz
oniinde bulundurulmasi gereken husus, Uriliniin tiirii ve hedef kitlenin fiyat-
landirmaya olan yaklasinmidir. Uriin kullanimina gére konumlandirma stratejisi
bir {irliniin nasil, nerede ve ne zaman kullanilacagina yonelik bir algimin tii-
keticilerin zihninde olusmasini saglamaktan ibaretdir.Kullanict grubuna gore
konumlandirma stratejisinde kullanici grubuna ait 6zellikler vurgulanmalidir.
Konumlandirilacak iirin ya da hizmeti kullananlarin 6zelliklerinin agik ve
net bir sekilde vurgulandigi konumlandirma stratejisidir. Uriin sinifina gore
konumlandirmada konumlandirilacak {iriin belirli bir Giriin sinifi ile iliskilen-
dirilerek konumlandirilmaktadir. Rakiplere gore konumlandirma stratejisi;
konumlandirma stratejileri igerisinde ayri bir 6neme sahiptir. Amag¢ markay1
diger markalarla rekabet edecek sekilde konumlandirmaktir.
Anahtar kelimler: konumlandirma, konumlandirma stratejileri, iiriin
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BHyTpeHHMIiI KOHTPOJIb B OIOKETHBIX YUpPe:KIeHUsIX
Fatima Tahirli

AHHOTaUMSA
Bo MHOTHX Opranu3anusx MpoucXoIuT MHOKECTBO CITy4aeB MOIICHHUYECTRA.
JlanHass TemMa BbIOpaHa B KauyeCTBE OOBEKTA MCCIICAOBAHHS ISl U3yUYCHHS
3G PEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B COBPEMCHHBIX YCIOBUSAX B LEJISIX
WCKITIOYCHUST U TIPENOTBpAlIeHUs MOMOOHBIX ciydaeB. CTaThsi MOCBAIIEHA
M3YyYEeHHIO TMpoOieM B OO0JacTH BHYTPEHHETO KOHTPOJS B OIOMKETHBIX
YUPEKACHUSAX, TAKKE TPEJIOKEHUIO PEKOMEHIAITUH 110 COBEPIIICHCTBOBAHUIO
CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
Hayunast n mpakTthyeckasi 3HaUMMOCTh PE3YJIbTaTOB MCCICOBAHUS COCTOUT
B TOM, YTO €r0 OCHOBHBIC TIOJOKECHHUS W TIONYYCHHBIE PE3yAbTAThI MOTYT
OBITH TIOJIE3HBI /IS PYKOBOJACTBA MPEANPHUITUNA MPU TPUHSATHH PEIICHHIA;
3aKOHOJIATENILHBIX OPraHoOB MpH pa3zpaboTke HOpM. Kpome Toro, BBIBOABI,
MOJyYE€HHBIE B HACTOSIIIIEM HCCIEAOBAaHUU, MOTYT OBITh MCIIONB30BAHBI IS
JajpHeero 6oee Iy0OKOro NCCIETOBAHUS JAHHOW TEMBI.
KitoueBbie cjioBa: BHYTpeHHHH KOHTPOJb, OIOI:KEeTHbIE YUpe:KIeHHs,
BHYTPEHHU ayIuT.
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9mayin qiymatlondirilmasi anlayisi, miisbat vo manfi cohatlorinin tadqiqi
Emin Sirinov
Xiilasa
Kadrlar omayinin naticolarinin qiymatlondirilmasi isin somaraliliyinin soviy-
yosini toyin etmoys yoOnolmis idaroetmo funksiyalarindan biridir. Bu, peso
davranisini vo fordi keyfiyyotlorini qiymotlondirmoklo yanasi, isgilorin is
giymoatlondirmosinin torkib hissasidir. Bu, igs¢inin omok noticalorinin garsiya
qoyulmus mogsadlors, tonzimloma toloblorine uygunlugunu miioyyonlosdir-
mokdan ibaratdir.
Iscilorin omoyinin yekun noticolorinin gdstaricilorine miixtolif amillorin bir-
losmasi tosir gostarir: tabii-bioloji (cins, yas, saglamliq, zehni qabiliyyat, fiziki
qabiliyyat, iqlim, cografi miihit, movslimilik va s.), Sosial-igtisadi (iqtisadiy-
yatin vaziyyati, mohdudiyyat vo gqanunlar omok vo omok haqqi saholori, is-
cilorin ixtisas doracalori, omok motivasiyasi, yasayis soviyyasi, sosial tominat
soviyyasi va s.), texniki vo toskilati (holl edilocok vozifolorin xarakteri, igin
miirokkabliyi, toskilatin voziyyati istehsal, is soraiti, alinan molumatlarin hoc-
mi vo keyfiyyati va s.), sosial-psixoloji (iso miinasibat, is¢inin psixofizioloji
voziyyati, elmi-texniki nailiyyatlordon istifado soviyyosi vo s.) vo bazar (¢cox-
sistemli iqtisadiyyatin inkisafi, sahibkarligin inkisafi, soviyyasi vo hacmi 6zal-
losdirma, rogabat, inflyasiya vo s.). Qiymatlondirmo naticalorinin etibarliliq,
obyektivlik vo etibarliliq doracasini artirdig1 iglin miioyyon vozifali soxslorin
yer vo zamanin miioyyan soraitinds faaliyystini qiymatlondirarkon bu amillo-
rin naozars alinmast macburidir.
Forqli kateqoriyali iscilorin omoyinin naticolorinin qiymotlondirilmasi ve-
zifolori, oshomiyyati, gostaricilori vo ya xiisusiyyatlori, naticalori miioyyanlag-
dirmok ¢atinliyi ilo forglonir. Beloliklo, iscilor ticlin omok gostaricisi planlag-
dirllmis gostaricilorin istehsal olunan mohsullarin migdarinin vo keyfiyyatinin
real gostaricilori ilo miiqayiso edilmasidir. Menecerlorin vo miitoxassislorin
foaliyyatlorini iso qiymotlondirmok daha ¢otindir.
Umumiyyatla, is¢inin omoyinin qiymotlondirilmasinin géstaricilorino asagida-
kilar daxildir: yerina yetirilon isin keyfiyyoti vo miqdari, naticolorin doyarli
qiymotlondirilmasi, igin miqdar1 va s.
Toskilat iscilorinin qiymatlondirilmosi, bu giin kadr idaragiliyinin osas ele-
mentlorindon biri olmagqla, kadr ig praktikasinin qurulmasi vo inkisaf etdiril-
masinda uzun va giiclii bir anonays malikdir, hom ds todqiqatgilarin maragini
artirmaga davam edir.
Acar sozlor: amayin qiymoatlondirilmasi, 9mayin saraiti, 9mayin somarsli-
liyi.
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Azarbaycanda alternativ enerji manbalori:
movcud vaziyyat va asas prioritetlor
Camulla Qanboarov
Xiilasa
Comiyyatin artan tolabati vo sonayelosmonin siirotlo artmasi soboabindon ener-
jiya ehtiyac artmaqdadir. Diinyada movcud enerji ehtiyatlar istehsal va isteh-
lak baximindan olo alindiqda bdyiik ziddiyat yaratmaqdadir. Belo ki, mévcud
enerji resurslari artiq qloballasan diinyanin ehtiyaclarini qarsilamaqda ¢atinlik
¢okir. Homg¢inin ononavi enrji monbolori tobitin ¢irklonmosindo bdyiik rola
malikdir. Senayenin inkisafi ilo ilk névbodo kdmiir istehsali genislonmis daha
sonra buna neft vo qaz istehsali alavo olunmusdur. 1973-cii ildo bas veran neft
bohrani ilo diinya 6lkolori yeni enerji manbalori axtarigina baglamislar. Biitiin
diinyada 6lkoalorin fokuslandig1 vo shamiyat verdiyi nerji tohliikasizliyi, enerji-
ni somorali istifadosi kimi movzular daimi olaraq giindomi moasgul etmokdo vo
bu mdvzuya dair hall axtarislart davam etdirilir. Bu tendensiya, 6lkalorin yana-
caq istifadosini azaltmaq vo barpa oluna bilon enerji manbalorinin istifadosinin
stiratini artirmaqdadir. Eyni zamanda Azobaycanda da alternativ vo barpa olu-
na bilon enerji monbalarinin istifadosinin artirilmasi barads enerji siyasotindo
bu mévzuya tez-tez yer verilmokdadir.
Ononoavi enerji istehsal tisullart bu giin tobistin ¢irklonmasinin asas sabablo-
rindon biridir. Bundan alavo, enerji monbolorindon stiursuz sokildo istifado vo
movceud ehtiyatlarin siiratls titkkonmasi naticasinds insanlar forqli enerji mon-
baloari axtarirlar. Eyni zamanda istifads olunan ehtiyatlarinin tiikonmasi vo otraf
miihito vo insan saglamligia monfi tasiri naticasi olaraq bir ¢ox 6lkalar barpa
oluna bilon enerji moanbolorindon istifadoni genislondirmisdir. Giinos, geoter-
mal, kiilok, biokiitlo, dalga enerjisi kimi barpa oluna bilon enerji monbalari son
illordoa 6lkalor torafindon segilon alternativ enerji monbaloridir. Hom diinyanin,
hom do Azarbaycanin enerji qaynaqlarindan istifadasine bagli olaraq alternativ
enerji qaynaqlarinin zorurati vurgulanir. Eyni zamanda Azarbaycanda yenilona
bilar enerji qaynaqlarinin moéveud ehtiyatlart vo potensiallari iizerina bir qiy-
motlondirma aparilir. Azarbaycan oldugu cografi mévqeyi vo geosiyasi quru-
lusu sobobiyls biitiin barpa oluna bilon enerji moanboalorindon faydalanma imka-
nina malikdir. Xisusilo hidrolik, geotermal, kiilok vo giinas enerjisi potensiali
baximindan AB 6lkalori ilo miiqayisads ¢ox alverisli bir mévqeys malikdir.
Acar so6zlar: enerji manboalori, alternativ enerji, giinas, kiilok
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CucreMa HenmpepbIBHOIO 00pa30BaHUsI U caMOOOPa30BaAHMSA
nepcoHajia B AzepOaiigxane
Nupxn AckepoBa
Pesrome
Ha coBpemeHHOM 3Tame cOUMaibHO-3KOHOMHUYECKOTO pa3BUTHA, obecmeue-
HHE HENPEPhIBHOIO 00pa30BaHMsI CYUTACTCS BAXKHOH 11100aIbHOIM NpoOIeMoid,
Kak OJMH M3 BaXKHEHIINX (PaKTOPOB, BIHSIOIIMX HAa BCECTOPOHHEE Pa3BUTHE
CTpaHBl Ha CTpaTermyeckoM ypoBHe. HempepsiBHOe 0OyueHHE B HAIIM JHU
SABJIACTCA O65[38.TC.HI)HBIM (l)aKTOpOM JKU3HHM YCJIOBCKA KaK MHAUBUA. OcHo-
BY JIOJTOCPOYHBIX KOHKYPEHTHBIX NMPEHMYINECTB JII000H OpraHU3aIiH 3aKo0-
HOMEPHO COCTABIIAIOT YEIIOBEUECKUE PECYpCHI, T.€. JIIOIU: UX BBICOKAs KBa-
nn@)m(aunﬂ, CHUCTEMA LICHHOCTHBIX OpHeHTaHHﬁ, 3HaHUs, HABBIKU U YMCHUA,
CTPEMIJICHUE K pealIn3alliy IOCTABJICHHBIX LIEIEH, TpyaoBas Mopaib U T.0. B
KOHKYPEHTHOI 00pb0€ BBIMIPBIBAIOT T€ (DUPMBI, CTPaHbI, PETHOHBI MUpa, KO-
TOpbIe ObIcTpee 1 3P PEeKTUBHEE IPYTUX CO3AI0T U OCBAHUBAIOT HOBOE 3HAHUE.
[Tpobiema 3axii09aeTCst B TOM, YTO 3HAHUSA OBICTPO «CTAPEIOT», U MOSBIACT-
Cs1 HEOOXOIMMOCTh B TMOCTOSTHHOM BO300HOBIICHHM 3HaHUH. B pemennn stoit
npoOJieMbl CYIIECTBEHHYIO POJIb MIPAIOT CHCTEMbI OOy4YEeHHs MepcoHala, B
YaCTHOCTH, HEMPEPbIBHOE 00pa3oBaHue U caMooOpa3oBaHue nepcona. Eciu B
XIX Bexke MUHEpaIbHOE ChIPbE, SHEPTOPECYPCHI, IPOJOBOILCTBUE COCTABIISIN
50% BaIOBOTO HAIMOHAILHOTO MPOAYKTA, TO B HacTosiIee BpeMs: meHee 10%,
a YEJIOBEUYECKUE PECYPChl CETOMHS SIBISIOTCS UCTOUHHMKOM 80% HaIMOHAIb-
HOTO TIPOM3BOCTBA TOBAPOB M YCIYT BO BCEM MHpe. Takum oOpa3oM, BIoXKe-
HUS CPEZCTB B MOBBIIICHHE Ka4eCTBA YEIIOBEUECKUX PECYPCOB HE TOJHKO He-
00X0MMOE YCIIOBHE, HO U pbIvar 3PEeKTUBHOTO SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSL.
C yuerom TOrO, 4TO Chepa yciayr B HOCIEAHUE TObl CTAHOBUTCS OIHOW U3
CaMbIX TIEPCIIEKTUBHBIX OTpaciiell SJKOHOMUKH, HEMPEPHIBHOE 00pa3oBaHue U
caM000pa30BaHNe UMEIOT OOJBIIYIO 3HAYMMOCTD JIJIsl BO3/ICHCTBUS Ha SKOHO-
MHUYECKUI POCT BO BCEM MHUPE.
KiroueBnle ciioBa: HenmpepbiBHOe 00pa3oBaHue, 00pa3oBaHue NMepcoHaia
B A3epoaiizkaHe, cucTreMa o0pa3oBaHus, caM000pa3oBaHue NepCcoHAaJIA.
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9mak Bazarimin Hiiquqi Tonzimlonmasi Sahasinds Diinya Tacriibasi
Nailo 9liyeva

Xiilasa
Omok bazari - amtao, kapital, qiymotli kagizalar, investisiya vo diger bazar-
lar kimi, bazar iqtisadiyyatinin mithiim tnsiirlorindon biridir. Omok bazari-
nin moéveud vaziyyoti Azorbaycanda iqtisadi vo sosial doyisikliklorin tosiri ilo
mosgulluq sahasindo bas veran proseslorin geyri-miioyyanliyini oks etdirir.
Azorbaycanda amok bazarinin formalasmasi ilo bagli praktiki masalolarin halli
mosgullug, issizlik vo omok bazari ilo bagl igtisadi nozariyyalorin dyronilmo-
sini va tohlil olunmasini tolab edir.
Issizlik comiyyoatda yoxsullugun yaranmasim sortlondiron miihiim amillordon
biridir. Odur ki, har bir dovlatin garsisinda duran on baslica vozifolordon biri
amok bazari vo somarali masgullugun qarsiliqh faaliyystini nizamlayaraq iq-
tisadiyyatda yeni is yerlorinin agilmasii tomin etmok, mévcud vo somorali
xarakter dasiyan yerlorinin qorunub saxlanilmasina nail olmaqdir. Bilavasito
issizliyin soviyyasinin azaldilmasinda miihiim rol oynayan moagsadli program-
lar ¢orgivasindo mosgullugun tomin edilmosine yonoaldilmis todbirlor hoyata
kecirilmalidir.
Azorbaycan Respublikasinin vo iizv 6lkslorin qanunvericiliyi Avropa Birli-
yi Amerika vo Asiya qanunlarindan daha ¢ox beynoalxalq oamok standartlari-
na osaslanir. Bundan slavo, basqa bir oxsar xiisusiyyat AB ilizv dovlstlorinin
hiiquq sistemlorinin oksor hallarda Romano-Alman hiiquq ailesine miinasi-
botidir. Azarbaycanin hiiquq sistemi hom do Romano-Alman hiiquqi ailosino
aiddir, lakin buna ke¢mis sosialist ganununun bozi elementlori daxildir. Bu
oxsarliq bir sira mosalalor iizro Azorbaycan vo Al {izv dévlatlorinin ganunve-
riciliyini bir araya gatirir. 9sason Sorqi Avropa Olkolari {igiin xarakterik olan
kodlarin olmasi ilo Qarbi Avropanin oksor 6lkolorindo omok miinasibotlori
miilki macallalor vo ayri-ayri hiiquqi aktlarla tonzimlanir.
Omok miinasibatlorinin on asas elementlorinden biri hiiquglarini qoruyan vo
omok miinasibatlorinds istirak¢ilarin maraqlarint ifads edon omok miiqavile-
sidir.
Acar sozlar: issizlik, masgulluq, amok bazari, mosgullugun qorunmasi
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Byxrajarepckuii y4ér u aynuT (GUHAHCOBBIX AKTMBOB KOMMeEpPYeCKHX
opraHuszanmii B AzepOaiigxane
Pamun Cadbixropackuii

AHoTanus

Byxrantepckuii y4er u oreHka (pUHAHCOBBIX aKTUBOB MpH (PUHAHCOBOW He-
CcTaOMIBPHOCTH UMEIOT OYeHb Ba)XKHOE 3HaUeHHUe. B ycnoBusax punaHcoBoii He-
CTaOMILHOCTH 0CO00€ 3HAYEHHE ITPUOOPETAIOT OYyXTaITePCKHIA yUeT 1 OlICHKa
TaKUX aKTHBOB, KaK JCHEKHbBIE CPEICTBA, ICHHbIC OyMaru, BKJIa (bl B yCTaBHbIC
KalMTallbl JIPyTUX OpraHu3aluii, 3aeMHOe (QHUHAHCUpPOBaHHE, NeOUTOpCKas
3a/I0JDKEHHOCTD U T.JI., IMEHYEMBIX B PaMKax MEXIYHApPOIAHBIX CTaHIApTOB
yueTa M OTYETHOCTH (DMHAHCOBBIMH akTMBaMu. JlanpHeiilliee WHTErpUpOBa-
HUe azepOailKaHCKOW PKOHOMHMKH B CHCTEMY MEXKIyHApPOAHBIX PBIHOYHBIX
OTHOIICHUH BBI3BIBACT OOBEKTHBHYIO HEOOXOAMMOCTH HCIOIH30BAHUS JaH-
HOW YYeTHOH KaTeropuu M B TOCYAAapCTBEHHBIX CTaHIApPTax OyXTaJTepcKOro
yuera. AsepOaii/pkaHcKasi MpakTHKa OyXraJTepckoro ydera BO MHOTOM Oa-
3Upyercsi Ha (OPMAIIbHBIX MPABOBBIX XapaKTEPUCTHKAX (PMHAHCOBBIX MPaB U
00s13aTeIbCTB. B HOPMATUBHBIX aKTax MOHATHS «(HUHAHCOBBIH MHCTPYMEHT
1 «(h)MHAHCOBBIN aKTHB)» YETKO HE OIpEJIENICHbI, CYIIECTBYIOIIAS TEPMUHOIIO-
rusi (aKTUYECKH OrPaHUYMBACTCS KaTCrOPUSIMU «(DUHAHCOBBIC BIOXKCHHUS,
«CpeICTBa B pacyerax», «IeOMTOpCKas M KPEAUTOPCKas 3aJ0JIKEHHOCTBHY,
KPUTEPHH MTPU3HAHUSA (PHMHAHCOBBIX BIOKCHHUH MCTIONB3YIOTCS JIUIIb B OCHOB-
HOM JUTs MX Kilaccu(UKaly. BBeeHne y4eTHoi KaTeropun « pHHaAHCOBBIE aK-
THUBBI» B LIEISIX YAOBICTBOPEHUS PACIIUPSIOIIETOCS IUara3oHa moTpeOHocTer
pa3uHbIX TOJIb30BaTeNeil yueTHOW MH(pOpMaUU TPeOyeT HCIIONb30BAHMUS
COBPEMEHHBIX METOIMK MX ydeTa u oueHkd. Hapsamy co crmocobom ompene-
JICHUSI CTOUMOCTH 110 (DaKTHYECKMM 3arpaTaM BO3HHUKIIA OObEKTHBHAs HE0O-
XOIUMOCTh HPUMEHEHHUS APYTHX CHOCOOOB CTOMMOCTHOH OIIGHKH aKTHBOB
IIPU UX MIEPBOHAYAIHLHOM MPU3HAHUH U MOCICIYIOIEM yUeTe IO aHAJIOTHHU C
MEXTyHapOIHOU MpakTHKoN. OHAKO, BO MHCHHUAX YUCHBIX U HCCIIeAOBaTENEH
HMMEIOT MECTO PAa3HOUTEHHS IO MOBOAY COCTaBa OTJACIBHBIX BHJOB aKTHBOB,
HET YeTKUX KPUTEPUEB UX MPU3HAHUS, OTCYTCTBYET €ANHOE MPEACTABICHUE O
crocobax ydera M OLIEHKHU IPH MMOCTAHOBKE HA yUYET U CIIUCAHHH.

KiroueBbie ciioBa: CTOMMOCTHAsI OLEHKA (DMHAHCOBBIX AKTHBOB, y4eT
(rHAHCOBBIX AKTHBOB, PACKPBITHE HH(pOPMaLUK 0 PUHAHCOBBIX AKTHBAX
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Azarbaycan Valyuta Bazarimn Qlobal Valyuta Bazarina inteqrasiyasi
Ulduz 9liyeva

Xiilasa
Miiasir dovrdo, globallasan bazar iqtisadiyyati soraitindo, beynolxalq ticarat
omoliyyatlarinin  genislonmasi valyuta bazarmin diinya iqtisadiyyatinda
miistosna ohomiyyatini miioyyanlosdirmisdir. Umumiyyatlo diinya valyuta ba-
zarinda artan dalgalanmalar, xiisuson do valyuta mozonnaloari ilo bagl bir sira
problemlarin ortaya ¢ixmasi, milli valyutalarin doyardon diismasi, iqtisadi vo
siyasi forglorin kasismosi naticasinds har il valyuta bazari diinya iqtisadiyyati-
na daha ¢ox tosir gostorir. Magalodo beynolxalq maliyys bazarinin imumi sis-
teminda valyuta bazarmin rolu vo yeri todqiq edilmisdir. Iqtisadiyyatin beynal-
milosmosi meyli giiclondikco milli bazarda omoliyyatlarin hacminin artmasi vo
onlar arasinda qarsiliqli alagslorin genislonmosi global valyuta bazarinin bey-
nolxalq ticaratdo rolunun artmasina sobab olmusdur. Miixtalif 6lkalorin val-
yuta bazarlarinda omoliyyatlar miiasir telekomunikasiya sistemlori vasitosiylo
aninda hoyata kegirilir. Bir ¢ox cohotdon maliyys globallasmasi vo inteqrasiya
prosseslori, milli iqtisadiyyatin yaxinlasmasi diinya valyuta bazarinin inkisafi-
na sorait yaratdi. Miiasir valyuta bazarimin ¢ox istigamatli faaliyyst dinamikasi
ilo xarakterizo olunan eyni zamanda siiratlo boyiiyon miirokkob sosial-iqtisadi
kateqoriyasini nozars alsaq, bu tokco onun inkisafini xarakterizo edon goxsayli
gostaricilora deyil, hom do global maliyys sistemini imumi sabitliyino tasir
gostorir. Bu sadalananlari nozars alaraq, moaqalods, Beynolxalq Valyuta Fon-
dunun chtiyat valyutalarin, diinya valyuta bazarinda hoyata kegirilon valyuta
omoliyyatlarinda faiz nisboti miioyyon edilmisdir. Moagalodo eyni zamanda
Azarbaycan Respublikasinin nagd xarici valyutalarla aparilan amaliyyatlar
tizro, Markozi Bankin rosmi statistik gostericilorindon istifado edorok 2014
va 2019-cu illarin dinamikasi tizra 6lkomizin orazisindo an ¢ox istifado olunan
valyutalar miioyyanlosdirilmigdir. Sonda 6lkomizin global valyuta bazarina
inteqrasiyast kontekstindo xarici iqtisadi olaqlorinin prioritet istiqgamatlori
geyd olunmusdur.
Acar sozlor : Maliyys Bazari, Diinya Valyuta Bazari, Valyuta Omoliyyat-
lan
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“Valyuta Miiharibalori”nin Diinya Iqtisadiyyatina Tasiri
Ayaz Hoasonli

Xiilasa
“Valyuta miiharibasi”, bir 6lkonin morkozi banki, milli valyutasiin doyarini
gosdon asagi salmagq ti¢iin genislondirici pul siyasotindon istifado etmosidir. Bu
strategiyaya roqabot devalvasiyasi da deyilir.
Valyutala mozonnolorinin daha agagi soviyyasine nail olmaq ii¢iin 6lkolor ara-
sinda gedon rogaboato “valyuta miiharibesi” deyilir. Olkolor asason 6zlorinin
xarici movgelorini yaxsilasdirmaq ti¢lin mozonnoalorini daha rogabotli etmoyo
caligirlar. Valyuta miiharibosi ilk dofo 1930-cii illorde bas vermisdir. Boytik
Depressiya illorinde Qizil Standartinin lagvinden sonra 6lkolor 6z iqtisadiy-
yatlarmin stimullagdirilmasi ti¢iin mozonna devalvasiyalarindan aktiv istifado
etmoyo basladilar. O illords partnyor 6lkodoki devalvasiya naticosindo issizli-
yin artmasi ilo tizlogon 6lkolor 6z névbasindo devalvasiya hoyata kegirirdilor.
Naticads biitiin 6lkslor tiglin mozannalarin doyisimi ilo bagli geyri-miioyyan-
liklor yaranird1 ki, bu da beynolxalq ticaratin hacminin agag1 diismosine sobob
olurdu (Azarbaycan Respublikas1t Markozi Banki, 2013).
2010-cu il sentyabr ayinda Braziliyanin maliyys naziri Guido Mantega “valyu-
ta mitharibasi” ifadssini islotdi. Cin, Yaponiya vo ABS-in har birinin on asagi
valyuta doyarini istadiyi goriinon rogabati izah edirdi. Guido Mantega “valyuta
miiharibasinin” yenidon basladigini bayan etdi. Onun bu boyanatindan sonra
motbuatda maliyyo jurnalistlori vo dovlot rosmilori “valyuta miiharibosi” ter-
minini aktiv surotdo istifado etmoyo basladilar. Aparilmis miisahidolora goro
2010-cu ilds dlkalor ragabatli devalvasiyaya nail olmaq tiglin miixtolif siyasot
vasitalorindon — valyuta bazarina miidaxilo, miixtolif formalarda kapitala no-
zarat vo pul siyasatinin yumsaldilmasindan istifado etmislor.
Acar sozlar: valyuta siyasati, valyuta miiharibslori, valyuta devalvasiyasi
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Inkisaf Edon Olkolords Reklam Biidcasinin Miioyyanlasdirilmasi
Usullarinin Qiymotlandirilmasi
Musa Olsirazov
Xiilasa
Son iki onillikda reklam sonayesi qlobal iqtisadiyyatin an siiratlo inkisaf edon
saholorinden birino ¢evrildi. Reklam mohsullart vo xidmatlori oldugu kimi
vo ya oldugundan daha da yaxsi togdim etmoklo insanlarda onlara garsi xos
miinasibat yaratmaga xidmot edon kommunikasiya xidmatidir. Yoni reklam
markalarin moahsul vo ya xidmaotlorini insanlara yaxsi torofden tanidir. Reklam
biidca tolob edan vo davamli hoyata kegirilmasi lazim olan bir prosesdir. Onun
miixtolif novlori vardir vo bir ¢ox vasitolorlo insanlara 6tiiriiliir. Bunlara dov-
riimiizds on ¢ox istifado edilon qazetlor, jurnallar, film, televiziya, radio, kii¢o
reklamlari, sosial media reklamlari, dijital reklamlar vo s. kimi vasitolori misal
gostormok olar. Reklam hor hansi bir sirkotin, firmanin bazarda giiciinii for-
malagdirir. Belo ki, marketinqin inkisafinda ¢ox bdyiik shamiyyato malikdir.
Buna gors do reklama marketingi harokato gotiran qiivve kimi baxilir. Rek-
lamin novlori gader onun biidcasinin miioyyon edilmasi do dnomlidir. Mohz
bu biidcs toyinetmasine asason sirkotlor 6z reklam strategiyalarini miioyyon
edirlor. Bazon yalniz reklam alicinin goabuluna, se¢imins vo ya mohsula olan
tolobinog nail ola bilso do, nadir hallarda ona etibar olunur. Hom biznes, hom
do kigik miiessisalor tiglin diizgiin biidconin miioyyon edilmosi getdikco daha
¢ox ohamiyyat kasb edir. Ugurlu reklam 6z arxasinca ugurlu satig roqomlori vo
uzunmiiddatli dévrde boylik monfoost gotirdiyi tiglin markalar reklama miim-
kiin godor yaxst biidco ayirmaga can atirlar. Biitiin bunlarin fonunda reklam
biidcosini miioyyan etmok tiglin artiq uzun illordir ki, miixtolif metodlardan
istifado olunur. Bu metodlar sirkatin strukturu, alici kiitlosi vo raqabat qabiliy-
yatindon asili olaraq doyisir.
Acar sozlor: Reklam Biidcasi, Reklam Strategiyalari, Biidco Hesablama
Usullan
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Logistika Mohsulu Olaraq — Reklam informasiya Materiallar:
Sorxan ismayilov

Xiilasa
Mogqalonin asas mogsadi 6lkomizdo foaliyyst gostoran toskilatlarin marke-
tinq strategiyalarindan baza kimi istifado edorok miiossisonin somorali rek-
lam foaliyyotinin planlasdirilmasinin, reklam informasiya axinlarimin logistik
iisullarla idaro edilmosi nozori vo metodiki asaslarini isloyib hazirlamaq vo
elmi cohoatdon osaslandirilmis toklif vo tovsiyyolor formalasdirmaqdan ibarat-
dir. Maqgalads reklam informasiya materiallarinin névlarinin totqiq olunmasi,
reklam informasiya axinlarinin idaro edilmosinin logistik tisullarinin mioy-
yanlogdirilmasi, reklam informasiya axilarinin effektivliyinin gostoricilorinin
aragdirilmasi mosolalorine toxunulmusdur. Mévcud yanagmalarla eyni vaxtda
reklamin idaraedilmosine xiisusi informasiya ({insiyyat) axini kimi logistik ya-
nagmanin da totbiq edilmasi, reklam informasiya vo maddi axinlarin qarsiligh
olagasinin tadqiq edilmasi, bu garsiligl slagoys tosir edon sortlorin vo amillo-
rin miloyyan edilmasi, reklam informasiyasinin formalasmasi, yayimi va oldo
edilmoasinin texnoloji prosesinin optimallagdiriimasinda lazimi tisul vo mo-
dellorin toyin edilmosi daha moagsodouygun olardi. Reklam informasiya siste-
minin idaraedilmasinda bu ciir vacib masalolorin (maddi axin parametrlorinin
reklamn intensivliyinden analitik asililiginin miisyyon edilmasi vo asaslandi-
rilmast, bu asililiga tesir edon amillorin toyin edilmasi, reklam tosirinin effek-
tinin vo effektivliyinin qiymotlondirilmasi, reklami idaroedilmosinds strateji
va taktiki hollorin miioyyon edilmasi) fundamental todqiqinin olmamasi logis-
tik yanagsmani, ham reklam axininin idarsedilmosinds, hom do onun osasinda
naticalorin alds edilmasinds bir yenilik olaraq toyin etdi. Maqalods hamg¢inin
reklamin material axini, paylama kanallari vo tobii material torkibinin inkisaf
ndvlorine géra reklam molumat axininin parametrlorinin (hocmi, intensivliyi,
doyisiklik daracasi) strukturundan asili olaraq strateji cohotdon optimal doyor-
lorinin miiayyanlagdirilmisdir.
Acar sozlor: Reklam, Logistika, informasiya
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Turizms investisiya qoyuluslarinin u¢otunun taskili
lqar imanov

Xiilasa
Milli igtisadiyyatin miixtalif sahalorine, xiisusilo do turizmin inkisafina miixte-
lif investisiyalar yatirmaqla ham xarici, hom do yerli sahibkarlar 6z istehsal
vo xidmoat potensialini yiiksaldir. Bu sahodo hor hansi bir istehsal vo xidmaot
saholorinin yaradilmasi, yenidon qurulmasi, genislondirilmasi, bununla da
mosgullugun tomin edilmosi miivafiq investisiya qoyuluslarinin colb edilmaosi-
ni vo ondan daha somarali istifado edilmoasini tolob edir.
Azorbaycanin turizmi inkisaf etmis bir 6lkoyo gevrilmasi vturizm sferasio diin-
yada 6z s6ziinii demosi ticlin boyiik potensiali var. Kifayat qodor tobii siiratlo,
Oziinomoxsus mentalitet vo qonaqgparvarlik, olverisli cografi movqeyi qodim
tarixi vo memarliq abidalori, bir torafdon doniz, miisolor, daglar onun turizm
istigamatindo taninmis vo sevilon bir 6lkoyo ¢evrilmasine tam oasas verir. Bu
sahoya yonaldilon investisiyalar vo onlardan oldo olunan golir dovlatin biidce-
sinin formalagmasinda xiisusi yer tutacaqdir. Bu asasdan da son illor turizmin
inkisafi Giglin kiilli miqdarda hom xarici, hom do daxili sahibkarlar torafindon
goyulan investisiyalar bu sahonin daha da inkisafina zomin yaradir.
Turizmin inkigsafini miioyyonlogdirmok vo onun iqtisadi gostericilorini tohlil
etmok mogsadilo Azarbaycan respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 06 dekabr
tarixli Formani ils tosdiq edilmig 2025-ci il vo sonraki illors hadoflinmis tod-
birlorin hoyata kegirilmasini 6ziindo oks etdiron “Azorbaycan Respublikasinda
ixtisaslagmis turizm sonayesinin inkisafina dair strateji yol xoritasi” mithiim
normativ hiiquqi aktlardan biridir. Miiasir bazar miinasibatlori soraitindo bu
strategiya turizmin daha da inkisafina stimullagdirici tosirini gostoracokdir.
Acar sozlor: investisiya, maliyya resurslari, asili miiassisalor, turizm sfe-
rasi
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Xidmot sferasinin miiassisolorinds material ehtiyatlarinin ucotunun
tokmillasdirilmasinin bazi masalolori
Comils Mustafayeva
Xiilasa
Xidmot sferasi miiossisalorinin maliyyo-tasarriifat foaliyyatindo asas yeri alici
vo miistorilora xidmatlorin gostorilmoasi proseslorine aid olan tosorriifat omoliy-
yatlari tutur. Bu proseslorin togkilinin miithiim elementlorindon biri material eh-
tiyatlaridir. Material ehtiyatlari xidmot miiossisosinin aktivlori igorisindo yiik-
sok xiisusi ¢okiyo malik olur. Material ehtiyatlar1 xidmat prosesinin toskilinin
osas tominedici bazasidir. Material ehtiyatlar: xidmat prosesinin toskil edilmosi
liclin lazim olan omok asyalaridir. Onlar xidmot prosesindo bir dofs istirak edir
vo 0z doyarini gostorilmis xidmatin tizorino tamamilo kegirirlor. Material ehti-
yatlarina mohsul istehsali xidmot gdstorilmosi ti¢iin istifado edilmosi nozordo
tutulan xammal, osas vo komokgi materiallar, yanacaq, yarimfabrikatlar vo bit-
momis istehsalat daxildir. Material ehtiyatlari tizro bas vermis tosorriifat omo-
liyyatlar1 xidmot miiossisasinin tosarriifat proseslorinin mithiim hissasini toskil
edir. Belo tosorriifat omoliyyatlart miixtolif ¢esidlordon olan xammal vo mate-
riallarin todariik edilorok, dasinib gotirilmasini, onlarin xidmot miiossisasinin
material anbarlarinda miiossisoyo modaxil edilorok, xidmoatin ahongdar toskili
ticiin lazim olan miqdarda material ehtiyatlarinin yaradilmasini, orada tohliiko-
siz goraitdo saxlanmasini, xidmot proseslorinin xarakterik xiisusiyyatlorino uy-
gun olaraq ¢esidlonmosini, buraxilmasini va digar bu kimi goxsaxali proses vo
harokatlori ohats edir. Ona gors do dlkomizin iqtisadi inkisafinda xidmat miios-
sisolorinin rolunun miitomadi sokildo artmaqda oldugu miiasir dovrdo mate-
rial ehtiyatlarmin ugotunun beynolxalq standartlarin toloblorine uygun toskil
edilmoasi mithiim ohomiyysto malikdir. Biitin bunlar xidmat miisssisalarinda
material ehtiyatlarinin ugotunun beynolxalq standartlarin tsloblorine uygun
tokmillosdirilmasinin aktual oldugunu geyd etmoys osas verir. Bu moqalado
xidmot miiossisalorindo material ehtiyatlarmin ugotunun tokmillogdirilmosinin
bir sira shomiyyatli mosalolorindon boahs edilir.
Acar sozlar: xidmot miiassisalori, material ehtiyatlari, xidmat prosesi.
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Idaraetma Ucotu Vo Toskilatin idara Olunmasinda Onun Rolu
Loaman XXX

Xiilasa
Idaroetmo ugotu togkilatin rohborliyi iiciin toskilatin foaliyyati barodo gorar
gobul etmok {igiin vacib olan molumat vo gdstoricilori miioyyonlosdirmok, 6l¢-
mok, toplamaq, geyd etmok, sorh etmok, imumilosdirmok, hazirlamaq, tomin
etmok ti¢ilin bir sistemdir. Hazirda diinya va yerli istehsal bazarlarinda istehsal
vo xidmotlarin gostorilmasi sahasindo raqabatin giiclondirilmasi, texnologi-
yalarin vo inteqrasiya olunmus sistemlorin siirotli inkisafi, biznesin diversi-
fikasiyas1 vo kommersiya toskilatlarinin idars edilmosindo biznes-proseslorin
miirokkoblosmosi biitiin soviyys vo istehsalatlarin ugot, nozarot vo analitik
sistemlorinin modifikasiyast vo uygunlasdirilmasina ehtiyac yaradir. Ciinki
bazar iqtisadiyyatinin togokkiilii vo inkisafi soraitindo togkilatlarda idarsetmoa
vo idaraetma ugotu xiisusi rol oynayir. Boyiik toskilatlarda bir qayda olaraq
miihasibat ugotunun iki ndvii var: maliyys ugotu vo idaroetms ugotu. Bununla
bagli bazi ¢otinliklor meydana ¢ixir, bir ¢ox rohbarlor bu ugot névlorini qarig-
dirirlar vo ya onlart eynilogdirirlor ki, bu da mogsadouygun deyildir.Rogabot
miihitino yonoldilmis funksional islonib hazirlanmis idaroetmo ugotu miiha-
sibat vo maliyyo ucotu {igiin xarakterik olan ¢atismazliglarin vaxtinda aradan
qaldirilmasina imkan veracok, asasli vo optimal idaraetmo qorarlarinin gabul
edilmoasinoe yonolmis informasiya va texnoloji proseslori miioyyon etmays im-
kan veracokdir.Idaroetmo nozaratinin somoraliliyi toskilatin aktivlorinin Mii-
hasibat Hesabatlarinin etibarli molumatlarina, etibarliligina, davamliligina vo
tohliikasizliyine zomanat verir, idaraetma va vergi ugotunun qarsiligli slagasini
aragdirmaga imkan verir vo bununla da ugurlu vo somoarali foaliyyoat gostorir.
Bununla slagadar, idaroetms ugotunun rolu vo shomiyyatinin artirilmasina,
onun toskili metodikasinin tokmillagdirilmasine yonoaldilmis nozari vo praktiki
tovsiyolorin iglonmasi kifayat qodor aktual olur.
Acar sozlor: idaraetma ucotu, sistemli yanasma, idaraetma nazarati, daxili
nazarat, idaraetma gararlari
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Xidmotlorin Sosial-iqtisadi Mahiyyati
Faqan Eyvazov

Xiilasa
Miiasir diinya iqtisadi sistemi hom struktur doyisikliklori ilo olagodar olaraq,
hom do miixtalif sosial amillorin tosiri altinda ciddi doyisikliklors meruz qalir.
Cevrilmo inkisaf etmis 6lkolords aparici iqtisadi saho xidmot sahosidir. Xidmot
istehlakinin genislonmasi 21-ci asrin avvallarinds iqtisadi hoyatda on olamot-
dar hadisalordon biridir. Umumdiinya Ticarat Toskilatinin (UTT) molumatina
gora, global imumi mohsulda xidmatlorin pay1 60% -don ¢oxdur.
Miiasir xidmotlor bazar1 tokco maddi istehsal mohsullart ilo miigayisado
iistoloyon artim tendensiyasi ilo deyil, eyni zamanda xidmaotlorin saxalondiril-
mosinda artan meyllo do xarakterizo olunur. Son onilliklor kompiiter informa-
siya texnologiyalar1 vo telekommunikasiya sahosindo yeni xidmot névlorinin
yaranmasi ilo alamatdardir. Umumiyyatlo, xidmet bazari xiisusi iqtisadi, texni-
ki, mithandis vo digor biliklarin totbiq olunmasini tolob edon yiiksok texnoloji
xidmatlorin shomiyyatli bir hissasi ilo xarakterizo olunur.
Xidmeatlor sektorunun inkisafinin miqyasi vo dinamikliyi, onun iqtisadi orqa-
nizmdo vo comiyyatin sosial hoyatindaki rolu tobii olaraq elmi comiyyat
torafindon davamli maraq artmasina sobab olmus, xidmat sektorunu iqtisadi
todqiqatlarda prioritet todgiqat obyekti halina gotirmisdir. Bu, yuxarida gosto-
rilon meyllar, eloco do miiasir iqtisadi elmlorin xidmat adlanan miioyyasn bir
mohsulla bagl ¢coxlu bilik toplamamasi ilo tam izah olunur. Hom maddi (mad-
di) mallarin va xidmaotlarin ticarat dovriyyasi uzun tarixa malikdir. Bununla
birlikds, yalniz son onilliklorde xidmatlorin istehsali vo satig1 sahasindo iqti-
sadi miinasibatlorin xiisusiyyatlorinin dyronilmasine kifayot qodor digget ye-
tirilmisdir.
Acar sozlori: UTT, sosial, ticarat
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Sahibkarhq faaliyyatinin sosial-iqtisadi tadqiqat obyekti kimi rolu
Normin Allahveranova

Xiilasa
Sahibkar qanunla qadagan edilmoyon har hansi bir iqtisadi foaliyyot ndvii
(maddi mal istehsali, kommersiya vasitociliyi, qiymatli kagizlarla amasliyyatlar
va s.) hoyata kegiron fordi vo ya hiiquqi soxsdir. Sahibkarin asas xiisusiyyatlori
kimi asagidakilar1 ayirmaq olar: imkanlar vo togabbiislor axtarmagq; risk istahi;
somaraliliyo vo keyfiyyoto diqqget yetirmok; mogsadyonliiliikk; molumatli ol-
maq istoyi; sistematik planlagdirma vo miisahido; inandirmaq vo isgiizar vo
soxsi olagalor qurmaq bacarigi; miistoqillik vo 6ziino inam vo s. Sahibkarliq
asagidaki forqli xiisusiyyotlora malik olan xiisusi foaliyyot novidir: is is-
tigamatlori vo metodlarini segmak azadligi; qorar gqobul etmonin miistaqilliyi;
gobul edilmis gorarlar vo onlarin naticalori, alagali risk {igiin moasuliyyat vo s.
bura aid edils bilor.
Sahibkarliq subyektlori fordi soxslor, fiziki soxslor qruplari (sshmdar comiy-
yatlori, kooperativlor, ortagliglar va s.) vo dovlat ola bilor. Sahibkarliq obyekt-
lori istehsal, vasitogilik amoliyyatlari, o climlodon qiymaotli kagizlarla omoliy-
yatlarla olagoli miixtolif iqtisadi foaliyyot novlori ola bilar.
Sahibkarliq fenomeninin sosioloji tadqiqat obyekti kimi on tam agiqlanmasi
“davranis” vo “foaliyyat” kateqoriyalarindan istifado etmoklo miimkiindiir. Sa-
hibkar davranis, sahibkarin istifads etdiyi iqtisadi alternativ se¢im prinsiplorini
oks etdiron, siiurlu, sosial vo soxson shomiyyatli harokatlorinin macmusudur.
Bir sahibkarin fordi harokotlori ¢ox miixtalif ola bilor, lakin bunlar xarici so-
sial miihit torofindon forqlonon xiisusi bir 6zalliklo birlagir, forqlonir vo hom
sahibkarliq davranisinin, hom do tosorriifat subyektinin 6zii ti¢lin xarakterik
hala galir.
Acar sozlor : Sahibkarhq, fardi saxs, hiiquqi soxs, sosial-iqtisadi aspektlar,
qiymatli kagizlar
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Xidmat marketinqinds xidmatin keyfiyyati vo miistori mamnuniyyati:
Banklarda tatbiqi
Giilnar Mommadova
Xiilasa
Xidmat eloco do, mohsul istehsal edon sirkotlor miistorilor mamnun qaldig:
miiddotdo foaliyyot gostora bilirlor. Ragabatin getdikco daha da genislondiyi
bir soraitdo miistorilorlo uzunmiiddatli alagolorin qurulmasi vacibdir. Bu uzun-
miiddatli olagolor daimi miistorilorlo naticolonmolidir. Mistari asililigina tosir
gostoran bir ne¢o amil vardir ki, bunlardan miistori momnuniyyati vo xidmatin
keyfiyyati, eloco do miistarilor torafindon gobul edilon doyor ohomiyyatli rola
malikdir.
Miistori mamnuniyyati, miistorilorin gozlontilorinin yiiksok soviyyado garsi-
lanmas: soraitinds yaranir. Miistarilorin xidmat mohsulundan gozladiklori fay-
da tomin olundugu anda, miistori mamnuniyyati yaranir. Momnun bir miistori
iso uzunmiiddotli sadiq miistariyo ¢evrilocokdir.
Xidmatin keyfiyyoti, mohsul vo ya xidmotdon olds olunan fayda anlasini ifa-
do edir. Xidmatin keyfiyyoti no godar yiiksok olarsa, miistorinin qobul etdiyi
doyar bir o qodoer artacaqdir.
Bu todqiqatin asas magsodi miistori memnuniyyati, xidmatin keyfiyyati, yoni
gobul edilon doyer vo miistori asililig1 alagosini miioyyonlogdirmokdon ibarat-
dir. Bu moagsadle, miistori momnuniyyati, qobul edilon doyar vo miistori asilili-
&1 arasindaki alagoni miioyyan etmak ticlin bank miistorilori ilo anket sorgusu
aparilmigdir. Banklar, rogabet iistiinlitylinti oldo saxlamaq tiglin miistori hodofli
foaliyyat gostarmali, miistori momnuniyyati, xidmat keyfiyyati, miistori loyal-
l1g1 (sadaqati) vo miistorilor torafindon qobul edilon doyors xiisusi ohomiyyot
vermak mocburiyyatindadirlor. Miistori momnuniyyatini tomin etmok mogso-
dilo xidmat keyfiyyatini yiiksalderok miioyyasn bir soviyyays gotirmalidirlar.
Bu tadgiqatin naticasindos, miistori momnuniyyati, qobul edilon doyor vo miis-
tori asililig1 arasinda miisbat vo shamiyyatli alagslorin oldugu miioyysnlosdi-
rilmigdir.
Acar sozlor: Xidmat Marketinqi, Miistori momnuniyyati, Xidmat Keyfiy-
yoti, Bank
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Manfaat va Zararlorin Ugotu vo Auditinin Tokmillosdirilmasi
Nurlan Tohmazli

Xiilasa
Ik 6nco onu qeyd edok ki asas amoliyyat foaliyyati {izro xorc vo golirlorin
ucotu homin faaliyyatin ndvlori lizro hoyata kegirilir. Galirlor xarclar natico-
sindo yaranir. Buna goro do golin, avvalca xorclorin ugotunu nozordon kegirak.
Molum oldugu kimi, istehsal vo xidmat sferasinda foaliyyot gostoron miiossisa
vo toskilatlarda xorclor adoton miistoqim xammal vo material xorclorindon,
miistaqim omok haqq xarclorindan va istehsal qaima xarclorindon ibarat olur.
Umumiyyoatle, golir alinmus, yaxud alinmasi gozlonilon aktivlor adalotli doyar
ilo doyorlondirilmalidir. Galirin moblagi adoton miiassisoylo alict arasinda bag-
lanmis miiqaviloylo miioyyonlogdirilir. Homin moblog miioyyonlosdirilorkon
istonilon ticarat giizastlori, yaxud gondorilon mallarin miqdariyla oalagsli olan
giizostlor nozora alinmalidir. Adsaton mohsulun, mallarin satigindan, xidmaotlo-
rin gostorilmasindan olan galirin doyari daxil olan pul vasaitlori vo pul vosa-
itlorinin ekvivalentlori tizro formalasir, lakin pul vesaitlorinin vo pul vosaitlo-
rin ekvivalentlorinin daxil olmasina mdhlat verildikdos, daxil olacaq aktivlarin
adalatli doyari alinmis, yaxud alinacaq pul vasaitlorinin nominal mobloglorin-
don asagi ola bilor. Masalon, sirket aliciya, yaxud miistoriyo faizsiz kredit vera
bilor, yaxud alicidan garsi toqdim edilmo kimi bazar doracosindon asagi olan
doracoyla veksel ala bilor. Faktiki olaraq miiqavilo maliyyes amoliyyatina ¢ev-
rilirss, onda qars1 toqdim edilmonin (daxil olacaq aktivlerin) adalstli doyarini,
sorti faiz doracasinin kémayi ilo golocok daxilolmalarin adalstli doyarinin dis-
kontlagdirilmasiyla miioyyonlosdirilmalidir.
Acar sozlar: monfaat, zorar ,audit, galirlorin ucotu
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ULUSLARARASI TICARET TEORILERININ ANALIZI
FORIDO SXIYEVA

Ozet
Uluslararasi ticaret igin piyasaya agikligin derecesi, ithal edilen triinlerin, ig
pazardaki toplam satis hacmindeki ithalatin pay olarak tanimlanan ithal pe-
netrasyon derecesi ile tahmin edilebilmektedir. Yabanci rakiplerin, 6zellikle
de yabanci pazarlara giris ve ¢ikis engelleri ile ilgili ¢esitli kisitlamalar1 analiz
edildi. Her iilkede, sinirlari igerisinde ticari engeller olusturan ve ¢ogu zaman
ticari engeller olusturan bir¢ok kural vardir. Ticaret kurallar1 eyaletler arasi
serbest ticaret anlagmalarinda yerlerini bulmaktadir .Dis ticaret politikasinda
cesitli ticaret engellerinin kullanilmast hem avantaj hem de dezavantajlari be-
raberinde getirmektedir. Bir yandan, her tilkenin diger iilkelerle ticari ve politik
iligkiler gelistirmesi ve onlar1 desteklemesi, diger yandan ekonomik tiretim ka-
pasitelerinin gelistirilmesi agamasinda, ulusal {ireticilerin gikarlarini korumasi
ve devleti desteklemesi gerekiyor.Ticaretteki engelleri uluslararasi ticaretten
tamamen ortadan kaldirmak miimkiin olmamakla birlikte, {ilkeler arasinda-
ki ticaretin gelismesini engellemelerini 6nlemek de miimkiin degildir.Bir¢ok
iilke, diger iilkelerle dis ticaret iliskilerini yiiriitiirken korumacilik politikasina
hala bagli kalmaktadir. Belirli bir {ilke i¢in ticaretin faydali oldugu devletler ve
iilkenin ithal etmesi gereken mallar igin diisiik ticaret engelleri koymuslardir.
Ve bunun tersi durumda, devletler i¢in, fayda goremedikleri ticarette ve ulusal
iireticilerin devleti dis rekabetten korumak zorunda kaldiklar1 mallar i¢in yiik-
sek ticaret engelleri olusturmaktadirlar. Bu tiir bir politika hi¢ kuskusuz hakli
ve belirli avantajlar tasiyor, ancak ayni zamanda, daha yiiksek fiyatlara, hatali
rekabete katkida bulunuyor ve genel olarak uluslararasi ticaretin gelismesini
engellemektedir.
Anahtar kelimeler: Ticaret, Politika, Kazang
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Tabii Falakat Noaticalorinin Aradan Qaldirilmasinda Sigortanin Rolu
Mustafa Namazh

Xiilasa:
Miiasir dovrda vatondaslarin rifahinin yiiksaldilmasi tigiin sigortanin inkisafi-
na gorak vardir. Ciinki votondas miioyyon mablog qarsiliginda 6ziinii, daginar
vo daginmaz omlakini sigorta etdirir vo badboxt hadiso zamani sigorta sirko-
ti torofindon yiiklii miqdarda tozminat ala bilor. Sigortanin mahiyyati bundan
ibarotdir ki, omlak hadisadon ovvalki vaziyyotino qaytarilmasidir. Magaloda
sigortanin tobii folakat naticalorinin aradan qaldirilmasinda rolundan bahs edi-
lib. Beloki ogor insanlar evlorini daginmaz oamlakin icbari sigortast iizro sigorta
etdirsalor dovlat biidcasi hansi yiiklordon qurtular vo nayin bas vera bilacayi
haqqinda tohlil edilib. 2012-ci il may aymin 7-do episentri Zaqatala rayonu
orazisindo bas vermis 7 bal giiclinds olan olzalo naticasindo Zaqatala, Balakon
vo Qax rayonlarinda yasay1s evlorina, sosial va infrostruktur obyektlorino ciddi
ziyan doymisdir. Statistik, analiz, tohlil metodlarindan istifads olunub. Ziya-
nin aradan qaldirimasinda dovlotin rolu tohlil edilib.Ko6niillii sigorta hagqinda
molumat verilib. Koénilli sigortanin ndvlori aragdirilib vo prinsiplori miiza-
kiro edilib. Koniillii sigorta iizro miiqavils sortlori toraflorin raziligi ilo miiay-
yan edilir, icbari sigortanin miigavilo sartlori dovlat terafindon tosdiglonib vo
doyisiklik edilmosi miimkiin deyil.Votondas rifahinin yiiksaldilmasi mogsodi
ilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 1138 némroali 2016-c1 il 6 dekabr
tarixli Formant ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda maliyys xid-
matlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi” dovlot torafindon hazirlanib vo
tohlil edilib. Icbari sigorta satisini hoyata kegiron sigorta sirkotlori hansi icbari
sigorta ndvlorinin satisi ilo masgul olmalari geyd edilib.
Acar sozlor: Sigorta, Omlak, Koniillii, icbari, Avtomobil.
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Borc Kapitali Bazarimin Nazari-Metodoloji 9saslari
Giinay Qasimova

Xiilasa
Borc anlayisi igtisadiyyatin mithiim bir {insiirii olmaqla, iqtisadi anlayislarin
torkibina daxildir. Borc miinasibatlori iqtisadi miinasibatlor sisteminin alt siste-
mi kimi ¢ixis edir. Bore 6zii do iqtisadiyyatda iqtisadi subyektin basqasina geri
6domoali oldugu vesaitlorin (aktivlorin) comi kimi basa diistliir.
[k novbada, beynalxalq maliyys bazarlarmin dinamik inkisafi diinyanin ok-
sar Olkolarinin iqtisadi artim vo sosial inkisaf problemlorini holl etmok {iglin
diinya borc kapitalindan foal sokildos istifado etmasinoe imkan agmasi ilo miioy-
yon edilir. Xiisusi bir planda diinya borc kapital monbolori dovlot biidcslori-
nin kasirlorini daha az xarclo maliyyslasdirmoaya, daxili sormayalor ti¢lin milli
omanatlorin olmamasini doldurmaga, iqtisadi islahatlar ti¢iin vosait toplamaga,
cari hesab kosirlorini 6rtmayo, xarici borc 6hdosliklorini vo digar magsadlori
yerina yetirmaya imkan verir.Bununla yanasi, diinya maliyys bazarinin inkisaf
vo inteqrasiya proseslorinin siiratlonmasi yalniz suveren dovlatlorin vo 6zal
sirkotlorin beynolxalq bazarlarda borc imkanlarini genislondirmoasino deyil,
hom do defolt hallarinin artmasina vo borc bohranlarinin monfi naticolorinin
artmasina sobob oldu. Bununla yanasi, diinya borc kapitalinin siiratli vo genis
yay1lmasi, borclanma vo borc idaroetmo problemlori arasindaki alagonin eyni
vaxtda noazari qiymatlondirilmasi vo bore siyasatinin effektivliyinin qiymotlon-
dirilmasi ilo miisayiot olunmadi. Fiirsatlorin hiidudlarini vo diinya borc kapi-
talinin naticolorinin doracasini aglabatan qiymoatlondirmomaosi (Azorbaycan da
daxil olmaqla) ¢ox vaxt hagsiz deracads yiiksok bore yiikiiniin yaranmasina vo
naticada bohran hadisalorinin artmasina sabab oldu.
Acar sozlar: Borce, Bazar, Borce kapital bazari, Maliyya
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Tokrar Emalin Dayaniqh inkisafdaki Miihiim Rolu
Ulvi Hasanzada

Xiilasa

Sonaye Ingilabi ilo hoyat soraitini yaxsilasdirmagq vo inkisaf etdirmok istoyon
bosor ovladi, yasadigi tobii miihitin verdiyi biitiin resurslari hodsiz istifado
edorok bunu 6z haqqi olaraq gérmoyo basladi. Bunun naticosindo diinyanin
ekoloji tarazlig1 pozuldu vo global istilosmoa, otraf miihitin ¢irklonmasi, ozon
tobagosinin naziklogmasi, bioloji ¢esidliliyin azalmasi kimi bir ¢ox ekoloji fo-
lakot 6ziinii biruzo verdi. Voziyyat belo oldugda golocayi tominat altina ala
bilon, yiiksok hoyat soviyyasino malik olan saglam iqtisadi miihitin axtarigla-
rma baglanildi. Bu zaman dayaniqli inkisafin ohomiyyati ortaya ¢ixdi va iqti-
sadi, sosial vo ekoloji toraflari ilo miizakire edilmoys basladi. Dayanigl inki-
safin iqtisadi vo ekoloji toraflori baximindan tullantilarin idars olunmasi hom
materialin ikinci doracali resurs olaraq istifadosini ham do tullantilarin straf
miihito vura bilacayi zororin minimum endirilmosi baximindan ¢ox vacib bir
maosaloya ¢evrilmigdir. Bu giin mévcud hesablamalar gostorir ki, imumi global
istehlak planetin 6ziinli yenilomoa qabiliyyatini 50% iistaloyir. Planetin ekoloji
limitlori baximindan artiq bir yolayricinda oldugumuzu, bu giiniin istehsal vo
istehlak goliblori ilo formalagan al — hazirla — istifado et — at (take — make —
use — dispose) xatti iqtisadiyyatinin miiasir comiyyatin ehtiyaclarini daha artiq
6doya bilmoyacoyini basa diisiirik. Hoyatimizi ovvalki kimi davam etdirs bil-
moyimiz, diinyanin tullantilarimizi va yaratdigimiz ¢irklonmoni aradan qaldira
bilmo gabiliyyatini yenidon qazanmasi ilo miimkiin ola bilor. Dayaniqli inkisaf
yanasmasinin ¢ox vacib bir elementi olan tullantilarin idars olunmasi bu gorgi-
vado ¢ox ohomiyyatli bir yers sahibdir. Todgiqatda tullantilarinin tokrar emali
aragdirilacaq vo dayaniqli inkisaf {igiin ohomiyyati miizakirs edilocokdir.
Acar sozlor: Dayamiqh inkisaf, Tullantilarin idars olunmasi, Tokrar emal
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Turizm Sektorunda Reklamin Rolu vo Marketing Strategiyalari
Nigar 9sadli

Xiilasa
Turizm bir ¢ox olkalorin iqtisadi inkisafinin tomin olunmasinda miihiim rol
oynayan aparici sektorlardan biridir. Turizm potensiali olan 6lkoalor turizmdon
daha ¢ox pay almaq li¢iin giiclii rogabat aparirlar. Bu rogabat yalniz 6lkolor
arasinda deyil, hom do miixtalif sahalor arasinda vo hatta qurumlar arasinda da
daha six bir sokildo davam edir. Rogabato listiinlitk vermoklo satis hocmini ar-
tirmag1 hadofloyan qurumlar on ¢ox {insiyyat vasitalorindon biri olan reklamla-
ra daha ¢ox digqgot ayirirlar. Reklam foaliyyati, osas strategiyalar kimi taninan
bir sira addimlar vo yaradici strategiyalardan ibaroat olan proseslordondir vo
bunlara xiisusi diqqot gostorilmolidir.
Miiossisolorin say1 get-gedo artdigca mohsullar ¢esidlonir vo reklam sektoru
daima doyisir vo inkisaf edir. Miiossisolorin mohsullarina marka asililig1 ya-
ratmaq istayi, kiitlovi informasiya vasitolorinin tobligi vo saxolondirilmosinin
ohomiyyati do reklam sonayesinin inkisafina tokan veron amillordir. Bundan
alavo, iqtisadi, sosial vo moadoni doyisikliklor reklam sektoruna yeni bir cohot
gotirmisgdir. Reklam tokco miiassisalori deyil, biitiin seqmentlari colb edon bir
vasits halina goldi.
Mslumatlandirma, inandirict vo naticads satinalma davranisi vo ya hadof audi-
toriyaya verilon mesaj1 qobul etmok baximindan an ¢ox segilon iinsiyyat tisulu
olan reklam, mohsulu, ideyani1 vo ya qurumu bir pul qarsiliginda genis kiit-
lalors tanitmaq mogsadi ilo hoyata kegirilon faaliyyatdir. Unsiyyat baximindan,
molumat vermoak vo inandirmaq ti¢iin bir vasito kimi gobul edilon reklam, bo-
yiik kiitlolora verilmasi nozordos tutulan mesaji elan etmok monasinda istifado
olunur.
Acar so6zlar: reklamin rolu, turizm sektoru, marketinq strategiyalari
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Milli iqtisadiyyatin ixrac potensiali va inkisaf istiqamatlori
Aytakin Verdiyeva

Xiilasa
Bazar miinasibatlori goraitindo vo milli igtisadiyyatin diinya iqtisadi tosorriifa-
tina qosuldugu bir dovrde mithiim masalalardan biri do rogabat gabiliyyatinin
yiiksoldilmasinda 6lkenin xarici iqtisadi olagolori, ixrac potensialidir. Cilinki
istonilon 6lkonin rogabato davamli mohsul istehsali vo ixraci ti¢lin ilk dnco
ixrac potensialinin inkisaf istigamotlori 6n planda olmali, six xarici iqtisadi
alagoler qurulmalidir. Hal-hazirda 6lkemizin xarici iqtisadi strategiyasi qarsi-
sinda duran vacib masalolardon bir negasini qeyd etmok olar ki, buraya ixrac
imkanlarmin artirilmasi, tokcs ixracin deyil, hamg¢inin idxal omoliyyatlarinin
da strukturunun tokmillogdirilmasi, eyni zamanda diinya bazarinimn tolab vo
standartlarina uygun roqabat gabiliyyatli mohsullarin ¢ixarilmasi da daxildir.
Bu mogsadls xarici igtisadi alagalorin geniglondirilmasi istigamotindo aparilan
iqtisadi siyasot vo ixraca yoniimlii miiossisolora dovlot dostoyi 6z shomiyyo-
ti ilo segilir. Ixrac potensialmin daha somarali istifade yonlorini dyronilmok,
tokmillagdirilmis ekoloji siyasat hayata kecirmak, elmi-texniki toraqqini inki-
saf baximdan ssaslandirmaq ixrac potensialini daha diizgiin qiymotlondirmayi
sortlondirir. Hazirki dovrds oksor diinya 6lkslorinds ixrac potensiali iqtisadi
baximdan komiyyatlo qiymotlondirilir. Elo bu soboblo ixrac imkanlarinin qiy-
moatlondirilmasi praktikasinda qeyd olunan iimumi magsadler vo parametrlor
iqtisadi qiymatlondirmo metodunun asas meyari rolunda gobul edilir. Eyni za-
manda onu da nozors almaq labiiddiir ki, hor bir dévlotin ixracat imkanlarinin
inkisafi vo artirllmasi problem ilo paralel, 6lkonin idxal siyasotino do xiisusi
fikir vermok vacibdir. Bels ki, imumilikds ixrac potensialinin inkisaf etdiril-
mosi istiqgamatindo idxalati ovoz etmo strategiyasi 6nomli rola malikdir.
Acar sozlor: Ixrac potensiali, bohran, diversifikasiya, Umumdiinya Ti-
carat Toskilati (WTO).
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Remittances and the economy of Nepal:
The impact on emigration
Darshana Gurung
Abstract
For a small landlocked economy, Nepal is the nineteenth largest remittance re-
ceiver in the world. With the growing remittance income, Nepal is progressing
in its economic and social and demographic aspects, however, this phenome-
non might have adverse effects on the country’s economy and its development.
With an increase in remittances, Nepal has been able to reduce its poverty
with its illiteracy rate along with the living condition. Despite such progress,
Nepal is in the verge of suffering from too much dependency in its remittances
where the economy is unable to export but import substantial number of com-
modities. In addition, brain drain, lack of labour supply, threat to the food se-
curity, increase in conspicuous consumption patterns (drinking and partying),
inability to develop a culture of saving and a sharp increase in the prices of
domestic products can damage Nepal’s economy in the long run. These factors
can further affect Nepalese intentions to emigrate directly. This study will try
to proclaim the good and the bad impacts of remittances in the case of Nepal.
Keywords: Remittance; economic growth; emigration; consumption pat-
tern; savings; Nepal.
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The influence of several regulatory factors on the oil market balance
Sabina Mammadova

Abstract
Various aspects of the problem of changing the global oil market continue to
be the subject of research by a number of foreign experts. Based on scienti-
fic justification and methodology, along with a systematic assessment of the
impact of global energy development and the evolution of energy markets on
the economy and the energy sector, research and forecasting do not bypass
the process of forming a modern oil market. The modern oil market and its
development prospects are still in the focus of attention of the international
economic community, primarily in terms of the quantitative characteristics of
the crisis or market fluctuations.
The oil market, as an economy, is never in a state of market equilibrium, but
it works like any other economic system. The interaction of market forces
creates new opportunities for movement towards equilibrium, new factors of
influence on economic processes, which makes them unbalanced, uncertain
and non-linear. In the new “oil” reality, the self-regulation of these processes
is even more complicated, and several factors that ultimately prove effective
will increasingly influence market movements. There are some shortcomings
in the theoretical and methodological database for research on this issue, insuf-
ficient local literature, lack of information on paragraph headings, information
in foreign languages, lack of enough scientific work and articles in this area.
Keywords: Oil, Oil market, Global Economy
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Miiasir Dévrdo Reklam Menecmentinin Inkisaf Yollarinin Tadqiqi
Cavahir Mustafayeva

Xiilasa
Maogaloada somarali reklam foaliyyatinin togkili miiossisonin satis hocminin arti-
rilmasinda giiclii bir vasito kimi totqiq olunmusdur. Mohz bu baximdan miiasir
dovrdos reklam vo onun idars olunmasinin tadqiqine boiiyk ehtiyac yaranmis-
dir. Reklamin todqiqi dedikdo, reklam vasitolorinin vo tisullarinin segilmosi,
onlarin avvalcadon yoxlanilmasi, hamginin reklam faaliyyotinin tosir somoro-
liliyinin qiymotlondirilmasi nozords tutulur.Reklama ideyalari, mohsulun vo
ya xidmatin xiisusiyyatlorini istehlak¢ilarin tolob vo ehtiyaclarmin dilino ge-
virmoaya ¢alisan kommunikasiya formasi kimi baxmaq olar. Onu da geyd edok
ki, bizim gordilylimiiz vo esitdiyimiz reklam elanlar1 bir ¢ox todqiqatlarin,
strateji planlarim, taktiki gorarlarin vo konkret Islorin son mohsuludur vo bun-
larm comi reklam prosesini yaradir.Marketing vo reklamin miiasir inkisafi bu
sahonin daha da dorindon todqiq olunmasina tolobat yaradir.Reklam magsadli
marketing sisteminin bir hissasidir vo ona ayrica baxilmasi: miimkiin deyildir.
Miiasir miiossisonin idarsetma sisteminin asasim firmanin moagsodlorini onun
bazardaki davranis strategiyalarina ¢eviron marketing toskil edir. Miiossisonin
marketing strategiyalarinin birbasa davami vo vizual ifadoesi kimi bilavasito
istehlak¢iya yonolmis reklam faaliyyati ¢ixis edir.Biitiin bu qeyd edilonlor vo
Olkomizdo sahibkarliq faaliyyetinin mithiim {insiirli kimi ¢ixis edon reklamin
inkisafinin ilkin morholodo olmasi, onun ¢ox aspektliliyi, nozeri vo praktiki
toraflorinin kifayot qoder Oyronilmomosi moaqalo mdvzusunun segilmosing
asas vermisdir. Maqgalonin moagsadi dlkomizds faaliyyat gostoran toskilatlarin
marketing strategiyalarindan baza kimi istifado edorok miiassisonin somorali
reklam faaliyyatinin planlasdinlmasmm noazori vo metodiki asaslarini igloyib
hazirlamaq vo elmi cohatdon osaslandirilmis toklif vo tovsiyyalor formalasdir-
maqdan ibaratdir.
Acar Sézlar: Reklam, Inkisaf, Menecment
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Vergi Nozaratinin Samaraliliyinin Qiymatlondirilmasi Metodlar:
Giilnaz Mommadli

Xiilasa
Istonilon dévletin vergi sistemi bazar iqtisadiyyatinin inkisafinda vacib ele-
mentdir. Dévlat galirlorinin asas monbayi olmagla 6lko biidcasinin golir hisso-
sini toskil edon vergilordir. Bundan alavo, vergilor dovlatin sosial reproduksiya
vo sosial-igtisadi inkisafin qurulusuna vo dinamikasina iqtisadi tosirinin vacib
vasitosidir.
Effektiv igtisadiyyat, dovlatin biitiin soviyyalorinde nagd pul fondlarmin for-
malagdirtlmasi tiglin ganuni, magsadouygun vo diizgiin aparildigini yoxlamaq
liclin toskilati-hiiquqi forma vo metodlar sistemi olan inkisaf etmis dévlot vergi
noazarat sistemini tolab edir.
Hal-hazirda hor hansi bir dovlotin varligmin vacib bir sorti agiq sokildo
miitogokkil vergi sistemidir. Biidconin vaziyyati vo buna gora dlkonin rifahi
vergi orqanlarinin faaliyystindon asilidir. Buna gors dévlst biidcasi sisteminda
vergi daxilolmalarina effektiv nozarot sisteminin yaradilmasi timumi sosial-iq-
tisadi siyasotin osas vozifolorindon biridir. Vergi ddayicilorinin hiiquqlarina
hormot edilorken dovlotin maliyys maraqlarini tomin edon effektiv vergi no-
zarati sistemi yaratmadan saglam maliyys sistemi yaratmaq miimkiin deyil.
Vergi nozarati biidcaya vergi 6domalori iizra 6hdaliyin yerins yetirilmasine no-
zaratin on vacib tisuludur. Vergi nozaratinin mogsadi vergi pozuntularinin gar-
sisin1 almaq vo askar etmok, habelo vergi ganunlarini pozanlarin mosuliyyoto
colb edilmosidir.
Noticado bazar iqtisadiyyatinin daha da inkisaf etdirilmoasinin uguru vergi xid-
motinin aydin vo savadli toskili vo effektiv vergi nozaroti sisteminin foaliyyo-
tindon asihidir. Vergi nazaratinin somaraliliyinin qiymotlondirilmasi biitovliik-
do vergi orqaninin nozarat vo audit foaliyyotine tosir edon amillori, homginin
osas vergi vo riissumlara gora golir vo alave 6donislori miioyyonlosdirmaya im-
kan verir.
Acar sozlor: vergi, vergi nazarati, vergi yoxlamalari, vergitutma, vergi
daxilolmalari
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Azarbaycanda Ki¢ik vo Orta Sahibkarh@in Miiasir Voaziyyati vo
Inkisaf Strategiyasi
Said Hiiseynli

Xiilasa

Inkisaf etmis 6lkolorin hazirk: iqtisadi voziyyotinde va inkisaf etmokdo olan
Olkolordo iqtisadi vo sosial sabitliyin aldo olunmasinda on vacib amillordon
biri heg siibhasiz kicik vo orta sahibkarliq miiossisaloridir. Olkemizds son il-
lordo aparilan iqtisadi siyasatin osas istiqgamatlorindon birids iqtisadiyyatimi-
zin neftdon asililigini minimum saviyyaya endirmokdir. Xisusilo son iqtisadi
bohran zamani béhrandan ¢ixmagq iiglin toklif edilon hall yollarinin basinda
KOS subyektlorinin ragabot qabiliyyatinin vo istehsal giiciiniin artirilmasi vo
bunun t¢iin onlara dovlet dostoyinin gdstorilmosi dururdu. KOS-lar boyiik
miiossisalor olmadigi ticiin asas hodoflori daha az investisya ilo daha bdyiik
kiitloyo xidmot etmokdir. Sonayo sahasindos faaliyyat gostoron KOS subyektlo-
rinin boyiik oksoriyyati digor miiassisalar iiciin xidmot vo xammal istehsalgisi
oldugu iiciin igtisadi dalgalanmalardan daha az zararlo ¢ixirlar. KOS subyekt-
lori xidmot sobokasine gorads forqlilik gosterirlor. Bozi kicik vo orta sahikar-
liq miiessisalori sadoco foaliyyat gostordiyi araziyos xidmatlo kifayatlonirlorsa,
bozi KOS-lar iso global, beynalxalq soviyyads 6z faaliyyat istiqgamatlorini ge-
nislondirirlor. KOS-lar toko 6z foaliyyat sahalari ilo kifaystlonmirlor. Maliyya
bdhraninda olan iri miiessisolor foaliyyat saholorini ixtisar etmak avozino KOS
miiossisalori ilo torafdasliq edoarok golir ortaqligi prinsipi ilo homin sahslarin
foaliyyotini KOS-larla torofdasliq edorok davam etdirirlor. Son illordo, kigik
vo orta miiassisalorin ugurlu faaliyyati igtisadi rifah, mosgulluq vo comiyyatin
rifah1 baximindan miihiim rol oynamigdir. Bu moqals kigik vo orta sahibkarli-
gin mahiyyatini onun 6lkomizdoki inkisaf tarixini vo miiasir voziyyatini Oyro-
nir. Todqiqat, statistik molumatlar1 «Strateji Yol Xoritosi 2016» ilo miigayiso
edorok 6lkodoki kigik vo orta sahibkarligin miiasir voziyyatini miiqayiso vo
tohlil etmok mogsadi dasiyir.

Acar sozlor: KOB, Strateji Yol Xoritasi, Statistik hesabat, iqtisadi inkisaf
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E-ticaretin Miisteri Faydasinda Rolii Ve Internet Yaygmliig
Azerbaycan Durumu: Olasihiklar ve Zorluklar
Feqan Qarayev
Ozet
Elektronik ticaret veya e-ticaret, Internet {izerinden mal ve hizmet alim ve sati-
midir. Satin alma ve satis disinda, birgok kisi Internet’i fiyatlari karsilastirmak
veya online veya geleneksel magazadan aligveris yapmaktan dnce sunulan en
son {irlinlere bakmak igin bir bilgi kaynag1 olarak kullanir. internet ve e-ticaret
gelismis tilkelerde ideal is amagli kullanilirsa, biiyiik basarilar ve faydalar sal-
gilar. E-ticaret is diinyasinda bir devrimdir. Ticaret terimi, ig ortaklari arasinda
gergeklestirilen iglemler olarak goriilmektedir. Elektronik ticaret, internet de
dahil olmak iizere bilgisayar aglari iizerinden {iriin, hizmet ve bilgi satin alma
ve satma veya aligverisi siirecini tanimlayan yeni bir kavramdir. E-ticaretin
miisteri memnuniyetine deger katma 6zelligi vardir ve diinyanin gelismis iil-
kelerinin bakis agisindan, e-ticaret web siteleri ¢gevrimigi iiriin ve hizmet satin
almak i¢in ¢ok uygundur. Bilgi ve Iletisim teknolojisinin ilerlemesi, insanin
giinliik yasaminin tim alanlarinda bir¢ok degisiklik getirmistir. Giiniimiiz-
de Internet araciligiyla bir ¢ok kisi online ticari kurumlarla iletisime gecerek
e-ticaret islemlerinden yararlaniyorlar. Bu kaginilmazdir ki, modern e-ticaret
doksanlarin ortalarinda World Wide Web’in gelistirilmesiyle ortaya ¢ikmstir.
Interneti kullanarak ticari islemleri kolaylamak i¢in tasarlanan teknolojiler cok
hizli bir sekilde gelismistir. Buna ragmen, miisterinin ¢éziilmemis gizlilik so-
runlari teknolojilerin daha fazla gelismesini engellediginden, internet’i kulla-
narak heniiz islemlerin gilivenli ve sorunsuz sekilde gerceklestigi bir ¢evreye
ulasamadik. Bu ¢aligma, gelismekte olan ekonomiye sahip Azerbaycanin e-ti-
caret durumunu, bazi olasiliklar1 ve zorluklar1 ngérmektedir.
Anahtar kelimeler: e-ticaret, internet, Bilgi Teknolojisi, Azerbaycan,
miisteri memnuniyeti
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Kicik Va Orta Sahibkarhgda Verginin Tokmillogdirilmis Istiqgamatlori
Fatima Bagirova

Xiilasa
Yazdigimi bu maqaloys asason qeyd edos bilarik ki, miixtalif miilkiyyot forma-
larina monsub tosorriifat vahidlorinin foaliyyot gostordiyi bazar igtisadiyyati
sistemindo vergi sistemi sosialigtisadi sahado dovloto 6z funksiyalarini hoyata
kegirmoya imkan veran bir alt sistem kimi ¢ixis edir. Comiyyatin inkisafinin
hor bir moarhalasindo dovlotin dziinomoxsus vergi siyasoti formalari foaliyyot
gostorir. Bazar igtisadiyyatinda dovlotin iqtisadiyyata miidaxilosi mohdud,
onun saroncaminda olan miilkiyyatin nisbaton az xiisusi ¢okiyo malik olmasi
dovlati 6z funksiyalarimi da hoyata kegirmok tigiin zoruri olan maliyyos mon-
bolori axtarmaga macbur edir. Belo maliyyalogsmo monbayi rolunu iso galir vo
omlaka totbiq edilon vergilor oynayir. Buna goro do hokiimot vergi sistemini
elo tonzimlomolidir ki, o, comiyyatin biitiin iizvlorini tomin edorok iqtisadi,
homgnin sosial hoyata miisbot tosir gostormis olsun. Eyni zamanda vergilor
biidca golirlari rolunu oynamagqla yanasti, stimullagdirici, tonzimlayici funksiya
yerina yetirir. Vergi doracalorinin doyisdirilmasi, yeni vergi formalarmin tot-
biqi yolu ilo dovlot igtisadi foalligi giiclondirs vo ya zoiflods bilor. Bu baxim-
dan, vergilor miiasir dovrde milli golirin yenidon bolgiisiiniin on mithiim alat,
fordi vo sosial maraqlar arasinda optimal nisbat yaratmaga kémak edon bir
vasito kimi ¢ix1s edir. Odur ki, sadalananlar dissertasiya isindo mohz bu mov-
zunun se¢ilmosi vo todgigat dairasinin miioyyonlosdirilmoasinds holledici amil
olmusdur.
Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori {izro vergi ugotunun togkili vo tokmillog-
dirilmasi aktuallig1 hor zaman 6nomli masalalorden biri olmusdur.
Acar sozlari: dovlat, forma, faaliyyat
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Analysis of Political Instability in Kenya as a Deterrence to Foreign Dire-
ct Investment and Its Implication to the Economy Between 1990-2007.
Wangila Faith

Abstract

The paper analyses the effects of political instability as deterrence to foreign
direct investment using the example of Kenya. This study focuses and brings
to light how a nation’s instability especially during the electioneering period
affects the competitiveness of the country negatively in terms of attracting
foreign direct investment. There are many factors that makes a country to be
uninviting. However political instability, in the case of Kenya might be one of
the main reasons why there is not so much foreign direct investment flowing
into the country.

Kenya has an agriculturally based economy and has been recently upgraded
to a lower middle-income country. The agricultural sector of the economy has
been affected with climate change thus depending on this sector might cause
Kenya to experience a middle-income trap if not worse. For Kenya to avoid
the middle-income trap and also grow its economy foreign direct investment is
needed. For Kenya to attract foreign direct investment they must look inwards
and remove all barriers against foreign direct investment. This paper looks
seeks to substantiate that political instability is one of the major obstacles to fo-
reign direct investment by looking analyzing the economy during four conse-
cutive elections and its effect to the economy and impact to the foreign direct.
Keyword; The Kenyan Economy, Political instability, Foreign Direct In-
vestment,
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Issizlik vo Infilyasiyanin Biznez Strukturuna Olan Ziyanlar1 Vo
Onlarin Yaranma Saboblori, Iqtisadiyyata Olan Tasirlari,
Onlarin Statisik Tohlili
Cavidan Tagiyev

Xiilasa

Magqalado ssasli yeri adindan da balli oldugu kimi, asasl sokilds issizlik prob-
lemi va bu problemin halli yollarinin arasdirilib vo dogru naticoys varilmasina
6n mogsad qoyularagdan bu mosoalonin halli yollar1 arasdirilib oxucuya ¢atdi-
rilir, mogalods homginin Azarbaycanda olan igsizlik soviyasinin vo bu soviy-
yonin azalmasina qarsi atilan ciddi totbirlordon vo statisik gostaricilora asason
bu problemin hallinds an ¢ox rol oynayacaq amillorin nalor oldugu haqqinda
da otrafli molumat verilir.

Azorbaycanda vo diinyada olan igsizlik problemi modellori tizorindo otrafli
miizakiro aparilir vo an ¢ox problemin boyiimosine diinyada vo Azorbaycanda
hansi faktorlar vo hansi amillor daha gox tosir gostarir, eyni zamanda issizlik
probleminin sosyal vaziyatdoki global iri gohorlorde agdigi bir ne¢o problem-
lordon do s6z edilir vo problemin holli iigiindo daha ¢ox sonayelogmonin, miio-
siso, zavod, fabrik, vo basqa sektorlarinda inkisafi haqqunda etrafli yazi tertib
olunmusdur.

Problemin hallins dair bir ne¢o metodlardan vo basqa dovlatlorin bu problemi
aradan qaldirmagq tigilin, nalor etdiyina dair bir nego misallar da 6z oksini tapir,
eyni zamanda bu problemin halline dair bir ne¢o yazigilarin istinadlarina vo
fikirlorina do yer verilir.

Bu problemin bdylimoesindo urbanizasiya problemindon vo bu probleminda
gedorokden daha da noinki Azorbaycan daha gox Olkolor arasi bir sohordon
digor basqa 6lko sohorlorine kegid dair yaratdigi sosial problemlordon do bohs
olunur, vo forqli 6lkalords olan issizlik faizleri 6ziinii tapir. Vo eyni zaman-
dada struktur issizliyi, Flips oyrisi, vo bu barads vaxtilo atilan addimlar vi bu
addimalin notacasinin olmamasi Flips orisinin shomiyyati onun infilyasiya vo
igsizlik arasindaki alqo do gostorilmisdir. Struktur issizliyinin 6nomi vurgulan-
mig vo onun yaranmasinin sababi verilmisdir.

Acar sozlor: Issizlik, Azarbaycan, Sosial, Problem
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Bohran zamani ictimayyatld slagalorin shomiyyati
Xanim Muxtarova

Xiilasa
Bohran, bir mexanizmin hazirki vaziyyatins vo galacoyine tesir edon gozlonil-
maz bir zamanda meydana golon, asason ona qarsi todbir goriilmays gecikilon
monfi bir voziyyatdir. Son zamanlarda qloballasan diinyada davamli olaraq
yerdoyison insanlarin diisiincolori vo istiklorido davamli sokildo doyisdiyini
aydin goro bilirikBu moqalodo bohran zamani PR xiisusi oshomiyyotindon
bohs olunur. Béhran gorgin bir voziyyati xarakterizo edir bu zaman iso sirkot
6z monafeyin qorumaq vo comiyyat qarsisinda miisbat imic yaratmaqdan otrii
“Ictimayyatlo alagalor” sirkatlorino miiraciot etmosi zorurat halina gevrilir. To-
dqiqat igindo bohran zamani sirkotlorin hansi horokotlori etmoali oldugu, PR
sirkotlorinin bohrana gars1 hazirlamasi lazim olan todbirlori arasdirilmisdir. 1k
ndvbados nazari asaslara fikir vermok vo dyronmok, ictimayyatls slagolorin no
oldugunu vo bohran zamani hansi strategiyalardan istifado olunmasi arasdiril-
migdir. Diinya tocriiboalorine nazor salmagla vo totbiq etdiklori tisullar1 tadqiq
edilmis vo bununla yanas1 tohliller aparilmisdir. Ictimayyatlo slagelorin sirkot-
do olmasi oldugqca vacibdir. Ciinki, sirkotin garsilasa bilocoyi bohran zamani
haziqliq gorulmasi, bohranin yaranmasi halinda sirkst adindan horokat edorok
bdhrandan on az zororlo ¢ixmaq va ya bohranin tosirlorinin faydal bir fiirsato
cevrilmasi vobdhrandan sonra béhrandan ovval olan voziyyotdon daha yaxsi
voziyyatin hadoflonmasi yalniz ictimayyatlo alagolor sayasindo miimkiindiir.
Biitlin bunlarla barabor 6lkoninictimayyatlo alagolor kampaniyalarina no gador
maraqli oldugu, ohalinin toskil olunanbu kompaniyalara no godor etibar etmosi
moveud voaziyystdo medianin burada rolu vo dovlotin PR-1a bagl toskil olunan
kompaniyalar1 dostoklomasi do mévzunu daha da shamiyyatli edon masalolor-
don bazilaridir.
Acar sozlar: Bohran, ictimayyatls alagalar, PR.
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Bonpocsl Onenkn AktuBoB U Oos3aresanceTs Ilo CrnipaBenausoii
Croumoctu
Maiist UcmaiisioBa
AHHOTaUMSA
B coBpemeHHOe BpeMsl PYKOBOJACTBO MPEANPHUATHHA, KOTOPOE HECET OTBET-
CTBEHHOCTH 32 (POPMUPOBAHUE U TPEOCTABICHUE JTOCTOBEPHON (PUHAHCOBOM
OTYETHOCTH, a TaKxke NpodeccroHa bHbIe OLEHIUKH, 3aHUMAIOLIHECs OLICH-
KOW aKTHBOB M MACCHBOB I UX OTPAXCHUS B OTUYCTHOCTH, MOCTOSIHHO CTaj-
KHBAIOTCSl C OTCYTCTBHEM C(HOPMYJIMPOBAHHONH METONOJIOTHYECKOH OCHOBBI
OIIEHKH CTOMMOCTH, IPUMEHIEMOI B OTYETHOCTH.
CraTbs MOCBSIICHA U3YUCHHIO U aHAIN3Y BOIPOCOB OLIEHKH aKTHBOB U 00s13a-
TEJBCTB 1O CIPaBEIMBON CTOMMOCTH B NMPOMBIIIICHHOCTH U MPEIIOKECHIH
CIoco0OB MO UX YCOBEPIIIEHCTBOBAHUIO.
Taxoke cTaThs HalleJieHa Ha PACKPBITHE aKTMBOB, X POJIH M 3HAUCHUS B Jes-
TEJILHOCTH MPEAIPUSTHS, U3yueHHe 0053aTebCTB, KaK NCTOYHUKOB (hOPMHU-
pOBaHHUsI aKTHBOB MPEAIIPUSATHS, UX TPU3HAHKE U KiacCH(UKALKs, UCCIIENO0-
BaHHE CYIIHOCTH U BHJOB OIICHOK aKTHBOB M OO0S3aTENbCTB, METOAUYCCKUE
PEKOMEH/IAIMY TI0 OLIEHKE aKTHMBOB M 00S3aTENBCTB B y4YeTe M OTYETHOCTH,
CPaBHUTENBHBIN aHAIN3 OLIEHKH aKTHBOB U 00A3aTENIbCTB B cUcTeMe (prHaH-
COBOTO U HAJIOTOBOTO YY€Ta, aHAIW3 BIMSAHUSA METOJOB OLICHKH aKTHBOB U
00513aTeTIBCTB HA TIOKA3aTEIN OTYETHOCTH B MPOMBINUICHHBIX MPEATIPHATHAX,
PEKOMEHAlMU MO0 COBEPIICHCTBOBAHHUIO OICHKH aKTHBOB M OOS3aTENbCTB B
MIPOMBIIIJICHHOCTH, TaK’K€ METOAMK M TPOLEAYpP B OLIEHOYHOM AEATEIbHOCTH
MIPOMBIIIJICHHOTO TPEAPUATHS.
Ha ocnoBe m3yuenuss MCPO marorcss peKOMEHIAIUU 110 COBEPIICHCTBOBA-
HUIO MPABUJI yueTa ¢ Iebio (OpMHUPOBAHMS JTOCTOBEPHBIX 3HAUYCHHUH CIIpa-
BEJIJIUBOM CTOMMOCTH.
KiroueBble ciioBa: AKTHBBI, O0s13aTesbeTBa, PuHAHCOBast OTYETHOCTD,
CnpagseanuBas CTOMMOCTb.
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Implementation and Perspectives of Business Strategies on Non-Qil
Export of Azerbaijan
Mahir Hajiyev
Abstract
The comparative advantage of the oil sector in modern times compared to ot-
her sectors of the economy in Azerbaijan has resulted in its superior develop-
ment. In this regard, investment in the oil sector has also dominated, and the
role of the oil factor in the economy has increased considerably. As a result,
the oil sector is more developed than any other industry. At the same time, the
successful implementation of the oil strategy in the country has led to the for-
mation of the necessary resources for the development of the offshore sector,
and the opportunity for the state to take effective measures in this area (Ah-
madov M.A.,2008) Creation of the resources necessary for the development
of the non-oil sector at the expense of oil revenues and the relevance of oil to
non-renewable natural resources increases the importance of non-oil sector
development. Ensuring sustainable economic development of the country ma-
kes it necessary to create a balance between the sectors of the economy and
the efficient use of labor, natural and material resources. The measures taken
in recent years to ensure comprehensive socio-economic development of the
country have contributed to the development of the non-oil sector as well. At
the same time, the measures taken in this direction will contribute to poverty
reduction, economic self-sufficiency and, consequently, increased competiti-
veness of the country. At present, the growth of the country’s financial capabi-
lity provides extensive opportunities for the development of the non-oil sector
(Thorvaldur, 2001).
Key Words: Azerbaijan Republic, Non-oil Sector, Business strategies
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Azarbaycanin Turizm Bazarinda Istehlak¢1 Davramislarinin
Stimullasdirilmasi
Giilmira Qarayeva
Xiilasa
Indiki vaxtda siiratlo doyison sortlor hokm siirmokdodir. Hemin doyison sortlor-
lo uygunlagsmagin on yaxst yolu, loyal miistorilorin qorunub saxlanmasi kimi
goriiniir, ¢linki yeni bir miistori aldo etmok tigiin ¢okilon xorc loyal miistorilorin
saxlanmasi tigilin ¢okilon xarclordon olduqca ¢ox ola bilor. Bu baximdan, is-
tehlak¢1 davranis vo istehlak normalarinin toyin olunmasi, miistorilori yenidon
istehlaka vo istodiyimiz mohsul vo xidmaotlorin istehlakina istigamotlondirma-
do miistori memnuniyyati anlayisi bir addim 6ns ¢ixmaqdadir.
Milli igtisadiyyatin inkisaf strategiyasinda prioritet istiqgamotlordon biri kimi
ixtisaslasmig turizmin miioyyonlosdirilmasi turizmin inkisafi istiqgamotindo go-
rilon islorin davamliligina xidmot etmoklo yanasi, Azorbaycan Respublikasi-
nin calbedici turizm mokani kimi gabaqgeil movqge tutmasina imkan yaradacaq,
eyni zamanda qarsiliqli slagalordon vo mévcud turizm potensialindan somorali
istifado edilmoklo turizm sektorunun istirakgilar: arasinda omokdagligin inki-
safina vo Azorbaycanda turizm xidmatlori iizro keyfiyyatin yiiksaldilmasina
gotirib ¢ixaracaqdir. Turizm sektorunun inkisafinin dostoklonmasi, milli doyor-
lors uygun turizm tocriibasinin formalasdirilmasi, beynoalxalq va yerli bazarlar-
da yliksok keyfiyyatli vo rogabatodavamli turizm xidmatlorinin tomin edilmosi,
turizmin inkisafi ilo olaqadar aidiyysti orqanlarin qarsilight koordinasiyasi vo
miiasir ideya vo innovasiyalara osaslanan yeni investisiya layiholorinin calb
edilmosi kimi todbirlari 6ziinds birlosdirir.
Qloballasan diinyada miiassisolor arasindaki rogabot miihiti getdikco artmisdir.
Davamlilig1 tomin etmak va faaliyyatlorindo qazanci artirmaq istoyon miios-
sisalor istehlak¢imin xiisusiyyatlorini nozars alaraq mal vo xidmatlar toklif et-
moli oldular. Beloca istehlak¢inin davranislarini yaxsi tantya bilon miiossisalar,
sadiq miistori meydana gotirorok miivoaffoqiyyatli naticolor oldo eds bilocok-
lor. Bu isdo turizm sektorunda istehlak¢1 davranigina tosir edon amillor nozori
cargivada izah edilocok; Oldo edilon naticalor naticasindo sektordaki maraql
toraflor tiglin hallor hazirlanacaqdir.
Acar sozlor: Turizm, istehlak¢1 davranisi, rogabot.
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Azarbaycanda Dévlat Kreditinin Mévcud Vaziyyatinin
Qiymoatlondirilmasi vo Idaraolunmasi Sisteminda Nozarat Mexanizmi
Tural Cavadli

Xiilasa

Maogalonin osas mogsadi 6lkomizds dovlot kreditinin idars olunmasi sistemin-
do nazarat mexanizminin qurulmasi vo onlarin inkisaf yollarini, bu sahads olan
nogsanlarin arasdirilmasi, beynolxalq tocriiboyo asaslanaraq daha ¢ox inkisaf
etmis vo 6lko realligina uygun sistemin formalasdirilmasi {igiin tokliflor irali
siirmokdir. Olko krediti fiskal mexanizminds spesifik mévge saxlayir. Olko
krediti 6z xorclomoalotini fiskallasdirmaqdan &trii 61ko istiqgamotindon insanla-
rin, togkilat vo qurumlarin daimi olmayan miistaqil pul resurslariin gatirilmasi
{izro kredit alagolorini anladir. Olko krediti tadiyyalorin icbari olmadan sokildo
6lko xozinadarh@ina qarsilanmasina sdykonir. Olks krediti onun bu torz nii-
munoasidir ki, o vaxt borc gotiiron kimi 6lks vo ya yerli dovlat qurumlart igtirak
edir. Kreditin 6zlori iso MB va ya fiskal kredit miiassisalori istigamatindon
hoyata kegirilon 6lko istiqrazlarma déniisiir.Olke kreditlorinin idars olunmasi
yaranan vasait ¢atismazliginin logv edilmosi li¢iin maliyys monbayinin iizo
¢ixartlmasindan baslanilir. Vurgulamaq lazimdir ki, burada asas mogam tolob
edilon vasaitin doyorini miloyyonlogdirmok vo onu uygun on ucuz maliyyo
monboayini tapmaqdir.Dovlat kreditinin idaro olunmasinda ikinci asas vozifa
colb olunmus vasaitlorin alverisli sokilds istifado etmokdir. Ona gors ki, bu sort
s0zii gedon idaroetma prosesinin tomolini birlosdirir. Olkoe kredit slaqolorinin
naticasi bununla olagadardir. Maliyya sisteminin bir hissasi olan dovlat krediti,
masalon, daxili vo xarici kredit kimi elementlordon ibarat mocmu kimi tomsil
oluna bilar. Kreditin yaranmasimin tomali amtas-pul oslagolerinden ibaratdir.
Buna oasason, kredit omtoo vo pul soklindo 6ziinii gostora bilor. Bank, kom-
mersiya, lizing, ipoteka, istehlak, dovlot vo beynalxalq kreditlori vardir. Dovlot
kreditinin kredit alagalorine aid olunmasi bazi maliyyagilorda siibho oyadir. Bu
maliyyagilor dovlat kreditini maliyys sistemi kimi gézdon kegirirlor

Acar sozlor: Dovlat, Kredit, Nazarat, ipoteka
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Uluslararasi Pazarlara Giriste Ortaya Cikan Engeller
Mbatin Musayev

Ozet
Kiiresellesme baglaminda degisen is diinyasi, 6zellikle bilgi teknolojilerinin
hizla gelismesi sonucunda ¢ok rekabetgi bir hale gelmistir. Bu rekabetgi or-
tamda hayatta kalabilmek i¢in sirketler karliliklarini ve siirdiiriilebilirliklerini
artirmak i¢in yeni stratejiler gelistirmek zorunda kaldilar. Bu baglamda gelis-
tirilen stratejilerden biri dis pazarlara yoneliktir. Uluslararasi pazarlara erigim
birgok sirket i¢in bir 6nemli firsattir. Ayni1 zamanda, uluslararasi pazara eri-
simde bir¢ok durumda sirketlerin faaliyetlerini etkileyen bir¢cok engel vardir.
Bu ¢alismanin amaci ise Azerbaycan ekonomisinde 6nemli rol oynayan dis
ticaret sirketleri arasinda uluslararasi pazarlara girmenin 6niindeki engelleri
degerlendirmektir.
Anahtar Kelimeler: Uluslararasi pazarlara erisimde engeller, dis ticaret
sermayesi sirketleri, ihracat islemleri
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Azarbaycan iqtisadiyyatinda iflas inistutu vo onun tokmillosdirilmasi
Xankisi Agayev

Xiilasa
Maogalonin asas moqsadi Azarbaycan iqtisadiyyatinda iflas inistitutunun nozo-
ri vo praktiki masalalorini dyronmok, onun tokmillasdirilmasi vo beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasina dair toklif vo tdvsiyalor hazirlamaqdan
ibaratdir. Todqgigatin moagsadi bohran anlayist vo onun imumi xarakteristika-
simin miloyyon edilmosi, bohrani doguran iqtisadi, sosial vo digor sobablorin
genis vo dolgun tohlil edilmasiden ibarastdir.. Maliyys mexanizminin effektiv
islomasi maliyye menecmentinin vozifo vo funksiyalarmin tam sokildo ye-
rind yetirilmoasine vo bununla da onun qarsisina qoyulmus on asas mogsado
nail olmaga imkan verir. Bazar iqtisadiyyatina kegidlo olagodar Azorbaycan
Respublikasinda genis miqyasl islahatlarin apanilmasi zamani “Maliyyonin
idaro olunmasi” anlayisinin totbigine ehtiyac yaranmisdir. Kegid dovriiniin ilk
illorindo 6lkonin bir ¢gox miiossisalori miiflislosorok agir bohran voziyyatine
dismiislor ki, bu da aktivlorin vo kapitalin strukturunun optimallasdiriimasini
zoruri etmisdir. Miiossisalorin maliyye- tosorriifat foaliyyatinin idaroetma sis-
teminin tokmillosdirilmoesi, maliyyo bazarlarinda omoliyyatlarin ugurla basa
catdirilmasi, iqtisadi resurslardan daha somorali istifado edilmasi vo rogabot
qabiliyyatinin yiiksaldilmasi nomli masaloys ¢evrilmisdir. Bazar igtisadiyyati
soraitindo maliyys menecmentinin ayrilmaz torkib hissasi olan maliyya tohlili-
nin oshomiyyatini xeyli artmigdir. Maliyyas tohlilinin bashica maqsadi miiossiso-
nin maliyyo vaziyyatini obyektiv sokildo xarakterizo edon osas parametrlori,
yoni aktiv vo passivlorin strukturunda, debitor vo kreditor borclarinda, mon-
fooatt vo zararin torkibinds bas veron doyisikliklori askara ¢ixarmaqgdan ibarat-
dir. Maqgaloado Azarbaycanda miiossisalorin miiflislogsmo riskinin diagnostikasi,
miiossisonin miiflislosmosi ehtimalinin analitik qiymotlondirilmasi mosalolo-
rina digqgat yetirilmisdir.
Acar sozlar: iflas, bohran, miiflislosma
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IMonsitne ®dunanconoii YcroiiunBoctu banka U Bausiromue Ha Heé
DaxkTopsl
Ajinan AiueBa

Pesiome

ObecneueHne HUHAHCOBOM YCTOWYMBOCTH — LIEHTPAIBLHBIN BOIIPOC I KaXKI0rO
CyOBEKTa PHIHOYHOTO IMPEIIPUHUMATEIBCTBA. JTO IEITUKOM OTHOCUTCS U K Jiesi-
TEJIbHOCTH KOMMepUYecKuX 0aHKoB. DYHKIIMOHANBEHO (PUHAHCOBAsI yCTOMUMBOCTh
GaHKa SBIAETCSA CIOKHBIM PE3YJIbTaTOM PA3HOBEKTOPHOTO U Pa3HOIIAHOBOIO
BO3AEHCTBUS OOJIBIIOTO YMCIa BHYTPEHHHUX M BHEIIHUX (DAKTOPOB, COILYTCTBYIO-
mux O6aHKOBCKOMY OusHecy. OIHUM M3 YMClla TakuX (PaKTOPOB BBLICTYHAET Kpe-
JUTHAas IOJUTHUKA 6aHKa, KOTOpas camMa UCIIBITBIBACT IEPMAHCHTHOC BO3ﬂCﬁCTBHe
HIMPOKOTO CIEKTpa cBOUX (pakTopoB. PUHAHCOBO yCTONUUBLIM OaHK MMEET He-
OCIIOPUMBIE MPEUMYIIECTBA MEpen ApyruMu OaHKaMH B KOHKYPEHTHOH GopnOe
¢ HumH. OuHaHCOBAs YCTONYMBOCTH 0aHKa — pellarouii (pakTop ero He3aBHCH-
MOCTH OT MCHH}OmCﬁCﬂ KOHBIOHKTYPBI PbIHKaA, 3TO CaAMOCTOATCIBHOCTD IIPU IIPO-
BelleHnH nonuTuku. Hapsny ¢ atum, puHaHCOBas ycTOHYMBOCTH OaHKaA - OCHOBA
yCTOﬁ‘IHBbIX B3aMMOOTHOILICHHH ¢ KIIMCHTAaMH U UCXOAHas TOYKa JJId paClIupPCHUS
cBoero OusHeca. Eciau npeactaBuTh 5KOHOMUUECKYIO yCTOHUMBOCTE OaHKa B BUJIE
MUpaMuzbl, TO €€ BEPIIMHOH, 0e3ycnoBHO, OyneT (MHAHCOBAs YCTOMYMBOCTE.
MoxHO cka3aTb, 4TO (PUHAHCOBAsK yCTOHUUBOCTH OaHKa, MpecTaBsieMasl B BUIE
KOMILIeKCa (PMHAHCOBBIX IOKa3aTesIel, JOCTaTOYHO 0OCTOATEIBHO BBIPAXKAET BCIO
YCTOHYUBOCTB €ro OM3Heca.

Ecnu xe Oparb B MaciiTabax Bcero OaHKOBCKOIO CEKTOpa TOW WIM MHOI Halu-
OHAQJIBHOI YKOHOMHKH, TO OT (PUHAHCOBOH yCTOHUMBOCTU KaXJOTO KOHKPETHOIO
0aHKa HaNpsIMyIO0 3aBUCHUT YCTOMYMBOCTb Bcell OaHKOBCKOM cuctemsl. CrenoBa-
TeJIbHO, NpobieMaTika (pUHAHCOBON yCTONUMBOCTH HE MOXKET OIPaHUYUBATHCS
paMKaMM JeATeIbHOCTU KOHKPETHOro OaHka, a JO/DKHA PacCMaTpUBATHCS Kak
OJIHA U3 BaXKHEHINMX 3a7a4 pa3BUTHs OAHKOBCKOH CEKTOPa SKOHOMHKHU. YCTOWYHU-
BOCTb OAHKOBCKOH J€SATEIbHOCTH JJOMKHA PACCMATPUBAThLCS 110 BCEM HaIlPaBIICHHU-
SIM COBPEMEHHOI'0 OaHKOBCKOIO OM3HECa M0 aKKyMYJIAILUHY BPEMEHHO CBOOOIHBIX
JICHEXKHBIX CPEICTB OU3HEC-CyOBEKTOB, JOMAIIHUX X035 CTB U TOCY1apCTBa, PE3H-
JICHTOB U HEPE3UAEHTOB U JaJIbHEHIIEro nepepacupeieNieHus: uX Mexy oTpacis-
MH, CETMEHTaMu, chepaMy SKOHOMUKH, I'PyNIIaMU 3a€MIIUKOB, PETHOHAMU CTpa-
Hbl. YCTOHYMBOCTh OAHKOBCKOHM JEATEIBHOCTH — 3TO OAHKOBCKHX YCIIYT IO BCEM
HAIIPaBJICHUSIM KOMMEPUECKOH NeaTeIbHOCTH OaHKOB. TeM caMbIM, B yCTOHYUBOI
paboTe Ka’kAOro KOHKPETHOro OaHKa 3aMHTEPECOBaHbI BCE OOIIECTBO, BKIIIO-
Jasi HacelleHue, OusHec, rocygapcTBo. HeBO3MOXKHO HE COIIACUTHCS ¢ MHEHUEM
O.1.JIaBpyimuHa 0 TOM, YTO yCTOHUUBAs AESATENLHOCTb OaHKa KaK OOLIECTBEHHO-
rO MHCTUTYTA - 3TO €I0 PA3BUTUE B COOTBETCTBUU C OOLIECTBEHHBIMU HHTEPECAMU.
KiroueBble cjioBa: (MHAHCOBasl YCTOHYNBOCTH 0aHKa, (pakTOPbI (PUHAH-
COBOIf YCTOHYMBOCTH, TUKBHAHOCTh 0aHKA, IJIaTEKeCNOCOOHOCTh DaHKa.
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The Role of FDI I Non-Qil Sector in Effective Use of Economic Potential
of Regions.

Shabnam Jamilova
Abstract
It is of specific significance for Azerbaijan, trying to lessen dependence on oil
and gas incomes by broadening its economy and fares, to draw in remote direct
speculation (FDI) to non-oil areas, especially to the preparing business. Along
these lines it is by and large suitable that the main significant marker out of
the four sketched out in the administration’s arrangement titled the Strategic
Roadmap of the National Economy Prospects is to arrive at a 4 percent portion
of non-oil remote direct interest in GDP until 2025 (contrasted with 2.6 percent
in 2015).
Hydrocarbon-rich Azerbaijan’s oil and gas areas have consistently been allu-
ring for remote venture: out of $77.8 billion of FDI to the nation’s economy
from 2000 to 2017, more than 85 percent, or $ 66.8 billion, went to the oil and
gas segments. Also, outside financial specialists had inadequate enthusiasm
for the nation’s non-oil/gas segment, particularly the preparing business during
that period. Outside financial specialists’ little enthusiasm for Azerbaijan’s
non-extractive ventures is positively provocative, as they had put intensely
in the oil and gas parts. So as to accomplish an expansion in FDI streams to
these areas, steps ought to be taken to recognize and dispose of the elements
that oblige remote financial specialists. The adequacy and competency of the
Government’s choices on advancing venture movement is additionally among
the issues, which ought to be reexamined.
Keywords: investment, oil, Non-oil, exporting, producing, direct, market
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Azarbaycan Respublikasinda Xarici Ticaratin Inkisaf Amili Olaraq
Gomriik Rasmillosdirilmasinin Tokminlosdirilmasi
Elvin Saforli
Xiilasa
Beynolxalq ticarotdo gomriik rosmilosdirilmosinin effektivliyi 6lko niimunaosi
timsalinda molumatlardan istifado edilmoklo aragdirilir. Gomriiyiin xarici ti-
caratin vo xarici iqtisadi faaliyyotin inkisafindaki rolu gostorilir. Gomriik ros-
millagdirilmasinin inkisafi mallarin ixrac vo idxali ilo bagli vo statistik baxim-
nan ohomiyyoatli bir alags yaradir. Xiisusilo istehsalin qloballagmasi istehsal
proseslarinin yerina yetirilmasindon sonra e-ticaratin inkisafina cavab olaraq
gomriik sonadlosdirilmasinin neco inkisaf etdiyini tosvir edir. Diinya 6lkols-
ri gomrik rosmlogdirilmosini asanlagdirmaq vo soffafligin artirilmasi tigiin
elektron tok pancars sistemlorinin istifado etmoklo, bundan basqa sorhad kegid
montaqalarindo gomriik rosmilosdirilmasini siiratlondirmoak ti¢iin ticarat prog-
ramlarinin gobul edilmosino soylor gdstori vo dlkonin beynolxalq ticaratdoki
mdvqeyina tosir gostormis olurlar. Miiasir yiiksok texnoloji, soffaf vo effektiv
gomriik idaroetms sisteminin yaradilmasi problemino xiisusi diqqet yetirilir
Tok poncars xarici iqtisadi foaliyyotin tonzimlonmasi olan geyri-tarif ticarat
maneolorini azaltmagla ticaratin asanlasdirilmasina dair konsepsiyalarin tot-
biqidir. Digor terofdon iso beynolxalq ticaratin sadolosdirilmasi mogsadi ila
gomriik orqanlari on az vaxtda “bir pancora” prinsipi osasinda miimkiin olan
dovlat sarhad gasabalorinde mallarin miivafiq icra hakimiyyati orqani torafin-
don miioyyonlosdirilmis baytarliq, fitosanitar vo digor nozarat tisullarini ho-
yata kegirirlor. Todqiqat tapsirigi olaraq gomriik prosedurlarini sadologdirmok
vo gomriik rasmilogdirilmasi vo mal va naqliyyat vasitolorine nozarst zamani
gomriik amaliyyatlarmi stirstlondirmok {iglin asas perspektivli sahoalor miioy-
yon edilmisdir. Miasir gomriik rosmilosdirilmasi prosesi, mallarin beynalxalq
ticaratini asanlagdirmaq {igiin vacib olan logistik xidmaotin bir hissosidir. Hom-
¢inin Azarbaycan Dovlot Gomriik Komitosinin kegirdiyi layihalor gomriik sek-
torunda ticaratin asanlagdirmasi vo beynalxalq ticarat payii artira bilor.
Acar sozlor: Gomriik rosmillosdirilmasi, Ticarat asanlasdirilmasi, Bey-
nalxalq ticarat asanlasdirilmasi
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Noaticoyo Osaslanan Biidcanin Toskili Xiisusiyyatlori
Ulviyya Yusifzada

Xiilasa
Mogalonin asas moaqgsadi, dovlat biidcasi xarclorinin naticaliliyine asaslanan
effektiv dovlot idareetmo sistemini tomin etmokdir. Bunun ii¢iin todqgigatda
Azorbaycanin vo digor iqtisadi aspektdon yiiksok toraqisi olan bir sira 6lkalorin
biidca xarclorina nozar yetilmis, biidco xarclorinin strukturunun dyranilmasi vo
xarclorin naticaliliyinin qiymatlondirilmosinin nozari asaslariin aragdirilmis,
xarclarin naticaliliyinin qiymatlondirilmasi {izrs yanagmalarin totqiq edilmis,
Azorbaycan Respublikasinda dovlat biidcasi xarclorinin iqtisadi siyasatin ho-
yata kegirilmosindo rolu, asas istiqamatlori dyronilmisdir. Magalanin obyektini
Azorbaycan Respublikasinin dovlot biidcasidir.Predmeti. Azorbaycan Respub-
likasinin blidca xorclorinin naticaliliyinin dyronilmasi sahasinds nazari, statis-
tik mosalalarin tohlili prosesidir. Son zamanlarda 6lkemizdo dovlat idarsetma
sistemindoki problemlarin hollino dair mosalolora daha ¢ox diqqet yetirilir.
Dovlot maliyyasini somarali, naticali vo masuliyyatli idaroetmo mogsadlarine
nail olmagq tigiin dovlat sektorunda miiasir idaroetmo prosedurlari vo maliyyo
idaroetmo proseslorini totbiq etmoklo biidco dovriiniin biitiin morhalolorindoki
qiisur vo ndgsanlar ardicil sokilds aradan qaldirmaq lazimdir. Biidconin xorc
prioritetloring uygun olaraq hokumatin foaliyyatinin doyorlondirilmasi biidco
tohlili zamani xiisusilo istifado edilir. Bu yanasmada asason biidconin funksi-
onal bdlmalari lizra hokumatin konkret vo timumi foaliyyot sahalorinin doyor-
londirilmoasi nozordo tutulur. Misal ti¢lin, hokumatin sosial siyasotino doyar
vermok zoruroti meydana golirsa, tibb, elm, tohsil, sosial miidafia, modoniy-
yot vo idman biidcasini, infrastruktur siyasatino doyor verdikdo rabitonin vo
noqliyyatin toraqqisi ilo alagodar biidconi analiz etmoklo monzorini miioyyon
etmok olar. Strateji planlagdirma ilo biidco tortibi xorclorin alverigliliyine zo-
manat vermakdan oslavo naticoys uygun olaraq hesabatlarin verilmasini do bir
godor asanlasdirir. Olgiilobilon gostaricilor vo konkret faaliyyatlar iizra hesabat
tortib etmok naticasi toyin edilmayon, yoni geyri-miioyyon foaliyyatlor iizra
hesabat tortib edilondon lap ¢ox sads formath olur. Foaliyyotin naticaloring
osason hesabat biitiin maliyyo ilinin yekunlari iizrs tortib edilir.
Acar sozlar: Biidca, Xare, Naticalik
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Azarbaycanda Neft Golirlarinin Somorali istifadasino Maliyys Nazarati
Vo Onun Iqtisadi Artima Tasiri
Isgandar Dzimov
Xiilasa
Azorbaycan Respublikasinda aparilan islahatlar naticosindo son zamanlar 6lko-
do makroiqtisadi vo maliyys sabitliyino nail olunmus, iqtisadiyyatda struktur
doyisikliklori artmis, sahibkarligin toraqqisi li¢iin uygun sorait yaranmisdir.
Hor bir istiqgamatds ardicilligla goriilon islor dovlatin sosial-igtisadi taraqqisna,
eyni zamanda da 6lka ohalisinin rifah halinin normal hal almasina giiclii stimul
vermisdir. Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatimin bels siiratli artimi miisto-
visinda fiskal ricaqdan istifads soviyyosinin yiiksolmasi vo neft golirlorinin bir
qisminin dovlat infrastruktur proyektlorine istigamatlondirilmasi iqtisadi yiik-
soliso, moasgullugun artmasina, 6lko ohalisi galirlorin ¢oxalmasina miisbat tosir
edib. O climladon, vurgulamaq lazimdir ki, son zamanlarda neft qiymatlorinin
todricon asag1 diismosi vo hasilatin pik ndqtosinin artiq bitmasi fiskal siyasotdo
miihiim tohlilori asaslandirib. Movcud global miihit vo neft giymaotlorinin tez-
tez doyismasi maliyys dayaniqliliginin méhkomlondirilmasini, tobii resurslar-
dan gazanilan golirlordon rasional istifadoni vo ciddi makroiqtisadi ¢or¢ivonin
gobul olunmasini zorurats ¢evirir. Bu ndéqteyi-nazordon fiskal siyasot ligiin ¢or-
¢ivonin tomin olunmasi vo tobii resurslardan qazanilan golirlora gonaot olun-
masi iglin hoyata kegirilon todbirlorlo barabar, hazirki igtisadi voziyyat osas
gotiirilmoklo neft golirlorinin dévlst biidcasing transfertinin an uygun hoddi-
nin toyin olunmasi vacib mévzulardandir. Iqtisadi miistaqilliyimizin hals ilk
illorinds arsays gatirilon iqtisadi, elmi-texniki, maliyyo, sosial-kadr imkanlari,
infrastruktura dovlotimizo iqtisadi artimin resursundan qeyri-neft sahasinin,
insan kapitalinin toraqqisi hesabina iqtisadi artim gostormayi asas vozifs ola-
raq hadoflomoyas sorait yaratdi. Bunlarin hamist Azarbaycan Respublikasinda
iqtisadi artimin horokatverici qiivvalorinds, sortlorinds yeni keyfiyyot forqli-
liklori yaradacaqdir.
Acar sozlar: Neft, Maliyyo, Moazarat, Iqtisadi
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Analysis of Investment Attractiveness of Financial Sector of Azerbaijan
Elchin Mamtiyev

Abstract
In the Republic of Azerbaijan fundamental and multilateral reforms are un-
derway to create an independent national economy based on modern market
relations and its efficient integration into the world economic system. One of
the main directions of the reforms is related to the organization and develop-
ment of modern banking and financial sectors, which are necessary for econo-
mic development in the country. In this regard, the development of the non-oil
sector in the country over the past decade, reducing the disparities between
regions and increasing the diversification of the economy has been focused
on expanding the scope of these reforms for the main objectives of economic
policy. Realization of existing goals is closely connected with development of
financial and banking sector in the country and improvement of volume and
structure of investments. The level of investment activity in Azerbaijan is one
of the key factors in optimizing the structure of the economy and increasing
the technical and economic level of production, determining economic growth.
Especially after devaluations, the investment in banking sector has been a sig-
nificant booster to recover the diminished activity. All capital injected into this
sector has been employed by existing shareholders of the banks. Currently, no
external involvement of investors is needed, as the internal financial sources
are able to meet the demand in market.
Key words: Bank, Investment, Profitability
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SOCAR’1n petrol stratejisi ve dis pazarlara etkisi
Heyder Ahmedli

Ozet
Azerbaycan’m petrol stratejisi, petrol ve gaz endiistrisinin gelisimi igin planla-
nan hedeflerin ve stratejinin uygulanmasina, iilkemizin diinya ekonomisindeki
konumunu desteklemeye ve dis ekonomik iliskilerin gelismesine ve genisle-
mesine katkida bulunmaya odaklanmistir. Azerbaycan’in petrol stratejisinin
¢ekirdegi olan “Osrin Miiqavilesi” gerceklesmesi, tilkemizin kalkinmasina
katk1 saglayacak yeni bir yol agti. Petrol stratejisi ¢ergevesinde alinan 6nemli
tedbirler, dnemli altyap1 projeleri, petrol sektoriiniin hizli gelisimi, {ilkemizin
dinamik sosyo-ekonomik gelisimi i¢in saglam bir temel olusturdu. Modern
kiiresellesme kosullarinda Azerbaycan’mn petrol stratejisinin gelisimi, genis-
lemesini, dis ticaret iliskilerinin g¢esitlendirilmesini, ticaret hacminin artmasi-
ni, iilkemizin diinya ekonomisine hizli entegrasyonunu tesvik etmektedir. Son
yillarda yeni {iretim tesislerinin olusturulmasi, petrol ve kimyasal iiriinlerin
iiretimi, nakliyesi ve satigi gibi yeni alanlardaki faaliyetlerimiz, kalkinmanin
stirdiiriilebilirligini saglamis ve faaliyetlerimizin istikrarina katkida bulunmus-
tur. Bir malin fiyat1 bir noktada diiserse, portfoyiimiizdeki diger mal ve hiz-
metlerden elde edilen gelirdeki artis bu kayiplari telafi edecek ve nihai sonucu
bir 6l¢iide dengeleyecektir. Ancak, SOCAR’1n isinin petrol ve gaz sektoriiniin
deger zinciriyle baglantili oldugunu unutmamak gerekir. Yeni tesislerin stirdii-
rllebilir ¢alismasi, kesintisiz hammadde tedarikine baglidir. Bu nedenle petrol
ve gaz sahalarmin gelistirilmesine yonelik yatirimlar devam etmekte ve petrol
sektoriiniin tim alanlarinda oldugu gibi bu yonde devlet destegi stirekli ola-
rak hissedilmektedir. Caligmanin amact SOCAR-1n stratejik yonetim ile bagh
kararlarin hangi derecede uygulandigini, stratejik yonetim metodlarmin nasil
kullanildigini, kararlarin hangi organizasyonel diizeyde alindigini arastirmak-
tir
Anahtar Kelimeler: strateji, dinamik sosyo-ekonomik, petrol
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Pul Siyasatinin Transmissiya Mexanizmlari Vo
Azarbaycan Tacriibasinin Qiymatlondirilmasi
Roavan Agalarzads

Xiilasa
Bir ¢ox iqtisadgilar va siyasatcilor iqtisadiyyatda stabilliyi qorumanin asas
yolu kimi monetar siyasati dastoklayirler ¢ilinki iqtisadiyyatin stabillogdirilme-
sindas fiskal siyasat 6z giiclinii itirib. Miiasir dovrds morkazi banklar inflyasiya
ilo miibarize zamani1 qiymat stabilliyinin pozulmamasi ti¢lin monetar siyasatda
daha ¢ox istinad olunur.Bu ndqteyi-nozarden pul siyasati iqtisadiyyat sahasin-
da dayanigli artim va asagi inflyasiya saviyyasinin qorunub saxlanilmasi ligiin
¢ox giiclii alatdir. Eyni zamanda, pul siyasatinin miivaffaqiyyatls hayata kegi-
rilmasi ii¢iin onun iqtisadiyyat sahasine gostordiyi tesirini vo zamanlamasini
konkret olaraq qiymatlondirmak taleb edilir. Malumdur ki, 6lks iqtisadiyyati-
mizda son illordos coroyan etmis hadisolor, bagqa sdzlo desok, diinya bazarinda
neftin qiymatinin kaskin olaraq azalmasi, iqtisadiyyata neft sektorundan galon
valyuta golirlarinin tedricon azalmasi yerli valyutanin doyerinin azalmasina
gotirib ¢ixarmisdir. Notico etibarilo, Morkozi Bank bir il igorisindo iimumilikdo
iki dofs devalvasiya gerart almisdir. Bunlarin hamist mazanns kanalinin effek-
tivliyinin miioyyon edilmosini aktuallagdirdi. Buna gora do, bu todgiqat isindo
mazanna kanali Azarbaycan iqtisadiyyati ii¢iin tahlil olunmusdur.Mslumdur
ki, olka iqtisadiyyatimizda son illorde ceroyan etmis hadisalor, basqa sozls
desak, diinya bazarinda neftin qiymatinin kaskin olaraq azalmasi, iqtisadiyyata
neft sektorundan goalon valyuta galirlerinin tadricen azalmasi yerli valyutanin
doyorinin azalmasina gatirib ¢ixarmisdir. Natico etibarilo, Morkozi Bank bir il
igarisinde imumilikds iki dofo devalvasiya qerari almigdir. Bunlarin hamisi
mazanna kanalinin effektivliyinin miisyyaen edilmasini aktuallasdirdi. Maqale-
nin asas magsadi neft ixrac edon dlkalards pul siyasatinin mahiyyatini, 6lkenin
inkisafinda pul siyasatinin asas istiqgamoatlorini yronmokdir. Iqtisadiyyat sahe-
sinds istonilon dovlstin asas magsadi méhkam iqtisadi artimi, daxili qiymatls-
rin sabitliyini, hoamginin xarici iqtisadi tarazlig1 tomin etmakdir.
Acar sozlor: Pul, Maliyys, Transmissiya
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E-ticaret ve Cevrimici Ahsveris Zamani Tiiketici Satinalma
Davranislarini Etkileyen Faktorler
Aytac Yusifzada
Ozet
Artik hayatimizin en 6nemli kismini olusturan internetin her giin son siiratle
gelismesi, onun neredeyse her alana niifuz etmesine sebep oluyor. Gliniimiiz
teknolojileriyle internet heryerde ulasilabilir olmustur. Ekonominin temelini
olusturan ticaret de internetin sagladigi olanaklar sonucu e-ticaret halini al-
mustir. Kendi faaliyetlerini ve miisteri tabanini genisletmek, karlarini artirmak
isteyen saticilar internetin onlara sundugu avantajlardan yararlanarak e-ticaret
faaliyetleri gostermeye baslamiglar. Degisen kosullar nedeniyle giiniin biiytik
bir kismini internette ve sosyal medyada gegiren tiiketicilerin sayisinin artma-
s1, internetin bizlere sundugu avantajlar ve diger bu gibi nedenler gdz 6niine
alindiginda pazarlamacilar ve isletmeler igin aligveris imkanlarinin internet
lizerine taginmasi son derece 6nemli bir konudur. Tiiketiciler agisindan bakil-
diginda e-ticaret, fiziksel ¢abalari azaltdig1, her tiiketici i¢in ayr1 bir pazar alani
olusturdugu, maliyet ve zaman bakimindan tasarruf saglamaya yardimci oldu-
gu ve istenilen pazarlamaci ve isletmelerin faaliyetlerini kolayca karsilagtirma-
ya yardimci oldugu i¢in internetin en ¢ok kullanilan 6zelliklerinden biri haline
gelmistir. Rakiplerine karsi avantaj saglamak, pazarlama faaliyetlerini genis-
letmek ve satiglarini artirmak isteyen e-pazarlamacilar tiiketicilerin e-ticare-
te ne kadar merakli oldugunu anlamak igin e-ticarette tiikketicilerin satinalma
davranislarina daha ¢ok etki eden e-ticaret faktorlerini iyice incelemeli, e-pa-
zarlama stratejileri buna uygun olarak tasarlamalidirlar. Bu ¢alismanin amaci
e-ticaret faaliyetlerinden yararlanan tiiketicileri internetten aligveris zamani et-
kileyen faktorleri arastirip incelemektir. Bunun i¢in genel olarak e-ticaret kav-
rami, satinalma karar siireci, e-ticaret ve geleneksel ticaret arasindaki farklar,
e-ticaretin avantajlar1 ve dezavantajlart gibi konular teorik olarak agiklanmis,
onlayn tiiketicileri etkileyen faktorler azaliz edilmistir.
Anahtar kelimeler: e-ticaret, tiiketici davranisi, internet, giiven
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Xarici Ticarat — Azarbaycan Respublikasinin diinya tasarriifat sistemina
inteqrasiyasinin miihiim amili kimi
Norgiz Saforli

Xiilasa

Azorbaycanin diinyadaki bir sira 6lkalar ilo ticarat olagoalorinin genislondiril-
mosi, diinya iqtisadi mokaninda inteqrasiya etmosinin siiratlondirilmosi 6lko-
mizin osas vozifalorindon hesab edilir. Olkonin inkisafinda aparici amillordon
olan xarici ticaratin rolu avazedilmozdir. Mahz bu sababdon do xarici ticaratin
strategiyasinin qurulmasindaki diizgiinliiyii, onun tokmillosdirilmesi zoruridir.
Diinya 6lkslori ilo omokdasliq etmok dlkomizin milli iqtisadiyyatinin inkisa-
f1 tiglin mithiim tohfadir. Azorbaycan daim sosial —iqtisadi inkisafinda diinya
6lkalari ilo omokdasliq etmaya ¢alisir. Mogalodo xarici ticaratin strategiyasi
vo onun gostaricilari tohlil edilmis, bir sira perspektivler miioyyon edilmis-
dir. Olkemizin diinya tosorriifatinda inteqrasiyasinin siirotlondirilmosi, daha da
iralilomasi tigilin xarici ticarat strategiyasi vo onun perspektivlorinin miioyyan-
losdirilmasi, bir sira tokliflorin hazirlanmasi, iqtisadi sabitliyin oldo edilmosi,
yeni mozonna siyasating kecid etdikdon sonra ixracin potensialinin artirilma-
sia goro todqiqat faydali sayila bilor. Xarici ticarat siyasoti 6lkomizin xarici
iqtisadi siyasatindo osason iki yanagmani — dovlotin omtos miibadilosine mii-
daxils etmo vaziyystindon asili sokilds azad ticarati yaxud da proteksionizmi
oks etdirir. Ovvalki zamanlarda azad ticarat tistlinliik toskil edirdi, lakin hazirki
dovrdo get — gedo iki yanagmanin har birinin optimal nisbatindon istifado et-
moyo soy gostarir.

Acar sozlor : Xarici Ticarat, Xarici Ticarat Dovriyyasi, idxal, ixrac, Xarici
Iqtisadi Dlagalar
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Miiasir Dévrds Beynalxalq Kreditlordon istifadonin Perspektivlari
Aqsin Mammadli

Xiilasa
Inkisaf etmokdo olan Slkolor igtisadi inkisaf vo bdyiimo moqsadloring ¢atmaq
lictin bir ¢ox struktur problemlori hall etmoalidirlor. Bu 6lkolorin strukturunda
asas problemlori igtisadiyyatda investision yetorsizlik vo kosir olmasidir. Buna
gora, bu olkalor inkisaf vo boyiimo hodoflorine gatmaq sorti ilo inkisaf etmis
6lkalorin soviyyasine gatmaq ti¢lin xarici monbalordon lazimi maliyyalogmoni
oldo etmolidirlor. Xarici monbolor aldo etmo iisullari, igtisadiyyata tosiri vo
istifadasi moagsadi vo qaydasi baximindan farqlons bilor. Xarici monbalor imu-
miyyatlo 6lkalora birbasa xarici investisiya, portfel investisiyalar1 vo xarici
kreditlor soklinda golir. beynolxalq kredit toskilatlari diinyanin IEOO-o kredit-
losmani toskil etmokls onlarin igtisadiyyatlarinda miithiim yer tutur vo 6lkolo-
rarasi beynalxalq iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmasindo istirak edir. Ayril-
mis beynoalxalq kreditlorin 6lkonin iqtisadi sferasinda yo6noldiyi istigamotlor
kreditin formasina vo miiddstine goro dayise bilor. Beynalxalq maliyys yardi-
mi1 kimi kreditlosmoni hom digor xarici dovlatlor , hom do beynolxalq maliyya
toskilatlar1 hoyata kegirirlor. Burada asas moqsad kreditor olan torafin yatirim
etdiyi kapitali biitiinliikdo geri almast vo hamg¢inin kapitalin ovvalcodon razi-
lasdirilmisg qaydada miisyyen faizi qodor galir oldo etmoasi, maliyys yardimina
ehtiyaci olan IEOO-in iso finans gaynaglarma olan ehtiyacini garsilamaqdar.
Beynolxalq kreditlosmoni hoyata kegiron beynolxalq toskilatlar Beynolxalq
Valyuta Fondu (BVF) , Diinya Bank1 (DB) , Diinya Yenidonqurma va Inkisaf
Bank1 (DYIB) kimi iri maliyyas toskilatlaridir. Azorbaycanin xarici borclarinin
asasini bu qurumlara olan beynolxalq kreditlor toskil edir ki, bu da onun todiy-
yo balansinda oks olundugundan golocokdo balansa neca tosir edocoyini nozari
olaraq miloyyanlosdirmok aktual masalolordondir.
Acar sozlar : Beynolxalq Kredit, Beynalxalq Valyuta Fondu, Diinya Ban-
ki, investision Yetorsizlik
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Vergilorin Tarixi Ohamiyyati vo Dovlat Biidcasina Tasirinin
Qiymoatlondirilmasi.
Qismat Qaforli
Xiilasa
Iqtisadi artima bir cox amillar tasir edir ki, bu amillor igtisadiyyatin vo comiy-
yatin biitiin sahalarini ohato edir. Bu amillarin formalagmasinda vo naticado iq-
tisadi artima tasirinda vergilor xiisusi rol oynayir. Miixtolif vergi doracalorinin
va vergi ndvlarinin tatbiqi, vergi qanunvericiliyinin tokmillogdirilmasi prosesi,
vergi inzibat¢iliginin kefiyyoti bilavasito iqtisadi artima 6z tosirini gostorir.
Inkisaf Etmis Olkolorde (IEO) zaman-zaman bas veron maliyys bohrani, Dov-
lat biidcalorindo kasirlorin artmasi iqtisadi artima vergi siyasati vasitasi il tasir
etmo imkanini aktual bir mévzuya ¢evirmisdir. Hoyata kecirilon vergi siyaso-
ti vergitutma bazasia vo golirlorin kégiiriilmosing birbasa tosir edir. Umumi
Daxili Mohsul (UDM) globallasan diinyada iqgtisadi artimin osas gostoricisidir.
UDM-un iso formalagmasinda iso milli korporasiyalar, beynalxalq holdinglor
va sirkatlor 6nomli rol oynayir. Ancaq onu geyd etmok lazimdir ki, diinyada
hoyata kegirilon beynolxalq ticarat alagalorinin 80%-1 multi-milli korporasi-
yalar vasitosi ilo hoyata kegirilir. Bu sirkotlor miixtolif vergi doracosine malik
olan olkalords faaliyyot gostormosi homin sirkatlorin golirlorinin maksimum
edilmoasi magsadi ilo vergilorin minimuma endirilmasi masalalorini real siirat-
do gergoklogdirilmasine imkan verir ki, bunun naticasindo kiilli migdarda vo-
saitlor blidcadon yayimndirilir.
Olkomizdo vergi sistemi artiq demok olar ki, yetori godor inkisaf etmisdir.
Sahibkarlar {iglin 6lkomizds monfot vergisinin doracasi 20%-o endirilmisdir
ki, bu sahibkarlar {igiin yetori qodor stimullagdirici bir haldir. Daracalorin ar-
tirilmast 6lkads sahibkarlarin miiflislosmasine vo vergidon yayinma hallarina
gotirib ¢ixara bilor ki, bu proses 6lkomiz {igiin he¢do yaxsi noticolor vermoz.
Vergi doracalorinin dolay1 vergilar yolu ilo votondaslara da miimkiin miidaxilo-
si vardir ki, bu vergilor 6lkads biidco daxilmalarmin osasini togkil edir vo ¢ox
artiritlmasi votondaslrin rifahina monfi tosir edor. Hazirki doviirds vergilor va-
sitosi ilo biidcoyo daxiomalarin ohomiyyati no gqodor ¢oxdursa, igtisadi sabitli-
yin gqorunmasi da asas 6nom kosb edon masalalordondir.
Acar sozlor: Dovlat Biidcasi, Vergi Siasoti, Iqtisadi Sabitlik
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Xidmat Miiassisolorindo Mallarin Ucotu
Rasid Quliyev

Xiilasa
Mal ehtiyatt méveud olan biitiin comiyyatlords ictimai mohsullarinin yaran-
masi, bu mohsullarin hoacmi, qurulusu, yerlosdirilmasi vo onlardan istifado
edilmosi soziligedon comiyyatin mithiim iqtisadi qanunu ilo toyin edilir. Bu
noqteyi-nozordon do bazar iqtisadiyyati olan miihitdo, mallarin rolu vo faydasi
tamamilo doyisir, o, ticaratin vacib torkib hissasi hesab edilir. Ona goro ki,
zoruri mal ehtiyati omoalo golmoadon onun satiginin fasilasizliyini tomin etmok
miimkiin deyildir. Magalonin asas moagsadi mallarin ugotu tohlilinin mévcud
voziyyati, onun qorunmasi lizarinds operativ nozarati daha da inkisaf etdirmok
vo mallarin ugotunun inkisafi istigamotlorini toyin etmokdir. Bununla yanas,
osas moqsad ticarat kommersiya qurumlarinda mal ugotunun hoyata kegirilmo-
si qaydasinda movcud gatismayan cohotlorinin vo qilisurlarinin {izo ¢ixarilmast
vo logv edilmasi, mal ugotunun hoyata kegirilmosi zamani ortaya ¢ixan amo-
liyyatlarin miihafizo edilmosi va onlardan slverisli sokilds istifado edilmasina,
mallarin optimal soviyyasinin toyin edilmasino vo iqtisadi analizlorin aparil-
masina sorait yaradacaq nozori vo praktiki tokliflorin vo tovsiyyelorin veril-
masindan ibaratdir. Bu sababdon do, arasdirmanin mogsadine osason bir sira
vazifalorin holl edilmasi zoruridir. Maqalods mal amoliyyatlarinin mahiyyati
miloyyon edilmis vo bu omoliyyatlarin miiessisolorin ugot registrlorine tosiri
gostorilmigdir. ©lavo olaraq qanunvericiliyin va beynolxalq standartlarin mal
omoliyyatlarinin aparilmasina dair toloblori, mal amoliyyatlarinin ugotunun
tokmillosdirilmasi {igiin hazirlanmis tolimat xarakterli sonadlor analiz edilmo-
si, bu qaydalara uygun soviyyado ugotun qurulmasi tiglin miiossislorin atmali
oldugu addimlarin miizakirs edilmosi bu mévzunun shamiyyatini daha da ar-
tirmaqdadir.
Acar sozlar : miiossiso, xidmot ehtiyatlari, xidmat ehtiyatlarinin harakati,
ucot
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Miiassisalorin Maliyya Risklorinin Ekometrik Qiymatlondirilmasi
9dhmad Hiimbatov

Xiilasa
Magqalonin asas magsadi beynalxalq maliyys sisteminin qeyri-dayaniqliligi so-
raitindo miiossisalorin maliyyo risklorinin azaldilmasina dair problemlorinin
Oyronilmasi, onun tokmillosdirilmasi istiqgamatlorinin vo somaralililyinin yiik-
soldilmasi yollarmm miioyyanlasdirilmoasidir.Miiessiso daxilindo foaliyyotdo
olan dayanigli maliyyo imkanlarinin yaranmasi, miiossisonin asas istiqamotlori
tizra onlarin alverigli gokildo boliisdiiriilmasi vo istifado edilmasi ilo toyin edi-
lir. IEO-in tocriibasindon malum olur ki, maliyys imkanlarinin inkisaf etmosi
masalasi imumi mozmunlu problemdir. S6ziigedon bu problemin ayrilmaz tor-
kib hissalori kimi ilk ndvbads maliyys vosaitlorinin yaranma vo gergoklosmo
mexanizmlarinin {izo ¢ixarilmasi, maliyys vesaitlorinin strukturunun yaxsilas-
dirllmast vozifalarinin toyin olunmasi vo onlarin holl edilmasi istiqgamatlorinin
askar edilmosi ¢ixis edir. Hazirda idaroetmoado vacib sektorlardan biri do risk
idaraetmosi hesb edilir. Miossisalorde miioyyan itkilorin angallonmasi iigiin
gabaqcadan risklorin idars olunmasini prioritet mévzulardan biri kimi miisa-
yiot etmolidir. Miiossisolordo yarana bilocok risklor tosnif edilmali onlarin
olamatlori, meydana golmo sobablari todqiq edilmali , osas iisullarla 6l¢iilmoli
vo onlarin azaldilmasi proseslori tomin olunmalidir. Son zamanlar yaranan
bohranlar vo igtisadi baximdan gerilomolor bir daha siibut etdi ki, risk idaroet-
mosini dogru sokildo hoyata kegirmoyon miisassiolor boyiik itkilora ugramis,
bozi vaxtlarda iflas olmaq tohliikasi ilo do tizlosmisdir. Son illor diinyadaki
iqtisadi bohran, neftin qiymatinin asag1 diismoasi Azorbaycana tosirsiz otiisme-
di. Olkomizdo devalvasiyanin bas vermosi, yerli valyutanin doyarinin koskin
ucuzlasmasi miiassislorin foaliyyatina ciddi tesir gostordi, hotta bir ¢ox miios-
sisalor baglanmigdir. Miassislorin foaliyyatinin tonzimlonmasi sahasinds olan
normativ toloblor daha da sartlosdirilmis vo maliyys dayanigliligini tomin eds
bilocok saviyyado miioyyon olunmusdur vo iimumilikdo maliyys bazarlarinin
saglamlagdirilmasi istigamotindo islahatlar aparilmasi, 6lkemizdoki bu sahay1
xiisusi yer ayirilmasi risk idaraetmosini 6n plana ¢ixarmis, totqiqatin aktualli-
gin1 artirmisdir.
Acar sozlar: Bank, Risk, Menecment
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Markanin tiiketici satin alma davranmislar iizerinde etkisi
Sohana Ismayilzada

Ozet

Kiiresellesme sonugunda, tlkerler arasi sinirlarin ekonmik anlamada ortada
kalkmasi sebebi ile ticaret gelismis, ireticiler diinya pazarina yeni ve farkl
iiriin ¢esidleri ile katilmislar. Uriinlerinin tiiketici hafizasinda daha iyi kalmasi
ve yan1 zamanda rakabete devamli mamiil yaratmak ve daha biiyiik pazar pay1
edinmek amaciyla {ireticiler markalasma stratejini kullanmaktadirlar. Marka-
lasma her hangi bir iiriin ve ya hizmete sadece bir marka adi vermek ve dis
diinyaya kurulusun isareti ve baskisini bildirmekten daha fazla bir anlama gel-
mektedir. Markalar {irlin farklilastirma ve pazar bolimlendirme staratejisinin
sonucu olarak ortaya ¢ikmaktatir. Bir marka sadece piyasaya etki etmez ayni
zamanda bir ¢agr1, bir vizyon ve kategorinin ne olmasi gerektigine dair belir-
gin bir tasarimla pazar1 diizenler. Ayrica marka yaratma siireci statejik olarak
belirli asamalardan gegen uzun bir siirectir. Markalagsma kavramina hem tiike-
tici, hem de isletme agisinda ikiboyutlu olarak ele ala biliriz. Ureticiler mar-
kalasma statejisinin kullanarak marka farkindalig1 yaratark tikketim tarzlarina
yon vermegi amaglamaktadirlar. Tiiketiciler ise iiriin satin alma siirecinde iirii-
niin fizyoljik niteliklerinin yanisira onun markasina da dikkat etmektedirler.
Giliniimiizde tiiketiciler arasinda satin alma zamani marka tercihlerinin giderek
artmasit gozlemlenmistir. Marka farkindaligi, marka ¢agrisimi ve marka sada-
kat gibi ifadeler marka ve tiiketici iliskisini agiklamak i¢in kullanilmaktadir ve
yani zamnada tiiketici ve marka iligkisini berirleyen bir ¢ok model gelistiril-
mistir. Ayrica tiiketicilerin kararalma siirecine demografik, psikolojik, kiiltiirel
faktorler de etki etmektedir.

Acar sozler : marka, tiiketici davranisi, marka bilinci, marka farkindahgi
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KOBI lerin Stratejik Plan Uygulamalar1 Ve Karsilastigi Sorunlar
Nicat Zeynalov

Ozet
Kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin (KOBI) diinya ekonomisindeki rolii biiyii-
yor ve énem kazaniyor. KOBI’ler igin gelismis ve gelismekte olan iilke eko-
nomilerinde yeni isler yaratmak ve pazar kosullarindaki degisikliklere uyum
saglamak giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Bu durum gelismekte olan {il-
keleri KOBI’lerin gelistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in uygun politikalar belirle-
meye zorlamaktadir. Kiiglik ve orta 6lgekli isletmeler, hem gelismis hem de ge-
lismekte olan iilkelerin ekonomileri i¢in bilyiik dnem tasimaktadir. KOBI’leri
bu kadar 6nemli kilan temel faktorler esnek iiretim yapilari, krizlere dayanma
yetenegi, degisime adaptasyon yetenegi, biiylik isletmelerin destek departman-
lar1 olarak islev gorebilmeleri ve yiiksek rekabet giiciidiir. KOBI’lerin bir bas-
ka 6zelligi de misterilere yakin olmalaridir. Bu nedenle talebin 6zelliklerini
daha iyi anlayarak daha dogru ve hizli bir sekilde yanit verebilir. Kiiciik ve
orta 6lgekli isletmeler her iilkenin ekonomisinin 6nemli bir boliimiini olus-
turmaktadir. Lakin KOBI'ler buna ragmen bazi finansal, iiretim, pazarlama,
teknoloji, yasal, blirokratik ve en esas1 yonetim ile ilgili sorunlar yasamakta-
dir. Artan rekabet kosullarma uyum saglamak ve varligini siirdiirebilmesi i¢in
KOBI ler iyi bir gevre analizi (SWOT) yaparak alternatifler icerisinden strateji
belirlemeli, stratejik yonetim siireci agamalarint ve planlama uygulamalarini
nicel ve nitel olarak incelemelidirler. Calismanin amaci bu isletmelerde strate-
jik yonetim ile bagl kararlarin hangi derecede uygulandigini, stratejik yone-
tim metodlarinin nasil kullanildigini, kararlarin hangi organizasyonel diizeyde
alindigini arastirmaktir. Calisma Azerbaycanda kiigiik ve orta dlgekli isletme-
ler lizerinden yapilmustir.
Anahtar kelimeler: yonetim, isletme, KOBI, strateji, gelisme
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The Impact of Oil Price Shocks on Corporate Return in Azerbaijan
QURBAN HUSEYNLI

Abstract
The article describes a study of the relationship of the main macroeconomic
indicators and sharp fluctuations in oil prices. In many works, the impact of
oil price fluctuations on the economy is considered from a theoretical point
of view. The main objective of the author was to study the empirical effect of
fluctuations in world oil prices on the economies of oil exporting countries. It
is often pointed out that oil plays a key role in the economies of countries that
export crude oil and petroleum products. According to the results of this study,
the shock of changes in oil prices in the short term leads to increased economic
growth, unemployment, non-oil exports and oil production in Azerbaijan. In
the medium term, the price shock on oil leads to increased economic growth,
non-oil exports, oil production and an increase in FDI inflows in Azerbaijan,
as well as increased inflation, non-oil exports and oil production in Iran. In the
long run, changes in oil prices increase economic growth, inflation and foreign
direct investment in Azerbaijan. The degree of scientific development of the
problems of formation of world oil prices and their impact on the development
of the Azerbaijan economy is determined by the high practical relevance of
these studies. The works of foreign authors contain an analysis of pricing fac-
tors in the global oil market, the impact of its dynamics on the global economy,
and approaches to forecasting the price of this resource are proposed.
Key words: Oil, Economic, Prices
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The Impact of Oil Price Shocks on Government Budget:
The Case of Azerbaijan
Fariz Alakbarov

Abstract

In the context of globalization, world oil prices have become one of the most
important economic indicators that have a direct impact on the state of commo-
dity and financial markets, as well as national budget systems. Under the influ-
ence of the expectations of business entities regarding the future dynamics of
world oil prices, exchange rates, stock quotes, consumer and wholesale prices
are formed. The forecasts of the global oil market are considered in the deve-
lopment of state budgets and investment projects of the corporate sector. Oil
prices significantly affect production costs. World oil prices are influenced by
a wide range of economic, political and climatic factors. (Brigham & Erhardt
,2005). In the modern global economy, there is a noticeable effect on the world
oil market of the dynamics of derivatives markets, which, in turn, are formed
under the influence of the liquidity of leading currencies. (Braginsky,2008).
The situation on the world oil market has a particularly noticeable effect on the
economies of the exporting countries of this resource. In such countries, reve-
nues from the export of oil and other energy carriers determine the dynamics
of total solvent demand and tax revenues to budgets of all levels, affect the
formation of the national currency and the rate of inflation.

Key Words: Azerbaijan budget, Qil Prices, Oil Shocks
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Regional Inkisaf Sistemindo Azad Iqtisadi Zonalarin Mahiyyati
Va Faaliyyat Mezanizmlori
Piinhan Bayramov
Xiilasa
Mogalonin osas mogsadi regional inkisafda miithiim ohomiyyoto malik olan
azad iqtisadi zonalarin rolu, mdvqeyi va sosia-iqtisadi shamiyyati haqqinda
tohlil aparmaqdir. Azad iqtisadi zonalar diinya vo 6lko tocriibasindo yaradil-
masi v faaliyyati tocriibasini totqiq edorok bu osasda regionlarin vo yerli 6znii
idaroetmonin inkisafinin stimullagdirilmas: ti¢iin onlardan somorali istifado
olunmasi imkanlarini toyin etmokdon ibarotdir. Azad Iqtisadi zonalar vo ya
Sorbast iqtisadi arazilor miixtalif 6lkolorin ticarat vo ticarat idaralori torafindon
toyin olunmus xiisusi iqtisadi zonadir. Bu termin sirkotlarin iqtisadi foaliyyati-
ni togviq etmak tigiin ¢ox yiingiil vo ya iimumiyyatlo vergi tutulmayan saholori
toyin etmok {i¢ilin istifads olunur. Regionlarin muxtariyyatinin inkisafi vo bo-
ylimasi beynolxalq iqtisadi alagolorin vo ticaratin artmasi ilo alagadar onlarin
taninma doracalarinin artmasini nazords tutur. Bu variantlardan biri beynalxalq
iqtisadi miinasibotlorin vo ticaratin dovlat (vo ya 6zal) tonzimlonmasinin miioy-
yon bir novii kimi azad iqgtisadi zonadir. Diinyadaki Sorbost Igtisadi Zonalar
pulsuz - ticarat, liman, iqtisadi, bank vo ya riisumsuz ticarot magazalari vo an-
barlar1 ohata etmolidir. Umumiyyatlo, onlar senaye ixracatini stimullasdirmagq,
valyuta golirlorini artirmaq vo yeni iqtisadi metod vo mexanizmlori sinagdan
kecirmok tigiin laboratoriya olaraq istifads olunan is yerlarini hazirlamagq tigiin
hazirlanmisdir. Biitiin Azad Iqtisadi Zonalarin daha bir olverisli xiisusiyyati
alverisli investisiya miihitinin - bu vo ya digor 6lkads (miivafiq bolgado) qalan
iqtisadi sahoado foaliyyot gdstoran imumi rejimlo miiqayisodo gomriik, vergi,
maliyyo imtiyazlari vo inzibati giizostlordir.
Acar sozlar: zona, iqtisadi, regional
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Idman Turizminin Olka Iqtisadiyyatindak Yeri
Samir 9lasgarov

Xiilasa
Son zamanlarda xarici miihitdoki davamli dinamik doayisikliklor ham biznes
strukturlari, hom do biitévliikkde comiyyat iiclin yeni idaroetmo hollorinin ax-
tarisini zoruri edir. Oz ndvbasindo idman sosial tacriibonin bir elementi olaraq
ford vo comiyyoto giiclii tosir gdstormaya qadirdir. Vo bu tosir yalniz idman
prinsiplari vo analoglarin togkilatlar vo ya funksional vahidlor soviyyasindo
totbiqi ilo mohdudlagmir, daha boyiik potensiala malikdir. Bu potensialdan so-
ristali istifado, daha firavan vo xosboxt bir comiyyato ¢atmaq ligiin idaroetmo
gorarlarmin gobul edilmasi tigiin tosirli bir vasits ola bilar.
Miasir sivilizasiya boylik doracods miihiti, sosial institutlari, insanin 6ziinii
doyisdirir. Bu baximdan badan torbiyasi tokca sosial yeniliklorin monbayi kimi
deyil, hom do insanin (Homo sapiens) tobiotini sosial ford olaraq doyisdirmok
ticiin bir vasito kimi qiymatlondirilir. Bu, miiasir todqiqatgilarin comiyyatin fi-
ziki madaniyyatinin barpast ilo alagali sosial institutlarinin potensialint miiay-
yanlogdirmak, daxili ehtiyatlarini vo sosial-modoni proseslorin effektiv idars
olunmasi lig¢lin yeni imkanlar1 tapmagq istoyini aydin gostarir.
Idman ¢agdas dévrdo insanlarin on ¢ox iistiinliik verdiyi faaliyyat saholorin-
don biridir. Idman turizmi Azarbaycanda on moshur turizm novlerinden biri
hesab olunur. Bir sira motobar soviyyali idman todbirlorinin Azorbaycanda ke-
¢irilmosi, idman turizminin inkisafi {i¢iin yatirilan investisiyalar, qobul olunan
dovlat programi 6lkoyo idmanla bagli daha ¢ox turistlorin golmosino sobob
olur. Goalan turistlorin 6lkadon momnun halda geri donmasi vo bir daha soyahot
etmosi li¢lin mehmanxana sonayesinin do 6noa ¢okilmasi islahatlarin osas prio-
ritetlordon biridir.
Acar sozlor : Badon tarbiyasi va idman, idman igtisadiyyati, idman turizm
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Mbozanns Rejimlorinin 9sas Xiisusiyyatlori Vo Onlarin Se¢ilmasinin
Nozari-Metodoloji Aspektlari
Fidan Mammadova
Xiilasa
Magqalonin asas mogsadi tobii resurslarla zongin 6lkalorde mozonna rejimlo-
rinin 9sas xisusiyyatlori vo onlarin sec¢ilmosi mosalolori, valyuta siyasatinin
alverigliliyini toyin etmok, neftlo zongin olan 6lkoslorin osas makroiqtisadi
moqsadlora nail olmagda mozonno rejimlorindon tosir giiciindon istifadonin
asas Usullarimi gostormokdon ibaratdir. O ciimlodon Markazi Bankin pul si-
yasotinin faydasini toyin etmok, Milli Bankin miithiim moagsod vo funksiyalari-
nin, valyuta mozonna siyasatinin on alverisli forma vo tsullarma dair yerli vo
beynolxaq tocriibonin todqiqindon ibaratdir. Valyuta mozonnosi valyuta siste-
minin vacib elementidir. Dayar nisbati vasitesi ilo mozonna yolu ilo miixtolif
6lkalarin milli pul vahidlerinin miiqayisasi hayata kegirilir. Beynslxalq iqtisa-
di miinasibatlords vo global sosial barpada mozonnonin rolu vacibdir. Valyuta
mozonnasinin kdmayi ilo diinya vo milli bazarlarin qiymatlori, forqli dovlotlo-
rin maya dayari gostaricilori miigayiso edilir. Valyuta mozonnasinin tosorriifat
subyektlorinin maliyya voziyyatina tasiri vo faaliyyatlorinin maliyys gostori-
cilorindoki effektivliyi son dorace vacibdir.Mazenno vo onun formalasmasina
milli vo diinya iqtisadi siyasatine birbasa miitonasib olaraq miixtolif amillor
tosir gostorir. Mozonna rejiminin sabit vo lizon voziyyatds olmasi se¢imi daxili
iqtisadi voziyyatdon, pul dovriyyasinin vaziyyatindon, todiyys balansinin ba-
lansindan, diinya iqtisadiyyatinda vo beynolxalq ticaratdoki rolundan, valyuta
ehtiyatlarinin toplanmasindan asilidir. Dévlet mazonnas rejimini miioyyonlosdi-
rir vo qlobal bazar amillorinin milli igtisadiyyata tosirini azaltmaq, inflyasiya
tosirini sabitlogdirmok, mozonnalarin tonzimlayici rolunu artirmaq vo diinya
iqtisadi miinasibatlorindo foal istirak etmok ti¢iin onu optimallagdirmaga ca-
lisir. Tobii resurslarla zongin dlkolords effektiv mozonna yaratmaq problemi
davam edon iqtisadi islahatlar, inkisaf parametrlorinin amtos qiymotlorindon
diinya bazarlarinda yiiksok soviyyads asililigi vo maliyys sisteminin diinya
tosirlorine agiq olmasi ilo alagadar olaraq pul tonzimlonmasi sistemindoki on
miirokkob problemlordon biridir.
Acar Sozlor: Mazanno, Rejim, Iqtisadi
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Miiasir taskilatlarda doyarlor va idaraetms prinsiplarinin formalasmasi
Porvin Korimxanh

Xiilasa
Bu moqalodo miasir toskilatlarda doyarlor vo idarsetmo prinsiplorinin ma-
hiyysti vo formalagmasi vo onlarin togkilatin idaro olunmasinda rolu tadqiq
olunmusdur. Insanlarin ehtiyaclarinin garsilanmasi iiciin toskilatlarin istehsal
etdiklori mal vo xidmotloro, bu mal vo xidmotlorin davamli istehsalinin to-
min edilo bilmasi ti¢iin iso yiiksok soviyyadoa toskil olunmus idarsetmoyo eh-
tiyac vardir. Idaroetmoni effektiv sokilde hoyata kegmasi {i¢iin onun miioyyen
standartlar vo normalar asasinda iglonib hazirlanmasi vo togkilatin foaliyyatini
tonzimloyon konkret idaraetmo prinsiplorinin islonib hazirlanmasi miiasir tos-
kilatlar tiglin olduqca vacib bir mosoaladir.
Prinsip miiossisonin idaroedilmasi metodlar1 vo funksiyalari sistemindo baglica
rol oynayan movqeyo malikdir. Ciinki, bu prinsiplor idaroetma foaliyyatinin vo
funksyalarinin reallasdirilmasinda idaroaedicilorin alds rohber tutduglari ganun
vo qaydalar1 6ziindo oks etdirir. Idaroetmo prinsiplorini idareetmo funksyala-
rinin hoyata kegirilmasi tizro rohborin davraniginin baslica ideyalari, qayda vo
ganunauygunluglart kimi tesovviir etmok olar. Togkilatin idarsetmo prinsip-
lori idaraetma prosesinin sisteming, strukturuna vo togkiline aid olan tolablori
miioyyanloagdirir.
Toskilati moadoniyyat iso, bir toskilatin bonzorsiz sosial vo psixoloji miihi-
tina tohfo veran osas inanclar, forziyyslar, doyarlor vo qarsiligh tasir yollar
kimi miioyyon edilmisdir. Toskilatin izlodiyi madoniyyat is¢ilora vo onlarin
arasindaki miinasibotloro dorin tosir gostorir. Bir sirkotin toskilati doyorlo-
11 bagqalarma onun na oldugunu, niys yaradildigini vo digor sirkotlordon no
ilo forglondiyini bildirir. Doyarlor togkilatin osas tomollorindon biridir. Ancaq
tomoali saglam olan bir topluluq saglam ayaqda qala bilor. Dayar ifadslori bir
togkilatin riayat etdiyi prinsiplori vo etikalart sadalayir. Togkilat ti¢iin etik bir
tomoal meydana gatirirlor.
Acar sozlor : Idaraetma, Prinsip, Dayar, Madaniyyat.
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The Impact of Internet Banking on The Use of Banking Services
Bakhtiyar Zeynalov

Abstract
The article suggests directions for improving the activities of Internet banking.
The rating is analyzed and legal documents governing Internet banking are
presented. The main goals and objectives of the development of Internet ban-
king in the Azerbaijan Republic are determined. The analysis of aspects of the
operation of remote banking services, such as the authentication process, rece-
iving notifications of completed actions, user confirmation of completed ope-
rations and the use of electronic signatures is carried out. The problems of inc-
reasing the use of Internet banking have been identified, including virtuality,
a low degree of trust in electronic money and a low cultural level of the popu-
lation in working with new technologies. Today, when the number of banking
services is constantly growing, the quality of the bank’s work with customers
is determined not only by the set of services provided, but also by the level of
implementation of computer and Internet technologies, which greatly simplify
the process of customer interaction with the bank. The banking sector is the
most sensitive to their development. This is explained by the need to serve
customers on a wide geographical scale (from regional to international) with
minimal costs and with the maximum degree of convenience and universality
of the services offered. The widespread use of Internet technologies contribu-
tes to the high competition in banking. Thanks to the Internet, the market for
banking services and products has expanded significantly, taking into account
all types of remote services, including Internet banking.
KEY WORDS: BANK, INTERNET, ELECTRON
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Azarbaycanda 9mok Bazarinin Biznes Miihitino Tasirinin Analizi
Tiirana Bagirova

Xiilasa
Tatqiqati asas magsadi omok bazarinda meydana golon problemlorin biznes
sahosing tosirinin azaldilmasi istigamatinda dovlatin slverisliliyinin artirilmasi
istiqamatlorinin, dovlet torafindon biznesin toraqqisine gors orsoys gatirilon
soraitin vo gostarilon dostoyin, o climlodon yiirtidiilon iqtisadi islahatlarin 6y-
ronilmasidir. Bu ndqteyi-nozardon iqtisadi islahatlar biznes soraitinin daha da
optimallagdirilmasini, togviq siyasotinin hoyata kegirilmasini vo institusional
islahatlarini 6ziinds oks etdiracokdir. Magalodo, Azarbaycan Respublikasinda
omok bazar1 vo biznesin toraqqisi ligiin xiisusi imkanlar miioyyon edilmis, o
climlodon, sahibkarliga dovlat dostoyinin miihiim istiqamatlori vo 6lke daxilin-
do biznes faaliyyatino mane olan asas amillor 6yronilmisdir. Totqiqatda omok
bazarinda meydana golon problemlorin biznes sahosino tosirinin azaldilmasi
istiqgamoatindo dovlatin alverisliliyinin artirilmasi istiqgamatlorinin, dovlat tora-
findon biznesin toraqqisino gora orsays gotirilon soraitin vo situmullagdiric
amillor 6z oksini tapmugdir.. Mogqalodo, Azorbaycan Respublikasinda amok
bazar1 vo biznesin toraqqisi ti¢iin xiisusi imkanlar miioyyon edilmis, o clim-
lodon, sahibkarliga dovlot destoyinin miihiim istigamatlori vo 6lko daxilinda
biznes foaliyyatino mane olan osas amillor dyronilmisdir. Bu todgiqat isindo
mosgullugun iimumi xiisusiyyatlori aragdirilmis, omok bazarimin imum daxili
mohsulda payinin measgul insanlarin sayina tosiri ekonometrik modells qiy-
matlondirilmigdir. Qiymatlondirms bazasi olaraq 2000-2018-ci illori arasinda
illik statsitik molumatlardan istifado olunaraq ekonometrik model qurulmus vo
naticalari tohlil edilmisdir.Ekonometrik modellarin totbiqi ilo qiymatlondirma
aparilan zaman vacib sortlordon biri do olds edilon naticalarin etibarlhiligidir.
Buna nail olmaq mogsadilo giinlimiizo qodor miixtolif metodologiyalar totbiq
olunmagqla, naticalarin etibarligligin1 yoxlamaq mogsadils forqli yanagmalar
irali stirlilmiigdiir. Magalo isinda biitiin qiymotlondirmalor Eviews 8 programi
tizarindon aparilmigdir.
Acar sozlor: Bizness, Masgulluq, O9mok
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Is Yerlerinde Performans Degerlendirme Yéntemi:
Dengeli Sonu¢ Kartlar:
Mirzebala Poladov
Ozet
Kiiresel rekabet ortaminda isletmelerin performanslarinin dl¢iilmesinin 6nemi
daha da artmugstir. Sirketlerin siirekli gelisen ve degisen karmasik is ¢evresinde
mevcut rekabete katlana bilmesi, isletmenin amaglarina ulasabilmesi ve hatta
iistiinliik saglamasi igin performans degerlendirme ¢ok 6nemli bir role sahiptir.
Ayrica olarak yoneticiler i¢in isletmenin etkinligini, verimliligini belirlemekte
performans degerlendirme ve 6l¢iim islemleri olduk¢a dnemli konudur.
Bu makalede amag performans degerlendirme sistemlerinde isletmelerin uy-
gulamis olduklar1 yontemleri belirlemek ve is yerinde ¢alisanlarin degerlendi-
rilmesinin mevcut olub-olmamasini yanit aramakdir. Bu amagcla bilimsel yazin
taranarak yontem ve yontemin uygulama asamalari ile ilgili detayli bilgilere
yer verilmektedir. Sonda, ne kadar Dengeli Sonug Kartlar1 yonteminin kulla-
niminin bazi sinirliliklart da getirse de finansal olmayan ve finansal olan per-
formans boyutlarini da dnce strateji odakli yapisi, dikkate almasi performansi
biitiin taraflari ile ele almasi, iscilerin ve yoneticilerin oldukca kritik basari
faktorlerine de odaklanmasina aracilik etmesi, esas dage¢cmis odakli degil ge-
lecek yenilik¢i ve odakli bir anlayis getirmesi sebepleri ile giiniimiizde rekabet
kosullarinda kurumlarin kullanabilecekleri oldukga etkili bir arag niteligi tasi-
maktadir.
Anahtar Kelimeler: Dengeli Sonu¢ Kartlari, Performans Degerlendirme,
Performans Olciimii.
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Konuenuus Bepe:xxausoro Ipouzsoactea I Metoabl OueHkn
IddexTuBnoctu E€ Buenpenus
Typan Anunena

Pesrome

D¢ heKTUBHOCTh UCITIONB30BAHUSI HA TTOCTCOBETCKUX KOMIAHHUSIX IPOU3BO-
CTBEHHBIX PECYypCOB TPAIUIIMOHHO HU3Kas (32 OUCHb PEIKUM HCKITIOYCHUEM).
Tem caMbIM, BO3MOKHOCTH KOMIIAHUI-PE3UJICHTOB 10 BEICHUIO YCIELIHOMN
KOHKYPEHTHOH OOppOBI Ha COBPEMEHHBIX PBIHKAX, OTIMYAIOUINXCS U 0e3
TOTO BBICOKH YPOBHEM CONEPHUYECTBA, CEPHbE3HBIM 00pa30oM OTpaHMBAIOTCS.
ITocTcoBeTckne MPOM3BOIUTENN B TAKUX YCIOBHUSAX OOpEUCHBI HA 3aBEAOMO
ciabble CTapTOBBIC YCIOBHS. UTOOBI 3TOTO HE JOMYCTUTH, TOJKHBI OBITH 3a-
JICHICTBOBAHBI TAKNE aJITOPUTMBI U CXEMBI MEHEIPKMEHTA, KOTOPbIE TTO3BOJIMIH
OBI MTOBBICUTDH NMPOU3BOAUTEIBHOCTE TPYAA U MAapaJUICTBHO C 3TUM COKPAaTUTh
cebecTonMOCTh IPOU3BOACTBA U PeaTU3aIy NIPOAYKIMU. B pamkax cooTBeT-
CTBYIOILMX MOJIEJIEH YNpPaBIECHUs BbICTPAUBAIOTCSI COOTBETCTBYIOIIME CIIOCO-
OBl OpraHM3aIy MPOU3BOJACTBEHHON NeATENbHOCTH. VIMEHHO B 3TOH CBS3M
0COo0yI0 aKTyaJIbHOCTh M 3HAUUMOCTh MPHOOpETaeT KOHIEMIUS OepeKINBO-
ro npousBoacTBa. Ho He motomy, uTo e€ peanuszanus MO3BOJISIET TOCTABUTh
KOHKPETHBIN OK3HeC Ha penbehl 2(Pp(PEeKTUBHOCTH, B TOM YHCIE U 32 CYET OIl-
TUMH3AIMN U3EPKEK PHIHOYHON AEATeNbHOCTH. [TTaBHOE 37€Ch B TOM, YTO
JIaHHAs KOHIETILUS CTAaBUT BO IVIaBY yIvla 4eJoBeKa, HOO CUMUTAET, YTO KOHKY-
PEHTOCHOCOOHBINH M BHICOKOA(D(EKTHBHBINA OM3HEC BO3MOXKEH TOJBKO 32 CYET
BOBJICUEHHS B IIPOIIECC Pa3BUTHA XO03siicTBa Kaxkaoro e€¢ yyactHuka. O06s3a-
TEJIBHBIM YCIIOBHEM MOJIHOTO PACKPBITHSA OTPOMHOTO MOTEHIIMAIa KOHIICIIIHH
OGepeKIMBOTO MPOM3BOACTBA SABISICTCS MOCIEAOBATEIBHOCTD peaan3alnuu eé
(hyHIaMEHTaNbHBIX MOJOKEeHUH. M HauMHAThCS BCE 3TO JOKHO C JUArHO-
CTHKH COCTOSIHHS KOHKPETHOTO XO34HCTBa, C T€M, YTOObI TOYHO OMPENCIUThH
BO3MO)KHOCTH U IIpEebl IPUMEHEHUS TaHHON KOHLICMIMY UMEHHO Ha JaH-
HOM mpennpusTuy. MHage roBops, mporece peann3aniy KOHIETIHH T0JKEeH
M3HA4YaJIbHO HOCUTh XapaKTep OPraHU30BaHHOIO U YIIOPSIOUEHHOTO Ipoliecca
— OT Hayvana u 70 KoHIa. ToNbKO Tak MOXKHO OyJeT OpraHWYHO BIHCATh €TO B
XO3SHCTBEHHBIN LUK MPEANPHUATHS, TPEBPATUTh €T0 METOIUKY U HHCTPYMEH-
Tapuil HEOTHEMIIEMYIO YacTh KOMITAHUH.

KiroueBble ci1oBa: Gepe:xianBoe NPOU3BOACTBO, KOHLENINUS Gepe:KINBOro
NMPOU3BOACTBA, 3 (PeKTHBHOCTH KOHLENIUH fepeKJIUBOro NPOU3BOACTBA
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The Measuring Tax Responsiveness of Employees in Azerbaijan:
Empirical Analyses
flkin Siileymanli
Abstract
Tax ethics is a study that emphasizes the sociological aspect of the fiscal dis-
cipline which brings different perspectives to the analyzes made previously
only in economic terms. Tax morality is defined as the intrinsic motivation ele-
ment that occurs voluntarily without being subjected to any coercion or pres-
sure. Tax is a fiscal policy tool that the government wants to increase because
of the income it needs to provide public services on the one hand, and on the
other hand it creates a reduction in the income of individuals. From this point
of view, while the state wants to increase its revenues in order to ensure con-
tinuity in revenues and to prevent interruption in public services, individuals
continue their research on ways to pay less tax. The most important motivation
for individuals to voluntarily pay their taxes is undoubtedly the tax morality.
In the light of the understanding of the relevance and necessity of conducting
a dissertation research, it is first of all necessary to dwell on the role of taxes
that they began to play in the economic life of our country. Currently, tax rela-
tions are becoming one of the most important social relations in the economic
life of society, the presence of which gives rise to a whole range of problems
requiring legal regulation.
Keywords: Tax Ethics, Tax Compliance, Tax Evasion
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Bank sektorunda amoliyyat risklori iizorinds daxili nazarat
sisteminin tahlili
Simran Kiirdodehli
Xiilasa
Mogalomizin osas moqgsadi Azorbaycanda banklarin omoliyyat risklorinin
idaroolunma doracasini onlarin maliyys gostoricilor 6lgmoak vo aldo olunan
naticolora asason inkisaf yollarini miioyyonlogsdirmokdir. Qloballasma prose-
si, bank amoliyyatlarinin miirokkabliyi vo saxta foaliyystlorin artmasi son za-
manlarda bank sektorundaki daxili nazarat sistemlorine digqoti daha da artirdi.
Banklar, xiisusan do Azarbaycan kimi bank asasli iqtisadiyyatlarda iqtisadiy-
yatin asas oyungusudur. Daxili nozarat risklorin azaldilmasi vo omoliyyat, he-
sabat vo uygunluq moagsadlorine cavab vermasini tomin etmok ti¢iin maliyyo
qurumlarmin qurdugu siyasat vo prosedurlart ohato edir. Bu ¢orgivada tosirli
daxili nozarat sisteminin mévcudlugu, korporativ hadsflars catmaqda dayaniqg-
l1g1 tomin edir vo qurumu inkisaf etdirilmosi funksiyalarini dostokloyon maos-
lohat xidmatlori tizorindo comlogmoyo imkan verir. Artan zorarlori, homginin
bank vo maliyys miihitinin miirakkobliyini nazors alaraq, Azarbaycanda kom-
mersiya banklarinin omoliyyat zorarlori vo amoliyyat risklorino moruz qalma
doracalari hagqinda molumatlarin olds edilmasi ti¢iin tohlil apartlmisdir.
Acar sozlor : Bank, O9moliyyat Riski, Omaliyyat Zarorlori, Risklarin Idara
Edilmasi
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BHyTpeHHUIT KOHTPOJIb B IPOMBILIJIEHHBIX OPraHU3aIUsIX
Aiinan CajapoBa

AHHOTaUMSA
VcuneHne KOHKYPEHIIMM Ha PBhIHKE 3aCTaBisIET COBPEMEHHBIE KOMITAHWUHU
yIeISITh 0c000€ BHMMAaHWE OPTaHU3AIMU YTMPaBICHHS. BOIbIEe BCETro 3TO
OTHOCHUTCSI K KOMIIAHHSIM, KOTOPBbIE BEAYT SKOHOMHYECKYIO JESATEIbHOCTh B
TpaHCIPaHHYHOM peskuMe. OIHUM U3 CIIOCOO0B MOBBIMICHHS d3PPEKTUBHOCTH
YIpaBIeHUsT SABJSIETCsI pa3paboTKa TAKOTO 3JIEMEHTa, KaK IMOJICHUCTEMA BHY-
TPEHHETO KOHTPOJIA.
OnHUM M3 OCHOBHBIX MHCTPYMEHTOB YNPAaBICHUS MPEANPHUATHEM, BHEApE-
HUE KOTOPOTO B COBPEMEHHBIX IKOHOMHUYECKUX YCIOBHSAX CO3MAET YCIOBHSI
JUISl JOCTHYKEHHsI KOHKYPEHTHOTO TMPEUMYINECTBa Mepea APYTUMH TPEanpu-
SITUSIMHU, SIBIIICTCSI CO37aHne dPPEKTUBHON CHUCTEMBI BHYTPCHHETO KOHTPOJIS.
B npoMBIIIUIEHHOM CEKTOpEe PHIHOK TIOCTOSTHHO MEHSETCS, W JJIsl 3TOT0 HeoO-
XOJIMMO M3MEHHUTh OTHOIICHHE K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO OT TPAKTOBKH €T0
TOJIbKO B (PMHAHCOBOM aCIIEKTE 10 YIIPABJICHUS MMPOIIECCOM KOHTPOJISL.
KitoueBble cjioBa: BHyTpeHHUI KOHTPOJIb, NPOMbILIJIEHHbIE OPraHu3a-
11U, yIpaBjieHUue NpeanpusiTieM
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What company should not do in next banking crisis
Nurlan Rahimov

Abstract
Among the most acute problems of economic development and its most sen-
sitive sectors over the past decades is ensuring financial stability. Unfortuna-
tely, the dynamism of the processes taking place in the world and in national
jurisdictions indicates that the frequency of crisis phenomena that arise in dif-
ferent segments of the world economy does not allow regulators to cope with
new challenges in a timely manner despite the continuous improvement of
methods and mechanisms of prudential supervision and regulation. In this re-
gard, the fundamental and applied problems of crisis management at the macro
and micro levels are gaining relevance and are in demand at the theoretical
and applied levels. National regulators, including the Bank of Azerbaijan, are
constantly working to improve regulatory standards, develop a list of the first
signs of problems in the activities of commercial banks, as well as supervisory
response measures. The transitional state of the Azerbaijan banking business,
the implementation of the restructuring and modernization of the banking in-
dustry, the emergence of troubled banks on the market have necessitated an-
ti-crisis management of commercial banks. The absence of an anti-crisis com-
ponent in the banking management system strengthens distrust of the banking
sector and reduces its effectiveness. The accumulated experience in studying
the causes of crises in banks, the methodology of crisis management and bank
restructuring in foreign countries does not take into account the specifics of the
Azerbaijan market. This requires a search for a bank crisis management model
that is adequate to Azerbaijan conditions.
Key words: Financial Crisis, Commercial analysis, banking crisis
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The Impact of Information Technologies on Organizational Structure
Naila Mulkishahzada

Abstract
In the new paradigm of the development of the world economy, digital tech-
nologies are considered as the main productive resource that determines the
growth of social welfare. The use by organizations and, above all, enterprises
of the real sector of the economy of modern computer and information sys-
tems, is the most significant condition for their effective functioning in the di-
gital economy. The article presents a situational approach to the analysis of the
organizational structure of the enterprise. The purpose of this work is a study of
the nature of technology, determining their influence on the dynamics of para-
meters by the organizational structure. The concepts of foreign researchers on
the classification of technologies are studied. The essence of influence of the
basic characteristics of technologies, such as technological complexity, routine
work, the interdependence of departments during the work, on the parameters
of organizational design (formalization, centralization, complexity, configura-
tion, coordination and control mechanisms) is determined. The results of the
study can be used in the design of the organizational structure of the enterprise
and restructuring. Structural relationships have attracted the attention of many
scientists. Despite the wide coverage in the modern scientific literature of the
theoretical and methodological foundations of the organizational structure,
many aspects of this topic continue to be the subject of heated debate.
The objective of this work is to study the nature of technologies, determine
their impact on the dynamics of parameters by the organizational structure.
Key words: organizational structure, restructuring, technology.
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Sermaye yapisi olusumunun statik uzlasma teorisinin temelleri
Mirhiiseyn Mévsiimzada

Ozet

Sermaye yapist literatiirii, Modigliani ve Miller (1958) tarafindan yazilan do-
niim noktas1 makalesinden bu yana iyi bir sekilde belgelenmistir ve bilyik ilgi
yaratmaya ve finans alaninda genis ¢apta katkida bulunmaya devam etmekte-
dir. Finans arastirmacilari, akademisyenler ve akademik ¢aligmalar, yonetim-
sel kararda sermaye yapisinin dnemini hissedarlara dogrudan etki ederek kabul
etmislerdir (Pandey, 2010). Modigliani ve Miller, sermaye yapisina iligkin
kararlarm bir firmanimn degerini belirlemede 6nemli olmadigini belirtmisler-
dir, diger ¢alismalar ise bir firma, borcun 6zkaynaklara oranini degistirerek en
uygun hedef sermaye yapisini elde ederek degerini degerlendirebilecegini ve
gelecekteki beklentilerini ve sonuglarini iyilestirebilecegini gostermisdir (Bre-
aley, Myers ve Marcus, 2007). Sermaye yapisi karari hayati bir karardir, ¢iinki
bir isletmenin karlilig1 bu karardan dogrudan etkilenir. Sermayenin basarili bir
sekilde segilmesi ve kullanilmasi, firmalarin finansal stratejisinin kilit unsurla-
rindan biridir. Bu nedenle sermaye yapisi kararini belirlerken uygun 6zen ve
dikkat gosterilmelidir. Bu ¢aligmanin amaci, 2000°den 2020°a kadar gegen 20
yillik dénemde sigorta sirketlerinin sermaye yapisi ile karliligi arasindaki ilis-
kiyi aragtirmaktir. Veriler, degiskenler arasindaki iligkiyi bulmak i¢in tanim-
layicr istatistikler ve korelasyon analizi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz
sonuglari: gelisgmekte olan sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren sirketlerin
verileri lizerine arastirmalar heniiz ortaya ¢ikmaya baglamis ve heniiz sermaye
yapisinin belirleyicileri veya yonetimin kendi sermayesi ve 6diing alinmis ser-
mayenin optimal oranini se¢gmesini belirleyen giidiiler agisindan siirdiirtilebilir
sonuglara yol agmamigtir. Ayni zamanda, gelismekte olan finansal piyasalarda
sermaye yapisinin olusturulmasi i¢in bir veya daha fazla giidiinlin avantaji-
na iligkin aragtirma sonuglarindaki farkliliklarin, uygulanan metodolojideki
farkliliklar, segilen ekonometrik yontemler, incelenen piyasalarin kurumsal ve
makroekonomik 6zellikleri ile veri analiz donemlerinden kaynaklandigi gos-
terilmistir.
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Beynoalxalq maliyys ehtiyatlar - qiymoatli kagizlar bazari.
Samil Baxish

Xiilasa
Maliyyo miinasibotlori inkisaf edon beynolxalq iqtisdiyyatin miihiim torkib
hissasini toskil edir. Olko iqtisadiyyatinin hom daxili hom xarici toraflorine
nazar salsaq miisahido eds bilarik ki, maliyys tominati mévecud olmadan iqti-
sadiyyatda bas veron hadisalori inkisaf yoluna istigamatlondirmok vo meyda-
na ¢ixan problemlori hall etmok miimkiinsiizlogir. Mohz bu baximdan 6lkonin
maliyys bazarini, maliyya prosseslorini tohlil ederkon toxunulmali olan vacib
moslolordon biri do elo maliyyo ehtiyatlar1, maliyys resurslaridir. Umumi ola-
raq maliyya resurslari tosarriifat foaliyystin hoyata kegirilmosi li¢lin zaruri olan
pul ehtiyatlaridir. Miiessisoalar, toskilatlar s6ziigedon pul vasaitlorini miixtolif
monboalordon oldo edirlor. Maliyyo resurslari bank kreditlori, milli golirlor,
fondlar, aktivlorden golon galirlor, borc kapitali va s. linsiirler hesabina yaran-
magqdadir. Seroncamda qalan galirlor maliyys resurslarini yaradan asas mon-
badir. ©lava olaraq maliyyo chtiyatlarinin osas torkib hissasini amortizasiya
ayirmalari togkil etmokdodir. Amortizasiya ayirmalari istehsal olunan mohsul-
larin doyorlorindo 6z oksini tapmaqdadir. Togkilatlar oldo etdiklori vosaitlori
miixtolif moagsadlor {igiin istifado edirlor. Belo ki. Bu vosaitlor istehsal hocmi-
nin artirilmasina, kadrlarin ixtisaslasdirilmasina, yigim fondlarimin yaradilma-
sina va s istiqamatlor lizra boliisdiiriils bilar.
Maliyyas ehtiyatlarinin beynoalxalq bazarda 6lkolor {izra horokatini, boliisdiirtil-
mosini iri, idarosedici glico malik togkilatlar hiiquqi ¢orgivada tonzimlayir vo
daim nozarotdos saxlayirlar.
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Ragamsal Bankcihigin Kredit Toskilatlarimin Iqtisadi Tohliikasizliyinag
Inteqrasiyasi.
Aysel Hiiseynzada
Xiilasa
Bu mogals kredit toskilatinin igtisadi tohliikesizliyinoe hosr edilmisdir. Magalo-
do gostarilon tadgigat mévzusunun aktualligi, roqomsal iqtisadiyyata kegiddo
rogomsal bankgiliq maliyys sektorunun iqtisadi tohliikesizliyini tomin edon
asas elementlordon biri olmasidir. Kredit toskilatinin iqtisadi tohliikesizliyi,
banki ham daxildon, hom do xaricdon golon har hansi bir manfi tosirlordon
gorumaq ti¢iin nazordo tutulmus togkilati, hiiquqi, program, texniki vo tohliiko-
sizlik todbirlori, metod vo vasitolor kompleksidir. Bu giin roqomsal bankgi-
l1q bankgiliqda on siiratlo inkisaf edon tendensiyalardan biridir. Iqtisadiyyatin
inkisafi homiso yeni texnologiyalarin tatbiqi tizorinds qurulmusdur, miiasir
texnoloji inqilab soraitindo bank sektoru 6n planda olmusdur. Iqtisadiyyatin
rogamsal modernlogdirilmasine ehtiyac bu giin bir aksiomdur. Diinyanin apa-
ric1 xabar agentliklorindon biri olan “Business Insider” in molumatina gora,
son bes ildo siini intellektdon istifads ilo alagoli maliyyslosdirmo omoliyyat-
larinin hacmi togribon 10 dofo artib. Inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan
Olkolorin milli iqtisadiyyatlar1 yeni sortlordo mévcud olmaga mocburdurlar.
Davosdaki Diinya Igtisadi Forumunun qurucusu vo daimi prezidenti Klaus
Martin Schwab, comiyyatin ¢evrilmosini “Dérdiincii Senaye Inqilab1” vo ya
“Sonaye 4.0” olaraq xarakterizo etdi. Miitoxassislorin fikrinco, névbati on ildo
informasiya texnologiyalar1 bir insanin soxsi hayatini, biznesini vo global iqti-
sadiyyatini kokiindon doyisdiracokdir. Miitoxassislorinin fikrinca, 2020-ci ildo
osas kapital monbayi olacaq bank sektorudur. Bank sektoru monfootinin ovval-
ki illorlo miigayisado daha ¢ox olacagi prognozlasdirilir. Buna goro, maliyyo
itkilorinin qarsisini almagq tigiin rogomsal bankgiliq kontekstinds kredit togkila-
tinin iqtisadi tohliikesizliyinin effektiv sisteminin qurulmasina diqqot yetirmok
son daraca vacibdir.
Acar sozlor: raogomsal bankcihq, kredit taskilati, bank, iqtisadi tohliikasiz-
lik, rogomsal iqtisadiyyat, siini intellekt.
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Inflyasiyanin Hadoflonmosi Rejimina Kecid imkanlari, ikin Sortlori
Xanim Sirinova

Xiilasa
Magqalomnin asas moagsadini pul siyasotinin rejimlorinin xiisusiyyatlorinin,
secilmoasing tosir edon amillorin, inflyasiyanin miixtolif dovlatlorde vo eloca
do 6lkomizdo yaranma soboblorini, hadoflonmasi rejimlorini aragdirilmasi, ona
qars1 miibariza todbirlorinin tohlili edilmasi, yeni pul siyasati rejimins kegidin
zoruruliyinin totqiqi toskil edir. Qloballasan miiasir diinyada gedon miirokkob
iqtisadi proseslor diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmus Azarbaycan iqti-
sadiyyatina da mixtolif kanallar vasitosilo tosir gostorir. Son dovrlordo diin-
ya bazarlarinda neftin giymatinin son onilliyin on asagi soviyyesino diismosi
vo bir sira dlkolords valyuta ehtiyatlarinin azalmasi valyuta bazarinda xarici
valyuta toklifinin azalmasinda vo tolobin artmasinda 6ziinii biiruzo vermisdir.
Inflyasiya hodoflonmasinin mogsadi makroiqtisadi inkisafin miirokkob pro-
seslorini vo tendensiyalarini statistik-qrafik model formasinda oks etdirmok,
miixtolif ssenarilori arasdirmaq vo model vasitasilo giymot sabitliyinin qo-
runmasinit doastokloyon effektiv qorarlarin verilmosindon ibaratdir. Biitiin bu
moqsadlora nail olmaq inflyasiya proseslorinin modellosdirilmosinin zorurili-
yini ortaya qoyur.Digar iqtisadi proseslordon forqli olaraq inflyasiya proseslori
asagidaki li¢ asas xiisusiyyato malikdir: Birincisi, inflyasiya proseslori iqtisadi
sistemin indikatoru kimi iqtisadi orqanizmin horaratlonmo soviyyasini xarak-
terizo edir. Ikincisi, comiyyatin biitiin fordlerinin hoyat soviyyasina v iqtisadi
subyektlorin maliyys voziyyatine bilavasita tosir edir. Uciinciisii, inflyasiya
proseslarinin formalasmasi yalniz iqtisadi sistem daxilinds formalasan proses-
lorden deyil, hom ds iqtisadi sistemdon konar tasir amillorindon qaynagqlanir.
Inflyasiya hodaflonmosi rejimlorinin dyronilmosinda 6lkonin iqtisadi artimi,
issizlik, soviyyosinin azaldilmasi, xarici ticarat slagoslorinds balanslasdirilmis
ticarat, real sektor vo maliyya siyasoti, iqtisadi davraniglarin iqtisadi institutlar
soviyyesinda tokmil idars olunmasi vo iqtisadi gozlontilorin rasionallasdinlma-
st kimi igtisadi mosalolor mithiim oshomiyyat kosb edir.
Acar sozlor: inflyasiya, Pul, Siyasati
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The Effects of Celebrities on TV Advertisements on
Consumers Purchasing Behaviors
Fidan Safarova

Abstract

Advertising has become indispensable today and plays a vital role for any
brand that is interested in selling one or multiple products. For a brand, there-
fore, advertising is a tool to set itself apart from its competitors. It comes with
no surprise that well-known brands resort to the use of famous people or celeb-
rities to enhance their reach to consumers and to further distinguish themselves
from the competition. The thought-process behind said use is to leave a lasting
impression in the consumer’s mind and to stay in their memories. Conducted
studies have shown that one of the most effective methods to increase a brand’s
reach among other strategies is the usage of famous people for advertisements.
They are presumed to give a brand “a personality” by using a face that can be
referred to when it comes to thinking of a brand. Physical characteristics, in
order to create a brand image, and sometimes to direct public relations and sa-
les development activities also play an important role. One of the most frequ-
ently used usage fields for celebrities is television advertisements. The main
reason behind this is to create a connection between the advertised products
or services and the celebrity, which comes along with a transfer of personality
traits and image, in short, the attributes of a celebrity give a product or service
a meaning. Thus, when the consumer sees a popular celebrity in a new adverti-
sement, it may attract the attention by addressing the feelings of the consumer.
Key Words: Television Advertisement, Celebrity, Consumer Behavior.
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Dévlat Idaragiliyindo Kadr Isinin Diizgiin Toskili
Hoasonaga Hiiseynov

Xiilasa
Miiasir diinyanin inkisaf tocriibasi bir daha siibut edir ki, insanlarin galacoyi
ticiin on etibarli imid yeri demokratik dovlatdir. Comiyyat miisbat istiqgamato
dogru doyisdikco biitovliikdo bosoriyyatin vo insanlarin hoyatinda dévlotin
rolu daha da artir.
Demokratik doyarlori asas olaraq qobul etmis dovlatin baslica hodofi voton-
daslara diqqot vo qayg1 gostormok, onlara layiqli yasayis soraiti vo mosgulluq
imkanlar1 toaqdim etmakla comiyyatin biitiin tobagolorinin hayat soviyyasinin
yiiksaldilmasindan ibaratdir. Bu hadaflore ¢atmagq ligiin got olunmus praktik
holli isullarmin somoraliliyi bilavasito dovlst qullugu institutunun méveud
kadr potensialindan na derocads diizgiin istifadasi ilo milyyon olunur. Dov-
lat qulluggusunun vozifs solahiyyetlorini yerino yetirmoasi dovlot qullugunun
hiiquqi tesir, yaradiciliq, tonzimloyici, togkilati, hiiqug-miidafio vo digor funk-
siyalarini iso salaraq, onun dovlat idaragiliyinds bilavasits istirakini vo miioy-
yon manada bu prosesin “mohsuldar qiivvesi” olmasini tomin edir.
Olkomizda dévlat qullugu islahatlarinmn tomali 2001-ci ilde 1 sentyabr tarixin-
do “Dovlat qullugu haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununun qiiv-
voyo minmasi ilo qoyulmusdur. Bu istigamatds atilmis miithiim addimlarin no-
ticosi olaraq Azorbaycan Respublikasinda 6ziinomoxsus dovlot qullugu sistemi
formalasmisdir vo bu sistemdo miiasir beynoalxalq tocriibo dyronilorak istifado
edilmisdir. “Azorbaycan Respublikasinda dovlot qullugunun inkisafina dair
2019-2025-ci illar iigiin Strategiya” sonadi 6zlindo dévlet qullugu sisteminin
inkisaf etdirilmosi ti¢lin asas hadoflori vo bu hodaflors nail olmaq ii¢iin orta vo
uzun miiddatli, goxsaxali, marhoalali vo ardicil todbirlori sistemlogdirilmisdir.
Baxmayaraq ki, dovlat qullugu sahasindo Azarbaycanin tocriibasi beynalxalq
togkilatlar torafindon ugurlu tocriibe kimi gobul edilir, bunlarla belo dovlat qul-
lugu sisteminds bazi zaif cohatlor mdévcud olaraq qalmaqdadir.
Acar sozlar: dovlat idaraciliyi, insan resurslari, kadr siyasati, dovlat qul-
lugu.

223



Xarici Ticarat 9laqgolori vo Azarbaycana Tasiri
Valid Kisizada

Xiilasa
Beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin anonavi vo on inkisaf etmis formas xari-
ci ticaratdir. Ticarat beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin imumi hocminin tox-
minan 80% -ni toskil edir. Hor hansi bir 6lko ti¢lin xarici ticaratin rolunu ¢ox
qiymoatlondirmok ¢atindir. Ceffri Saksin fikrinca, “diinyanin istonilon 6lkosinin
iqtisadi uguru xarici ticarato asaslanir.
Hoalo heg bir 6lko global igtisadi sistemdon tocrid olunmus saglam iqtisadiyyat
yaratmaga miivoffoq olmamisdir.” Miiasir goraitdo 6lkonin diinya ticaratindo
foal istiraki ohomiyyatli {istiinliiklorlo olagolondirilir: bu, diinya miqyasinda
elm vo texnikanin nailiyyatlorine qosulmaqla, 6lkodo mévcud olan resurslar-
dan daha somorali istifadoyo, iqtisadiyyatinin struktur yenidon qurulmasini
hoyata kegirmok, habelo ohalinin tolobatin1 daha dolgun vo doyiskon sokildo
O6domok i¢iin imkan verir. Bu baximdan, milli iqtisadiyyatlarin beynalxalq
ticaratdo optimal istirak prinsiplorini, ayri-ayr1 dlkolorin diinya bazarinda
roqabatqabiliyyatliliyinin amillorini vo diinya ticarotinin inkisafinin obyek-
tiv niimunslorini ortaya qoyan har iki nazariyyonin dyranilmosi boyiik maraq
dogurur. Bu problemlor diinya ticaratinds foal istiraka yonolmis inkisaf etmis
bazar iqtisadiyyati yoluna qodom qoymus Azarbaycan vo digor 6lkolor iigiin
xiisusi ohomiyyat kosb edir.
Beynoslxalq omok bolgiisiiniin miibahisasiz iistiinliiklorindan istifadoys osasla-
nan Azorbaycanin milli iqtisadiyyatinin yeni diinya iqtisadi miinasibatlor siste-
mino daha barabor sokilds inteqrasiyasi oniimiizdoki dovrlorde 6lkonin xarici
iqtisadi siyasot sahosindo osas istigamotidir. Davam edon iqtisadi islahatlar
cargivasindo hoyata kegirilon xarici ticarat omoliyyatlarinin liberallagdirilma-
st liglin goriilon todbirlor Azarbaycan Respublikasinin xarici ticaratinin dov-
lat tonzimlonmasinin real vasitosina ¢evrilmosindo konkret doyisikliklor tolob
edirdi. Azorbaycanda aparilan iqtisadi, siyasi vo sosial islahatlar xarici ticarat
va iqtisadi olagaloring yeni bir istiqgamot verdi.
Acar sozlori: beynalxalq ticarat, diinya bazari, 6lks, xarici iqtisadi si-
yasat, MBD, xarici, neft
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Qeyri-maddi Aktivlarin Ucotunun Xiisusi Obyekti Kimi Isgiizar Niifuz —
Qudyvil vo Onun Tahlili
Ayson Musayeva

Xiilasa

Bu giiniimiizdo demok olar ki, hor bir istehsal vo xidmot saholorindo qey-
ri-maddi aktivlora rast golirik. Qeyri-maddi aktivlors tosorriifat foaliyyati tizro
uzun miiddat arzindo istifads edilon, galir gatiran vosaitlor daxildir. Bu omlak
ndviing golir gotiron torpaq saholori, tobii ehtiyatlarimizdan istifados hiiquglari,
patentlor, proqram tominati mohsullari, x{isusi foaliyyat ndviine verilon lisen-
ziyalar, ticarot markalari, omtoo nisanlart vo s. aiddir. Qeyri-maddi aktivlor
har bir miisssisonin maddi-texniki bazasinin miioyyon osasini toskil edir vo
onun faaliyyatindo mithiim rol oynayir. Buna goro do geyri-maddi aktivlorin
ucotunun tokmillagdirilmasi iizra islor miiessisonin faaliyyatindo mithiim rol
oynamagqla 6z aktualligini qoruyub saxlayir. Miiasir dovrds ugurlu foaliyyat
gostoron miiossisalarin oksariyyati 6z aktivlerinds yeni texnologiyalara, bilik-
lora, ticarat nisanlarina malik olur, homginin do istehlakg¢ilar vo togkilatlarla
omokdasliq edirlor. Ekspertlorin fikrino goro, belo miiossisalorin sohmi iimumi
bazar payinin toqriban yetmis faizini togkil edir. Qeyri-maddi aktivlor dofalorlo
istifado oluna bilor, buna goérs do geyri-maddi aktivlorin imumi doyari maddi
aktivlorin doyarinden artiq ola bilor. Natico etibarilo, qeyri-maddi aktivler vo
onlara investisiyanin diversifikasiyasina, istehsalin vo idaroetmonin effektivli-
yina gotirib ¢ixararaq miiossisa ti¢iin daha boyiik mona kosb edir. Hazirki bazar
miinasibatlori soraitindo tosorriifat subyektlorinin uzunmiiddatli aktivlorinin
torkibindoe miihiim yer tutan qeyri maddi aktivlordon istifadonin somoraliliyi-
nin ugotu vo tohlili miiassisonin foaliyyatinin mithiim xarakteristikasi hesab
olunur.

Acar sozlar : Qeyri-maddi aktivlor, Qudvil, Dayar, Miiassiso, Maliyyo He-
sabatlar:
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Azarbaycan vo MDB élkalori arasinda xarici ticarat slagalorin
dinamikas1 vo mazmunu
Mabhir Talibh
Xiilasa
Miistoqil Dovlatlor Birliyi (MDB) Ukranya, Rusiya vo Belarus rohbarlori
torofindon 8 dekabr 1991 ci il tarixindo MDB-nin yaradilmasi barosindo sa-
zigin imzalanmasi vasitosilo tosis edilmisdir. Azorbaycan, Moldova, Belarus,
Qazaxistan, Tiirkmonistan, Ermonistan, Ozbokistan, Tacikistan, Qirgizistan,
Rusiya vo Ukraynanin rohbarlori 1991-ci il 21 dekabr tarixindo Almati Boyan-
namosini imzalandi. Boayannamoado bildirilirdi ki, SSRI lagv olunaraq Miistaqil
Dévlatlor birliyi yaradilsin hamginin bura MDB-nin prinsip vo magsadlori
oziindo oks etdirilsin. Azorbaycan MDB-nin 2020-ci ilo godar dovr iigiin Ig-
tisadi inkisaf strategiyasinin hoyata kegirilmosindo istirak edir, Todbirlor Pla-
nina uygun olaraq har ilin yekunu barado miivafiq hesabat Miistaqil Dovlatlor
Birliyinin Icraiyyos Komitasino toqdim edilir. Azarbaycan digar lkalorlo yana-
s1, MDD dovlatloari ilo qarsiligli ticarat miinasibbotlori son dovrdo Azarbayca-
nin iqtisadi giiclinlin artmast, yeridilon siyasot naticosi, miiasir texnologiyalara
dayanan vo rogabat gabiliyyati olan miiasslorin foaliyyot gdstormasi albatdo ki,
6lkomizds xarici iqtisadi olagoalorin artmasina tokan vermisdir. Noticosi olaraq
xarici ticarat olagolori genislonorak ticaratin omtos strukturu tokmillogmisdir.
Umumi sokildo baxsaq Doing-Business heabatinda, Azerbaycanm xarici ti-
carat olagolorinin tokmillogmasi a¢iq aydin gostorilmisdir. Bu hesabatda 6lko-
mizds xarici ticarot sahosinds ciddi islahatlar goriilmiis vo homin islahatlarin
noticasi olaraq xarici ticarat toskilatlari tigiin daha olverisli biznes miihiitinin
formalasdigl, gomriik nozarati vo qeydiyyata alinmasinin daha intensiz, soffaf
totbiq olunmasi ilo fiziki gdmriik yoxlamalarinin minimuma endiyi, biznesin
dovlat tonzimloma mexanizminin somoraliliyinin daha da genislondiyi diggsto
catdirtlmigdir.
Acar Sozlor: Azarbaycan, MDB, postsovet olkalori, beynalxalq miinasi-
batlar, ticarat alagalori
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Relationship Between Investment, Banking And Credit Assessment
Siibhan Rahimov

Abstract
The main purpose of the article work can be to analyze the relation between
banking sector (credit) and investment activity. Another objective of the dis-
sertation is to demonstrate the correlation relation between the relevant fields.
This thesis reviews and investigates the research on the relationship between
investment, business growth and credit assessment. Relationship between bu-
siness growth, investment and credit assessment is an important and actual
topic to study and investigate deeply. This study investigated the real connec-
tion and dependence of the above-mentioned factors of any particular business
which may later be affected by any of these in a good or bad manner. The
problem of identifying the connection between the above-mentioned factors
in any particular business can be condensed into three research questions: the
connection between business growth, investment and credit assessment, the
impact of investment and credit assessment on the business growth and the role
of credit assessment in the success process of a particular company. The aim of
this study is to investigate the real relationship between investment, business
growth and credit assessment and usage of this finding as further and practical
development tools of a company. The meta-analysis functions in the study play
a gateway role to the research strategies of a broad collection of literature.
Keywords: Bank, investment, Credit
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Stages of Development of Mergers and Acquisitions in
The Global Economy

Eyvaz Huseyn
Abstract
There are two main types of investments: investments in fixed assets and in-
vestments in the acquisition of other companies. They differ from each other
both from the point of view of the company and in the macroeconomic plan,
because they affect economic growth through various channels. The genesis
of the concepts of merger and absorption is examined from the point of view
of their essence, the need for implementation in the modern economy, the role
in the restructuring of a company or business as a whole, and forms of mani-
festation in the market of corporate control. The remaining companies leave
the financial and commodity. Acquisition is considered by them as a process
during the implementation of which the acquired company continues to be
present in the markets as a subsidiary of the company initiating the transaction.
Key words: Financial, Mergers, Acquisition
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Miioassisalords Ehtiyatlarin inventarizasiyasinin Rolu
Elnur Astanov

Xiilasa
Mogalodo miihasibat ugotu hesabatlarinin formalagsmasinda on vacib mor-
halalorden biri kimi inventarizasiyanin togkili vo aparilmasi nozardon kegirilir.
Istonilon miiossisonin vo ya toskilatin foaliyyoti maddi, omok, pul vo basqa
resurslarin hoarakati ilo bagli olan proseslorin naticosidir. Miiassiso xammal vo
materiallari oldo edir, xammali emal edorok hazir mohsul istehsal edir, sonraki
moarholodo hazir mohsulu satir, asas vesaitlor alir vo ya kirayslayir, isgilora
amok haqqini 6dayir. Miiassisado biitiin gostarilon proseslor naticosinds 6hde-
liklor yaranir, hansilar ki, digor morhaloys aid olurlar. Isin digor morhalosindo
asas maqsad homiso miiossisonin vo onun resurslariin amlakinin tamligini
tomin etmok, oaskikliklorin, itkilorin vo korlanmalarin ohomiyyatli doracado
qgarsisini almaqdir. Idareetmonin ohomiyyatli alotlorinden biri do tosarriifat foa-
liyyatinin {insiirlorinin inventarizasiyasidir ki, bu da omlakin, miihasibat ugo-
tu molumatlarinin, miisssisonin 6hdosliklorinin faktiki vo haqiqi molumatlarla
uygunlugunun yoxlamasi demokdir. Inventarizasiya naticosindo miihasibat
ucotunun molumatlarmin etibarliligi tosdiglonir vo natico kimi sonda miiossiso
onun haqiqi maliyya vaziyyatini oks etdiron aktual miihasibat balansi vo ya he-
sabatlara malik olur. Bu proseslodos inventarizasiyanin shamiyyati tosdiq edilir
vo “Miihasibat ugotu haqqinda” Qanuna osason illik hesabatin tortib edilmo-
sindon avval inventarlagmanin aparilmasit magsods uygun hesab edilir. Miios-
sisonin 0z faaliyyot dovrii arzindo omlak vo Shdoliklorin inventarizasiyanin
kegirilmosinin miiddatini formalasdirmalidir. Inventarizasiya zamani omlak vo
miiossisonin 6hdoliklori haqqinda faktiki mslumatlarin miihasibat ugotu mo-
lumatlar1 ilo yoxlanmasi prosesinin togkil edilmasidir. Inventarizasiyanin asas
mogsadi mithasibat ugotunun va faktiki molumatlarin etibarliligimin yoxlanib
tosdiq edilmasi, qiymatlilarin real olaraq onun omlakinin qeydiyyat giymatinin
dogrulanmasidir.
Acar sozlar: miihasibat ucotu, inventarizasiya, hesabat.
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Insan Resurslarimin Mahiyyoti vo Sonaye Miiassisolorinds Onun idara
Edilmasinin Nazori 9saslari
Normin Mehtiyeva
Xiilasa
Magqalados asas diqgot ilk névbads insan resurslarinin mahiyyatinin, onun asas
xiisusiyyatlorinin agiqlanmasina vo inkisaf konsepsiyasimin aragdirlmasina
yonaldilmisdir. insan resurslar1 anlayisina ayri-ayri iqtisadgi-miitoxasislorin
fordi yanagmalari, verdiklori toriflora baxilmisdir. Baxilan materialllara osason
geyd etmok olara ki, br ¢ox iqtisad¢i todqiqatgilarin tokmil bazar igtisadiyyati-
na kegid ilo amok resurslari anlayisinin ohomiyyatini tamamilo itiracoklori vo
eyni zamanda digor ¢oxsayli acnobi va yerli igtisad¢i-alimlorin yanasmalarina
g0ra iso oksino bu kateqoriyaya-omok resurslarina maragin artmasi vo golocok-
do daha da artacagi kimi gonaoato golmoyo bizi sovq edir.
Mogalodo heyotin idaro edilmosino aid miixtolif elmi monbolordon alinan
molumatlarin emali vo dork edilmasilo kadrlarin idarsedilmosi mosalolorine
miixtolif yanagmalara baxilmigdir. Eyni zamanda “Omok resurslarindan istifa-
do” konsepsiyasinin asas prinsiplori arasadirilmis, insan resurslarinin konsep-
siyasina vo onlardan istifadoys baxilmis vo miiayyan edilmisdir ki, istehsalat-
da vo idaroetmads hor bir insana iqtisadi meyarlar nozors alinmagla yanagsma
tolob edilir. Insan resurslar1 konsepsiyasmin osas postulati muzdlu isciloro
alavo xarc ¢okmodon vo toskilati saylor gostormadoan fiziki vo oqgli amaklori
monimsanilmasi miimkiin olan sadaco bir hadiyys kimi baxmaq deyil, onlari
istehsalin asas resursu kimi gobul edilmasindan ibaratdir. Sonaye miiossisolo-
rinds heyatin idaroedilmasinin nozori osaslari iso yerli vo acnabi miitoxasis-
lorin-T.0.Quliyevin, ©.Mommodovun, L.I.Evenkonun, A Fayolun, H.Emer-
sonun, F.Teyorun, H.Fordun vo b. elmi yanasmalari1 asasinda arasdirlmigdir.
Yekun olaraq olaraq aparilan todgiqatdan miioyyon naticolor oldo edilmisdir ki,
onlarin insan resursalarinin idare edilmosindo totbiqi tovsiyyo olunur.
Acar sozlor: amak, amak resurslari, heyatin idars edilmasi.
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Qeyri-Neft Sektorunun Ixrac Potensialimn Qiymotlondirilmasi
Razi Novruzov

Xiilasa
Bu moqaloado geyri-neft sahasinin ixracinin nazari asaslart dyronilmis vo tohlil
edilmisdir. Xiisuson qgeyri-neft sektorunun ixrac anlayisinin tokamiil vo ma-
hiyyati aragdirilmis ,bu yondo miixtalif fikirlora, mévcud todqiqatlara, miila-
hizoalora nazor salinmisdir.Qeyd olunan bu fikirlordo asas diqqoet xarici ticarat
faktoruna yetirilmisdir. Homginin Azorbaycan Respublikasinin ixrac imkanla-
11 tohlil edilmisdir.Azorbaycan Respublikasinin beynolxalq miqyaslh mithiim
vazifalorindon biri do xarici ticarat dovriyyasinin diversifikasiyalagdirilmasi
hesab olunur.Olks ixracinin strukturunda roqabot gabiliyyatli ixrac mallarmnin
ndviiniin az olmas1 ¢ox bdyiik problem kimi qalmaqdadir. Olke iqtisadiyya-
tinda geyri-neft sektorunun yiiksok ixra- cat potensialina sahib olmasina bax-
mayaraq xarici ticaratindo ¢ox kigik paya sahib olmas1 vo xarici ticaratdo qey-
ri-neft sektorunun payinin artirilmasi haqqinda totqiqat aparilmisdir.Moaqalo
do homginin geyri-neft sahasinin ixracinin tohlili vo giymotlondirilmasinin
nazari-metedoloji tominatinin doyarlondirilmasi aparilmisdir.Bu yonde miixto-
lif igtisadgilarin fikirlori vo nozeriyyalori arasdirilmisdir.Olks daxili igtisadi
toraqqi todbirlorin hoyata kegrilmasi,qeyri-neft sahosinin ixrac imkanlarinin
tonzimlonmasi mexanizimlari makroiqtisadi toroqqi istiqamatlorinin xarici
6lkalarin iqtisadi toraqqi mmodellorinds xiisusi yer ayrilmigdir.Nozari noqte-
yi cohatden ixrac imkanlariin tonzimlonmosi ,6lkads mdvcud olan iqtisadi
siyasot mexanizimlori hesabina bas tutmalidir.Azorbaycan Respublikasinda
geyri-neft sahasinin hazirki durumu bu sektorun diversifikasiyalagdirilmasinin
stirotlondirilmasi ilo xarakterizo olunsa da,bu proseslor sahonin imkanlariin
¢ox kigik bir hissosi kimi 6ziinii gostorir.
Acar Sézlar: Neft, ixrac, Iqtisadi
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Azarbaycan Respublikasinda Maliyys Bazarlar ils
Bagh Dévlot Siyasatinin Qiymatlondirilmasi
Tiirkans Volili
Xiilasa
Azorbaycan son illor kegirilon iqtisadi islahatlar vo onun diinya iqtisadiyyati
sistemino inteqrasiyasi iqtisadiyyatin o ciimlodon maliyyo bazari istirak¢ilari-
nin faaliyyotinin inkigafina sorait yaratmigdir. Bu da maliyys bazarinin bank
sistemi ilo paralel olaraq iqtisadiyyatda pul axilarinin 6tiiriictisii kimi real
sektorun canlanmasinda ohomiyyatli rol oynamasindan iroli golir. Xiisusilo
Azarbaycanda neft sektorunda comlonmis iqtisadi golirlorin qeyri-neft sek-
torlara yonaldilmosi probleminin mévcudlugu 6lkomizin maliyys bazarinin
istirak¢ilarinin foaliyyotinin inkisafina xiisusi ohomiyyat verilmasino zomin
yaradir. Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo biitlin iqtisadi sistemlordo daxili
vo xarici iqtisadi resurslarin iqgtisadi inkisafa colb edilmosini tomin edon ma-
liyyo bazarlarinin vo onun istirak¢ilarinin méveudlugu zoruru amildir. Hor il
lictin dovlotin maliyyo siyasatinin miioyyanlosdirilmasi vo tosdiq edilmasi, pul
siyasatinin alotlorinog dair gorarlarin gobul edilmasi, valyuta tonzimi vo nozars-
tinin hoyata kegirilmasi qaydasinin tosdiq edilmasi, valyuta tonzimi vo nozaro-
tinin hoyata kegirilmosi qaydasinin tosdiq edilmosi, Azorbaycan Morkozi Ban-
kinin biidcasinin vo ona doyisikliklorin tosdiq edilmasi, kapital ehtiyatlarinin
formalagdirilmasi vo istifado olunmasi qaydasinin miisyyonlosdirilmasi, illik
maliyys hesabatinin tosdiq edilmasi, beynolxalq qizil-valyuta ehtiyatlarinin
saxlanilmasi v idars olunmasi strategiyasi vo qaydalarinin miioyyan edilmasi;
kredit toskilatlarina bank foaliyyatinin hayata kecirilmasi ii¢iin lisenziyalarin
verilmosi vo logv edilmoasi barado gorarin qobul edilmasi, kredit toskilatlar
ticiin iqtisadi tonzimloma normativlsrinin miloyyon edilmasi, 6lkonin bank sis-
temindo xarici kapitalin istirak limitinin miisyyanlagdirilmasi va digor bu kimi
mosalalor magalo mévzunun totqiqini aktuallsdirir.Lakin Azorbaycanda ma-
liyyo bazarinin dovlat tonzimlonmasi hoyata kegiron qurumlari birlosdiron vo
alagolondiran struktur vo eloca do vahid bir biitov kimi maliyys bazarmi ton-
zimloyan normativ aktin olammasi 6z ndvbasinda tatqiqat1 zoruriliyini artirir.
Acar sozlor: Maliyys, Maliyya Bazari, Dovlat Siyasati
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Fiskal Siyasotin Iqtisadi Faaliyyotlor Uzarindoki Tosirlorinin Azorbay-
can Makroiqtisadiyyati Baximindan Qiymotlandirilmasi
ilaho Nasibzada
Xiilasa
Bu todqgiqatda fiskal siyasatin iqtisadi foaliyyatlor tizorindoki tosirlorinin Azor-
baycan iqtisadiyyati baximindan giymotlondirilmosi arasdirilmisdir. Eyni za-
manda mistoqilliyini yeni qazanmis vo iqtisadi hoyat1 tamamilo doyisilorok
morkazi planlama rejimindon azad bazar iqtisadiyyatina kegmis bir 6lko tigiin
hanst yolun izlonilmali oldugu da todqiq edilmisdir. Fiskal siyasatin 6zii ilo
olagodar olaraq iso qisaca yarandigi vaxtdan etibaron kec¢diyi morhololor
haqqinda molumat verilmisdir. Daha sonra fiskal magsodlorden vo vasitolor-
don bohs edilorak, bu moagsadlors nail olmagq tiglin hansi vasitalorin vo neca is-
tifado edilmosi mosolasi aragdirilmisdir. Todgiqatin naticasindo Azarbaycanin
miistoqillik sonras1 hansi fiskal siyasatlori totbiq etdiyini dyrondik. Olkoya neft
vo qaz kimi tobii sarvatlorin satisindan daxil olan galirlor inkisafa istigamot-
lonmis fiskal siyasatin hoyata kecirilmosino bdyiik 6lgiido komoklik etmisdir.
Bunun noticasidir ki, hall olunmamis bir sira problemlor olmasina baxmaya-
raq, ilk illora nisbatdo boyiik bir inkisaf aldo edilmis vo son illordo do hallini
gozloyan masalalorin halline yonoldilmis dovlat siyasatlorinin totbigine bas-
lanmigdir. Totqiqatin analiz hissesindo miistoqillikdon bori hoyata kegirilon
biitiin bu tadbirlorin iimumi iqtisadiyyata neca tosir etdiyini ekonometrik mo-
delin komayi ilo modellogdirdik. Bu modellosdirmo dovlat galirlori vo xarclori
1995-2016-c1 illor araligimin rosmi molumatlart osasinda hoyata kegirilmisdir.
On ki¢ik kvadratlar metodu yanasmasi ilo aldo edilon naticalor gostordi ki, bii-
dca golirlori Umumi Daxili Mohsula (UDM) manfi, biidca xarclori iso miisbat
tosir gostorir. ©ldo olunan naticalar bir sira bagqa todqiqat naticolori ilo Ustiisto
diismokdadir vo Azorbaycan iqtisadiyyati lictin adekvat sayila bilor.
Acar sozlar: fiskal, iqtisadi, siyasot
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Azorbaycanin istehsal Miiassisalorindo Maliyys Axinlarinin
Idara Edilmosinin Mévecud Voziyyatinin Tohlili
Parvin ibrahimova

Xiilasa

Mogqaslonin asas mogsadi istehsal miassisolorindo maliyys menecmentinin
tokmillosdirilmasi mosalalorinin inkisaf istigamatlorini miioyyanlosdirmokdon
ibarotdir. Eyni zamanda maliyys menecmentinin nazori metodoloji osaslari-
nin formalagmasi vo tokmillosmasi istigamatindo miixtalif tokliflorin verilmosi
nozorda tutulmusdur.istehsal faaliyyotinin idaro edilmasi konsepsiyasmin is-
lonib hazirlanmasi miitoxassislorin vo rahbarlorden yiiksok pesokarliq, eyni
zamanda menecment sahasinda dorin nazari biliklarin olmasini tolob edir. Ha-
zirki dovrdo menecment miiossiso vo toskilatlarda hoyata kegirilon miixtalif so-
sial-iqtisadi proseslora genis sokilds totbiq olunur.Diinya tacriibasinds oldugu
kimi Azarbaycanda menecmentin xiisusi formalar1 yayilmisdir.Buna misal ola-
raq maliyys menecmeti, innovasiya menecmenti,is¢i heyatinin menecmenti vo
s. misal gostormok olar.istehsal miiossisalorindo maliyys menecmenti maliy-
ya sisteminin biitiin elementlorine niifuz edir vo bazar igtisadiyyati soraitindo
idaraetmo strukturunun on mithiim torkib hissasi kimi ¢ixis edir. Maliyys me-
necmentinin asasi qisamiiddatli vo uzunmiddotli dévrde maliyys axilarinin
somoarali toskili, istifado edilmasi amillorine osaslanan vo maliyys xidmatlori-
nin foaliyyet istiqameatlorini miioyyonlosdiron maliyys siyasatidir.iqtisadiyya-
tin miixtolif saholorina investisiyalarin qoyulusu Azorbaycan iqtisadiyyatinin
siiratli inkisafinin zoruri sortlorindon biri say1lir. istehsal miiossisalorine maliy-
yo axinlarmin toskili zamani iqtisadiyyatin togokkiilii vo inkisafi tomin edilir,
miiossisalor modernlosdirilir, yeni omtos vo xidmatlorin istehsalinin monimso-
nilmasi tomin edilir. Lakin miasir investisiya prosesinin biitiin miisbat cohot-
lorino baxmayarag, bir ¢gox miitoxassislor torafindon Azorbaycanda investisiya
miihitinin holo ds lazimi soviyyads olmamasinin asas sabablari agagidakilar
hesab edilir: investisiya gqanunvericiliyinin ndgsanlari, bank sisteminin gey-
ri-sabitliyi; miilkiyyatcilorin hiiquglarinin miidafis olunmamasi; investisiya si-
yasotinin xarici investorlara yoniimliliyi; idaroetma strukturlarinin potensial
yerli investoru maraqlandirmaq arzusunda olmamasi vo ya bunu bacarmamasi.
Acar sozlor: Maliyya, Istehsal, Miiassiso
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Postneft Morhalasinda Dovlot Sektorunun Inkisafinin
Prioritet Istiqgamatlari
Murad 9lizads
Xiilasa
Miistoqillik illorinde 6lkomizds sosial-iqtisadi inkisaf sahasindo alds olunan
biitiin ugurlar, yaradilmis iqtisadi, sosial, elmi-texniki, maliyyo potensiali, in-
san kapitali, infrastruktur, ohalinin sosial rifahinin yaxsilasdiriimas: Ulu On-
dor heydor Oliyevin soxsiyyati ilo baglidir. Bu baximdan Ulu 6ndor torafindon
miioyyoenlosdirilon va bu giin 6lko Prezidenti ilham Sliyev torofindon yaradi-
ciligla vo ugurla inkisaf etdirilon Azarbaycanin iqtisadi inkisaf strategiyasinin
imumi vo xarakterik cohatlorinin, formalagmasi moarhalalorinin, onun ugurunu
tomin edon baslica amil, sort vo vasitolorin sistemli tohlil olunmasi vo doyor-
londirilmasi Ulu dndorin iqtisadi irsinin dyronilmasinds va 6lkemizin galacok
inkisafinin prioritetlorinin, baslica magsod vo hadoflorin se¢ilmasindo, real-
lasmasinda miistasna oshomiyyat kasb edir. Son illor arzinds respublikamizda
hoyata kecirilon iqtisadi siyasatin asas xarakterik xiisusiyyatlori onun bu dév-
rlor lizra dovloet programlarinin, forman vo soroncamlarin yiiksok soviyyoado
icra olunmasi 6lkodo gedon iqtisadi inkisafin siiratlondirilmosini ugurla tomin
etmoklo, biitlin proseslorin geyri-neft davamli sokilds inkisafina gotirib ¢ixa-
rir. Diinya praktikasinda shamiyyatli inkisaf yolu ke¢gmis 6lkolorin tocriibasinag
baxdiqda burada Dévlot-Ozal sektor torofdasligi homiso genis parametrli mov-
zu olaraq xiisusi shomiyyat kasb etmisdir. Dovlot vo 6zal sektor miinasibotlori
prioritet bir mdvzu olub iqtisadi, sosial, hiiquqi, madoni, siyasi vo digor ¢alar-
lar1 6zlindos oks etdirir. Burada dovlstin 6zl sektora yardimlari, qganunvericili-
yin formalasdirilmasi, maliyys manbolorinin toqdim olunmasi, 6zal sektorun
korporativ sosial masuliyyati vo s. foaliyyatlor bu miinasiboti xarakterizo edo
bilir. Bu miinasibotlor yuxaridan asagi, yoni dovlotdon 6zol sektora, asagi-
dan yuxari—ozal sektordan dovloto paralel ola bilor. Respublikamizda dovlot
strukturu sahasindo mixtalif proqramlarin gabul edilmosi vo icrasi ilo bagh
islor prezident Ilham Oliyev torafindon ugurla davam etdirilir. Hoyata kegi-
rilon mogsadyonlii todbirlar igtisadiyyatin biitiin sahalori izrs inkisafini tomin
etmoklo dovlatin igtisadi qlidratini shamiyyatli doracodo artiracaqdir.
Acar sozlor: Dovlat, Sektor, Maliyys, Maliyys Proqrami, Biidca-Vergi Si-
yasoti
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Dovlat Qullugu Anlayisi vo Etik Dilemmalar
Giilay Haciyeva

Xiilasa
Azorbaycan Respublikasinin miistoqillik qazanmasi siyasi sistemdo doyisik-
liya, dovlatin vozifalorinin artmasina, funksiyalarinin genislonmasine sobob
olmusdur ki, buda 6z naticasinds siyasi, iqtisadi, hiiquqi vo basqa miinasibot-
lorin tonzimlonmasinds dévlat aparatinin rolunu artirir. Bunlar tobiidir, ¢linki
dovlet 6z mogsadlori ilo funksiyalarini daimi olaraq hoyata kegirtmok {igiin
dovlat hakimiyyati simasinda dovlotin miirokkab strukturu vo orda votondasla-
rin pesokar moggul oldugu dovlot aparatini yaradir vo funksiya gostorir.
Dovlot xidmatlorinin hoyata kegirilmasi votondaslar torofindon dévlot biid-
cosino Odonilon vergilor hesabina tomin edilir. Votondaslar dovloto etimad
edorok vergilor 6doyir vo bunun miigabilindo dovlat torofindon az xorc tolob
edon vo yliksok keyfiyyat ilo saciyyalonon xidmotlorin hoyata kegirilmasini
tolob edirlor. Bu monada dovlet qullugu etimad tizorindo qurulmus bir xidmot-
dir. Dovlat qulluggulart bunu dork edorak dovlot xidmatlorini effektiv, somorali
vo vicdanlt sokilds yerino yetirmoli, vozifalorini icra edorkon vo (diskresion)
solahiyyatlordon istifado edorkon peso etikasi ilo bagli prinsiplori vo standart-
lar1 rohbor tutmalidirlar. Bu giin dévlet qullugunda etika mithiim ohomiyyot
kasb edir.
Etik prinsip vo doyorlor dovlst qulluggularinin xidmati faaliyyati ilo bagh
noyin yaxsi vo dogru oldugunu gostoran baladgi bir ¢argivadir. Dévlat qul-
luggular1 gorar verarkon vo xidmati vozifalorini icra edorkon bozon miioyyon
dilemma ilo garsilasa bilor vo har hansi bir gorarin gobul edilmosindo miioyyon
¢otinliklorlo tizlogo bilorlor. Bu ciir hallarda adoton bels bir sual yaranir: xid-
moti vazifalori vicdanli, odalatli vo qorazsiz sokilds neco hoyata kegirmok olar?
Dovlat qullugeusunun xidmati vozifalorini hoyata kegirorkon etik qaydalara
riayat etmoasi “Ddovlat qullugu haqqinda” Azarbaycan Respublikast Qanununda
dovlat qulluggusunun asas vozifasi kimi miioyyon edilmisdir.
Acar sozlori: etika, etik dilemma, dovlot qullugu
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Avrupa Birliyinde Uluslararasi1 Pazarlamanin Yerli
Tiiketicilerin A¢isindan Durumu
Sahab Caforov
Ozet
Stratejik hirslar1 olan pazarlama uzmanlari genellikle dis pazarlari, satislarini
ve karlarini yogunlastirmak igin ileriye doniik firsatlar olarak goriirler. Yerli fir-
malar, hitkiimet liderleri tarafindan ekonomik biiyiime ve istihdam yaratilmasi
i¢in uluslararas1 diizeyde faaliyet gdstermeye siddetle tesvik edilmektedir. Ote
yandan, aragtirmalar, bir kurulusun bakis agisindan dig pazara agilmasinda bii-
yiik bir kisitlamanin, dig pazara maruz kalmama oldugunu ortaya koymustur.
Pazarlama yoneticilerine, yabanci pazarin niifusu ve gelirine dayali bir pazarin
potansiyelini degerlendirmek i¢in uluslararasi pazarlama metinleri tarafindan
tavsiye edilir. Genellikle kuruluslar uluslararasi 6lgekte faaliyet gostermeye
karar verdiklerinde, dis pazarlar kararina, aragtirmaya dayali karsilastirmali
pazar degerlendirmesi ¢cok az veya hi¢ yapilmadan ulagilir. Bu makale, Avrupa
iilkelerinin dis pazar olarak temel analizi igin pratik araglar gelistirmekte ve
aciklamaktadir. Son yillarda, tiim diinyada dis pazarlar hakkinda biiyiik mik-
tarda bilgi bulunmaktadir (Mefford, 2009).
Dogru dis pazarlarin secilmesinin, bir firma tarafindan uluslararasilasma siire-
cinde alinabilecek en dnemli kararlar arasinda oldugu bilinmektedir. Bununla
birlikte, aragtirmalar, dis pazardaki bilgi eksikliginin, bu pazarlardan faaliyet
gosteren bir¢ok firmayr engelledigini gostermektedir. Cok sayida firmanin,
daha ¢ok orta ve kiigiik firmalarin neredeyse hi¢ arastirma yapmadigina dair
onemli kamtlar vardir. [hracat davranisini engelleyen bir diger giiclii faktor de
bilgi yetersizlikleri gibi goriinmektedir. Ingiltere’nin uluslararasi pazarlarina
ilk kez giren firmalar i¢in pazar se¢imleri genellikle spontan uyarimlara verilen
tepkiye dayanmaktadir. Bazen gelisigiizel bir sekilde karar verirler. Diger bir
dezavantaj, bir pazar segmenin temeli olarak {ist diizey yoneticilerin iletisim
agma bagimliliktir. Bu aslinda bir pazara giris ile ortakliga girmenin yerini alir.
Anahtar kelimeler: AB Tiiketicileri, Uluslararasi Pazarlama, Uluslararasi
Ticaret
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Banks and General Principles of the Lebanese Banking System
Said Ahmed

Abstract
Lebanon’s economic situation has become increasingly alarming. Economic
growth, at only 1.4% on average since 2011, slumped to an estimated 0.3%
in 2018 — a far cry from the pre-Syrian crisis average of 6.3% between 2003-
2010. The nearly nine-month political vacuum between the May 2018 election
and eventual government formation on 31 January 2019 weighed on business
confidence. The purchasing managers’ index has been glued in contractionary
territory since 2013. Although the new government recommitted to a reform
and consolidation agenda first presented in April 2018, investor confidence
remains subdued, as concrete reform measures keep getting stuck in the pipe-
line. Meanwhile, the fiscal deficit is expected to have reached double-digits in
2018, pushing public debt above the 150% of GDP mark. The current account
deficit stands at around an astonishing 27% of GDP, with financing on a kni-
fe-edge as foreign deposit inflows have slowed over recent years and turned
negative over the first two months of 2019 month-on-month. While the central
bank continues to defend the currency peg to the US dollar, interest rates and
financial market volatility have risen. Country risk has increased sharply. Stru-
ctural problems such as the heavily loss-making and unreliable power sector,
coupled with widespread corruption, have accumulated. Sovereign downgra-
des testify to the rising pressure.
Keywords: macroeconomics, banks, finance, banking system, financial
market.
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Milli iqtisadiyyatda Innovatik vo Qlobal Meyillor
Narman Zeynall

Xiilasa
Oton osrin 90-c1 illorinden baslayaraq diinyada yeni dévlotlorin yaranmasi,
ke¢mis idaroetmo {isullarinin, metodlarinin doyisilmasi, hazirda idaroetmodo
elmin, intellektual gabiliyyatin istiinlityli olo kegirdiyini agiq-askar gostorir.
Milli iqtisadiyyatlar daha da inkisafa dogru yonolib, 6z iqtisadiyyatlarini bazar
yoniinda inkisaf etdirmok yolunda ozmlo ¢alisirlar.
Innovasiya prosesinin mohsulu olan sanaye parklar1 hazirda 6lkamizin miixto-
lif reginlarinda yaradilib vo foaliyyot gostarirlor Milli iqtisadiyyatimizda inno-
vasiya siyasotinin reallasdirilmasi 6lkomizin geyri-neft sektoru vo kond tosar-
rifatinin somorali inkisafini tomin edib.
Innovasiya {igiin sort deyil ki comiyyoto holo malum olmayan mohsul kosf edil-
sin Homg¢inin kdhno fikirlorin tizorinds diizalislor edilorok onlarin ¢atismayan
cohotlarini do nazars alaraq yeni bir mohsul toklif etmek olar Bunu da innova-
siya mohsulu hesab edo bilorik
Magqalads milli bazar igtisadiyyatlarinin xiisusiyyatlori, innovasiya texnologi-
yalarmin iqtisadiyyata totbiqi vo inkisafi, iqtisadiyyatlarin rogabot miihitinin
voziyyati, qloballagsma konteksindo iqtisadiyyatda rogabat Gistiinliiyiiniin tomin
edilmosi, insan kapitalinin rolunun artmasi masalalorine toxunulub.
Acar sozlor: innovasiya, insan kapitali, sanaye parklari, qlobal iqtisadi
miihit, bilik iqtisadiyyati.
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Azarbaycanda Sohm Bazarlarimin Mévcud Problemlari vo

Onlarin Holli Yollari

Haqiqat Abdullayeva
Xiilasa
Bu todqiqatin asas mogsadi Sohm bazarlarinin Azorbaycandak: faktiki voziy-
yotinin tohlili, miiasir bazar iqtisadi miinasibatlorinin formalasmasinda va inki-
safinda rolu, maliyys vo pul resurslarinin investisiya mogsadlori ii¢iin colbinda
asas bazar kimi aragdirilmasindan ibarotdir. Maliyys resurslarinin yigilaraq,
moqsadli sokilda istifadoyo verimasi, investisiyanin daxili monbalorinin ya-
radilmasi, fiziki vo hiiquqi soxslorin sorbast pul vosaitlorini onlarin vo comiy-
yatin xeyrino istifado etmosi, inflyasiya kimi neqativ proseslorin garsisinin
alimmasi, iqtisadi inkisafin siiratlondirilmosi vo miithiim mogsodlorin hoyata
kegirilmasine xidmat etmoasi metodlarmin tohlil edilmasi bu mogalinin yazil-
masini aktual etmisdir. Nozoro alsaq ki, inkisaf etmis bir ¢ox 6lkalorin dovlot
biidcasinin 30 faizino qodori mohz fond bazarlarinda yaranir vo real sektora vo
iqtisadiyyata genis tosir imkanlarina malikdir, Azorbaycanda bu bazarin inki-
saf etdirilmasi dovlotin maliyyo siyasatindo baslica mogsadine ¢evrilmalidir.
On sonuncu on ilda bag veran qlobal soviyyali iqtisadi vo maliyys bohranlari
fond bazarinin toskili vo tonzimlonmasi, eyn zamanda problemlarin todqiqine
daha da genis ¢orgivodo baxilmasini aktual etmisdir. Bazarin diinya vo daxili
iqtisadiyyatin inkisafinda 6nomli rol oynadigini nazaro alaraq bas veran proses-
lorin miitomadi tohlil edilib, qiymatlondirilmasins ehtiyac artir. Azorbaycanda
gobul edilon gqanun sonadlori bu bazarin toskili asaslarini méhkomlondirir.
Acar s6zlar: Sohm bazarlari, qiymatli kagizlar bazari, fond birjasi
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Azerbaijan As An Qil Producing And Exporting Country
Aytaj Jafarli

Abstract
Azerbaijan, in the same way as other asset rich nations, chose to set up a sove-
reign riches subsidize so as to keep away from salary instability, to accomplish
intergenerational value and to change asset riches into progressively benefi-
cial resources. Azerbaijan built up the State Oil Fund of the Azerbaijan Re-
public (SOFAZ) in late 1999 to gather salary from hydrocarbon sends out.
SOFAZ has step by step become the main piece of the nation’s open account
framework. Azerbaijan was the primary nation to satisfy all prerequisites of
the Extractive Industries Transparency Initiative (EITI), a worldwide consent
to execute worldwide gauges of straightforwardness in the asset separating di-
visions. Notwithstanding, SOFAZ’s commitment to a successful asset income
the executives and since quite a while ago run monetary advancement is as
yet faulty: straightforwardness applies just to the pay side of Azerbaijan’s oil
subsidize while the use side stays murky. Boundless and unlimited exchanges
from SOFAZ to the state spending plan have compromised financial manage-
ability and the general macroeconomic harmony.
Thus, Azerbaijan pulled in a lot of remote interest in the oil business and could
expand its oil and gas creation. On account of Heydar Aliyev’s assurance, and
sensible strides on September 20, 1994, the State Oil Company of Azerbaijan
(SOCAR) and the Group of Oil Companies of Foreign Countries (Azerbaijan
International Operating Company - AIOC) have marked “Creation Sharing
Agreement” for 1994-2024 called the “Agreement of the Century”. Subsequ-
ently, the new oil methodology of the Azerbaijani state was formalized.
Keywords: global indebtedness, crisis, developed countries, economic en-
vironment, financial policies
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Miiasir Saraitda Turizmda Marketinqin Inkisafi
Giilsiim Abbasova

Xiilasa
Indiki idaroetmoa morhalasindos turizmin inkisafi problemlori nozari vo totbiqi
tadqiqatlarin on vacib obyektloridir. Turizm sosial-iqtisadi fenomen kimi iq-
tisadi miinasibatlorin bazar aspektlorini vo comiyyatin inkisafinin sosial yo-
niimlii magsadlerini birlosdirir. Hal hazirda turizm diinya iqtisadiyyatinin on
dinamik inkisaf edon vo yiiksok golirli saholsrinden biridir, miivafiq orazilsrin
sosial-madoni inkisafinda, yerlogsmosindo on vacib amillordon biridir vo oha-
linin hayat soviyyasinin va keyfiyyatinin yiiksalmosino kdmok edir. Turizmin
inkisafi, gostorilon xidmatlorin goxsaxali olmasi vo qarsiliqli alagonin artmasi
ilo 6zlinli gostorir.
Son on il arzindo 6lkomizds turizm sahasinin tosviqi ilo bagli goriilon tod-
birlor, aparilan islahatlar, qobul edilon dovlat proqramlari, normativ-hiiquqi
bazanin tokmillosdirilmasi dovlstin bu sahoyos diggatini bir daha siibut edir.
«2002-2005-ci illorde Azsrbaycanda turizmin inkisafina dair» vo «2010-2014-
cii illordo Azorbaycanda turizmin inkisafina dair» dévlat programlarinin gabul
olunmasi, Prezident [Tham Oliyev torafindon 2011-ci ilin Azarbaycanda «Tu-
rizm ili» elan edilmasi vo bununla slagodar genis tadbirlor planinin tosdiq vo
icra olunmasi dovlet soviyyasindo turizmin inkisafina verilon dostoyin oayani
sokilda silibut edir. Bu todbirlorin naticasinds iso Azarbaycanda turizm sona-
yesi yeni moarhoaloys qodom qoymus, 6lkomiz diinya 6lkolori arasinda yeni bir
turizm istiqamati kimi taninmaga baslamisdir.
Magqalados turizmde marketingin osas prinsiplori tohlil edilmisdir. Miiasir ba-
zarda aktual olan turizm marketing metodologiyasini tohlil edilir. Bu sahado-
ki mévcud nozori materiallara vo praktiki aragdirmalara osaslanaraq mogqalo
Azorbaycanda comiyyotin molumatlandirilmasi vo bazarin qloballagsmasi mor-
holasindos turizmdos marketingin inkisafi barods naticoya golir. Mogalodo tu-
rizm marketingi sahosindo miivafiq todqiqatlarin konkret istiqgamotlori miioy-
yon edilmisdir.
Acar sozlar: marketing, turizm, bazar soraiti, xidmot tosviqi, reklam
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Azorbaycan Respublikasinda Bank Sistemi Movqeyinin
Qiymoatlondirilmasi
Kamil Muradov
Xiilasa
Moagqalads Azarbaycan Respublikasinda bank sistemi miiasir vaziyyati dyre-
nilmis, asas moqsadi kimi strateji yol xaritasinin birinci strateji hadefloring
uygun olaraq miiasir bank faaliyyatinin nazari-metodoloji vo amali problemlo-
rini aragdirmagq, post-neft dovrii dovriindo Azorbaycanin yeni iqtisadi modalo
kegidi ila bagli bank sistemlarinin baslica prinsiplarini, xarakterik cohatlori-
ni, imkanlarimi miioyyalosdirmak, dyranilon problemls bagl miivafiq statistik
materiallar1 tohlil etmok vo doyorlondirmok, 6lkomizds banklarin foaliyyat is-
tigamatlarinin formalagsmasina talab, strateji yol xaritalorinin prinsipial miid-
doalarma asaslanaraq yaxin perspektivda post-neft dovriinde bank sisteminin
tokmillagdirilmasi ilo bagli konkret taklif va tovsiyyalar verilmisdir.
Bu isdo asason bank foaliyystine aid olan miiasir vo klassik nozariyyolori aras-
dirmaq, miisllif mévqgeyi bildirmakla giymatlondirmak, miixtalif marhalolorda
bank sistemi, onun xiisusiyyatlari va iimumi qanunauygunluqlari nazardan ke-
cirilir, qloballasmada 6lkads bank faaliyystinde hayata kegirilon tonzimloma
siyasatinin xiisusiyystlorini aragdirmaq, qlobal bdhranli beynalxalq alomda
bank siyasoti, dlkonin keg¢id dovriindo bank sistemlorinin yaxsilasdiriimasi
ilo béhrandan ¢ixmanin optimal hadd ve mexanizmlorin miioyyan edilmasi,
6lkada neft modeli ilo post-neft modelini qarsi-qarsiya gatirmakls alinmis na-
ticalori milayyanlosdirmak va tatbiq etmoak, dlkads bank faaliyyatini tokmil-
lasdirmaklo onun asas istigamatlorini va prioritetlorinin miiayyanlogdirilmasi,
yaxin golocakds milli iqtisadiyyatimizin inkisafina tasirini qiymetlondirmak,
“Milli iqtisadiyyat vo onun asas sektoru {izra strateji yol xaritasinin asas is-
tigamatlari”nin reallasmasi ndqteyi-nozarindsn post-neft modeli ¢argivasinda
tonzimlomonin prioritetlorini doqiglogsdirmok kimi konkret vozifolori arasdir-
maq nazards tutulmusdur.
Qloballagsma soraitindo Azorbaycanin tez bir zamanda neft modelindon post-
neft modelino kegid dovriindo, bank sisteminin formalagsmasinin konseptual
asaslar1, milli realliglar, diinya tacriibasi nazerds tutularaq doqiqlesdirilir, mar-
hala va xarakterik cohatlari arasdirilir, kegid dovleri arasinda bagliliq ve miiga-
yisali sakilds qarsi-qarsiya gotirilmasi masalslari aragdirilir.
Acar sozlari: bank sektoru, qiymatli kagizlar, valyuta sistemi, pul, strateji
yol xaritasi
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The Implementation of IFRS 9 — Financial Instruments Standard to the
Banks of Azerbaijan Republic
Simnar Pashazade

Abstract

The paper focuses on the main characteristics of the newly applied IFRS 9 —
Financial Instruments standard and its implications on the financial statements
and ratios of the banks of Azerbaijan Republic. IFRS 9 — Financial Instru-
ments, the replacement of IAS 39 — Financial Instruments: Recognition and
Measurement was issued by International Accounting Standards Board in July,
2014 and became mandatory on January 1, 2018. The significant change imp-
lemented in the new standard is about the “impairment” phase which is based
on “Expected Credit Losses” (ECL) rather than “Incurred Credit Losses”. In
this study, the measurement and recognition of allowances for impairment are
explained and then the expected possible qualitative and quantitative effects
of this transition primarily in the European Banking Industry are analyzed and
compared with Turkish Banking Industry. It is expected that, ECL applicati-
on by European banks would result in on average 13%-18% increase in loss
provisions and Common Equity Tier 1 (CET1) and total capital ratio decrease
by on average 45-75 basis points (bps) and 35-50 bps, respectively whereas
the total amount of provisions will be diminishing by 4.1% and will have 33
bps and 21 bps positive impacts on CET1 and total capital adequacy ratio on
average, respectively for Azerbaijanian banks.

Keywords: IFRS 9, Expected Credit Loss, ECL, Impairment, Loan Loss
Provision
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Diinya Neft Bazarinin Inkisaf istiqgamotlori
Yilmaz Yedigarov

Xiilasa
Hazirda 4 mindon ¢ox beynalxalq hokumaotlorarasi togkilatlar mévcuddur. On-
larin global iqtisadiyyatdaki rolunu qiymatlondirmok ¢atindir.
Gec-tez dovlat qarsiligh komok mogsadi dasiyan qarsiliqh foaliyyatin, qarsi-
liglt yardim, habelo miixtolif foaliyyat saholorinde iimumi problemlorin halli:
siyasi, iqtisadi, moadoni, hiiquqi, elmi-texniki v s. qarsisinda durur.
Maosolon, beynolxalq ticaratin asanlagdirilmasi ilo olagoli problemlorin hoalli
liclin, diinya arzaq probleminin halli ti¢iin - Qida vo Kond Tasarriifat Toskilatt
(FAO) vo beynolxalq maskunlagsma problemlorinin holli ii¢iin BVF - Tariflor
vo Ticarat hagqinda Bas Sazis - GATT (UTT) yaradilda.
Beloliklo, 1950-ci illorin sonlarinda Neft Ixrac edon Olkolor Toskilatinin
(OPEC) yaranmasi qlobal iqtisadiyyatin inkisafinin montiqi yolu idi. OPEC,
vozifosi vo asas mogsadi lizv 6lkolorin neft siyasatini alagolondirmok vo bir-
logdirmok olan koniillii hokumaotlorarasi iqtisadi bir toskilatdir. OPEC, OPEC
tizvii olan 6lkalar ticiin zararli naticalors sabab olan neft qiymotindoki dalga-
lanmalarin garsisin1 almagq U¢iin diinya vo beynolxalq neft bazarlarinda neft
mohsullarinin giymatlorini sabitlogdirmak {igiin yollar axtarir. 9sas mogqsad,
tizv 6lkalora neft sonayesino yatirimlarini qazanci ilo qaytarmaqdir. Miiasir
soraitdo OPEC, diinya bazarinin giymaotlorini toyin edorok tonzimlonmasino
ohomiyyatli doeracads tosir gostarir.
OPEC iizvii olan dlkalar diinyanin neft ehtiyatlarinin toxminon 2/3-na noazarat
edir. Bunlar diinya istehsalinin ~ 35% vo ya diinya neft ixracatinin yarisini
togkil edir. OPEC olkolorinin siibut edilmis neft ehtiyatlar1 hazirda 1,199,71
milyard barel toskil edir.
Acar sozlari: neft, ixrac, yanacaq-enerji
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Azarbaycan Iqtisadiyyatimin Diinyadaki Reytingi vo Osas Keyfiyyat,
Komiyyat Parametrlori
Rauf Hasanov
Xiilasa
Mogqaloado Azorbaycan iqtisadiyyatinin diinyadaki reytingi arasdirilmis vo
onun keyfiyyat vo kamiyyot parametrlori tohlil olunmusdur. Beynolxalq rey-
tinqds 6lkomizin movqeyinin iqtisadi statistik tohlili illor izra asasando 2019-
cu il tizro 6yronilmisdir. Monetar vo fiskal parametrlor tizra 6lkomizin reytingi
tohlillor asasinda miioyyan olunmusdur. Olkalorin Iqtisadi Azadliq Reytingi
(Ranking of Index of Economic Freedom) “The Wall Street Journal” vo Va-
sinqtonun 1 némrali diisinmo morkozi hesab olunan “The Heritage Founda-
tion” torafindon har il birgo yayimlanan “iqtisadi Azadliq Indeksi” (Index of
Economic Freedom) adli hesabatla diinya ictimaiyyatine toqdim olunur. Bu
tipli ikinci hesabat Kanadanim “Fraser Institute” adl1 diisiinmo morkozi torofin-
don yayinlansa da, hazirda bu sahads an niifuzlu hesabat birinci hesab olunur.
Iqtisadi Azadliq Indeksi dlkolordos iqtisadi azadliq soviyyesini kompleks so-
kilde giymatlondirmays imkan veran 10 komponent, bagqa sozlo alt indeks
- “biznes azadlig1” (business freedom), “ticarot azadlig1” (trade freedom),
“fiskal azadliq” (fiscal freedom), “hokumot horclomasi” (government spen-
ding), “monetar azadliq” (monetary freedom), “investisiya azadligi” (invest-
ment freedom), “maliyys azadlig1” (financial freedom), “miilkiyyst hiquglar1”
(property rights), “korrupsiyadan azadliq” (freedom from corruption), “omok
azadlig1” (labor freedom) osasinda formalasdirilir ki, bu da Adam Smitin
“Millatlorin Zonginliyi” asorindo irali siirdiiyli klassik iqtisadi azadliq nozo-
riyyesine osaslanir. Indeksin hazirlanmas1 zamani1 DB, BVF, iqtisadi Kosfiyyat
Birliyi kimi niifuzlu beynslxalq qurumlarin statistik molumatlarindan istifa-
do edilir. Umumilikdo desok Azarbaycanin diinyadaki reytingi digor 6lkalorin
reytinglori ilo miiqayise edilorok miioyyan olunmusdur.
Acar sozlori: diinya iqtisadiyyati, struktur gostaricilor, komiyyat, keyfiy-
yat.
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Azarbaycanda Turizm Potensialindan Somorali istifadonin
Tokmillasdirilmasi Yollar:
Riistam O9bilov
Xiilasa
Miiasir dovrdo Azorbaycanin turizm strategiyasinn osasinda ovvolki dovr-
lordo oldo edilmis ugurlarin méhkomlondirilmasi vo goalacak ligiin miioyyon-
losdirilmis prioritet istiqgamatlorin hodof kimi segilmosi dayanir. Bir sira
catismazliglara baxmayaraq Azorbaycan {i¢iin nisboton gonc olan bu xidmot
sektoru hartorafli inkisaf hodofini qarsisinda bir moagsad kimi qoymusdur. Bu
istigamotdo hoyata kegirilon ilk addim kimi  hiiquqi bazanin formalasdiril-
masl, normativ aktlarin gabul olunmasi vo yeni infrastruktur elementlorinin
yaradilmast olmusdur. Turizm haqqinda qobul edilon bu ganun Azorbaycan
Respublikasinda turizm bazarinin hiiquqi bazasinin yenidon togkil edilmosina
yonaldilmis bu dovlet siyasatinin prinsipial osaslarini, turizm foaliyyatinin
miithiim prinsiplorini miiayyanlagdirir vo turizm sahasinds yaranan miinasibot-
lori tonzim edir, sosial-iqtisadi inkigafi tomin edon vasitolordon biri olaraq bu
chtiyatlardan mogsadyonlii istifade olunmasi qaydalarini miioyyon edir. Son
illor dovlotin mixtalif soviyyelordo turizmin inkisafi istiqgamotindo gordiiyi
islor vo bu sahoyo olan diggeat, beynoalxalq miqyasli idman, madoni — kiitlovi
tadbirlorin kegrilmasi 6lkads turizm infrastrukturunun ohomiyyastli deracads
doyismasine sobab olmusdur. Bu istigamotds aparilan faaliyyotin naticosi ola-
raq Olkodo yeni oylonco morkozlori yaradilmis, yerlosdirmo miiossisolorinin
say1 artmig, nogliyyat infrastrukruru yaxsilasdirilmis vo yeni yol qovsaqlari
iso salinmigdir. Turizmin inkisafi istiqgamotindo aparilan ¢oxsayli iglorin hoyata
kegrilmasino baxmayaraq holo do bazi catigmazliqlar movcuddur vo dov-
lot torofindon miitomadi olaraq qeyri-neft sektorunun osas golir gotiron
saholorindon hesab edilon turizm sahonin ¢atismazliqlarinin aradan qal-
dirilmas1 istigamotindo miitomadi todbirlor hoyata kegirilir. Belolikla, bu
moqalads turizm sahasinds mdvcud problemlar, bu problemlorin holli yol-
larinin aragdirilmasi vo turizm potensialindan istifadonin tokmillogdirilmasi
istigamotlori 6z oksini tapmisdir.
Acar sozlor: Turizm potensiall, turizm bazari, regional inkisaf, analiz
metodu, turizm infrastrukturu
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The Extent of Use of Financial Statement Analysis in Corporate
Lending: A Case in South Africa
Bongumusa Mdluli
Abstract
The way lending decisions by commercial banks in South Africa is made re-
mains a mystery to most borrowers. Banks are known to follow very stringent
rules in lending risk appraisal. Financial statements analysis on the borrower
is a key step in lending decisions. Such analysis seeks to establish the ability
and the reliability of the borrower to repay loans. However, every bank may
have its own level of emphasis on the use of the financial statements and differ
in the aspects emphasized on the same statements. The question as to whether
corporate lending decisions are by and large a product of financial statements
will be the focus of this study.
A descriptive research design will be used in this study and involves a survey
of 15 banks in Johannesburg, out of a population of 30 banks currently ope-
rating under the Banking Act. A questionnaire will be used as a tool for data
collection. The data will be analyzed using both descriptive and inferential
statistics. The arithmetic mean and eta will be used to interpret data. Results
of analysis will be presented in form of statistical tables, charts and frequency
tables.
The study recommends that commercial banks devise a self-assessment form
with benchmarks on the key areas of assessments to be codified within a docu-
ment for clients to read and use it for self-assessment. From such assessment
banks can develop categories for customers, based on the amount it can lend,
the security expected and term of the loan. This would serve to minimize on
time taken in lending risk analysis.
Key Words: Financial statements, corporate lending,
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isletmelerde Cahsanlar1 Koruma islevinin Ne Kadar Yerine Getirildigini

Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma

Xayal Badalov

Ozet
Bu ¢alismanin amaci, isletmelerde ¢alisanlari koruma islevinin ne kadar yeri-
ne getirildigini belirlenmesidir. Bu dogrultuda insan kaynaklari yonetiminin
islevleri olan, insan kaynaklari planlamasi, personel bulma, segme ve yerles-
tirme, performans degerlendirme, egitim ve gelistirme, kariyer planlama ve
is¢i saghigl ve ig giivenligi onlemleri alma ile ilgili literatiir taramasi gézden
gegirilmistir. Daha sonra arastirmanin amaci dogrultusunda tasarlanan anket
formu vasitasiyla 186 insan kaynaklar1 yoneticisi katilmigtir. Toplanan verileri
analiz etmek i¢in IBM SPSS v23.0 (Statistical Package For Sciences) progra-
mi tercih edilmistir. Analizin ilk agamasinda faktor analizi ve giivenirlik ana-
lizi yapilmistir. Yapilan faktor analizi sonucunda, koruma islevinin alt1 faktor
altinda toplandig1 goriilmiistiir. S6z konusu faktorler is¢i sagligi ve is giivenligi
onlemleri alma, ¢alisanlari psikolojik tacizden korumak, calisanlari psikolojik
tacizden koruma konusunda kararlilik gostermek, ¢alisanlara deger vermek,
adil davranmak ve sorunlarina hassasiyet gostermek, fiziksel siddeti 6nlemek-
tir ve ¢alisanlarin endiselerini, is yiiklerini ve zaman baskisini dengeleme/
azaltma olarak belirlenmistir. Faktorler arasinda korelasyon analizi yapilmis
ve boyutlar arasinda pozitif yonlii iliski tespit edilmistir.
Anahtar kelimeler: SPSS, fiziksel siddet, korelasyon, isci saghgi

249



Uluslararasi Sermaye Biitcelemesi ve Yatirnm Karari
Mahmud Sadiqov

Ozet
Bu calismada, sermaye biitcelemesi kavrami ve isletmeler i¢in 6nemi ince-
lenmis, sermaye biitcelemesinin amaglart belirlenmis ve sermaye biitgelemesi
stiregleri astlmistir. Uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi, yatirim tekliflerinin
incelenmesi, secilmesi, yatirim projelerinin uygulanmasi ve kontrolii. Daha
sonra yatirimin tammu ve dzellikleri agiklandi. Iste yatirim tiirleri - yenileme
yatirimlari, genisleme yatirimlari, stratejik yatirimlar, modernizasyon yati-
rimlarindan olusmaktadir. Yatirim kararlari i¢in gerekli veriler boliimiinde ise
yatirim harcamalarinin hesaplanmasi - sabit sermaye yatirimi, isletme serma-
yesinin hesaplanmasi mevzulari tespit edilmekle yatirimin isletmeye saglaya-
cag1 faydalar ve bunlarin zaman iginde dagilimi, yatirnmin ekonomik &mri,
yatirimin ekonomik 6mrii sonundaki hurda degeri incelenmistir.
Yatirimlar, milletlerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayatinda 6nemli derecede
degisiklikler olusturan olgulardir. Bu nedenle yatirimlar sadece iktisadi degil,
sosyal, kiiltiirel ve siyasi hayatin da degiskenidir. Yatirimlarin, uluslarin ve bi-
reylerin yagsamina etkisi ¢ok yonliidiir. Yalnizca iktisadi yasamin degil, sosyal
ve kiiltiirel yasamin da gelismesini saglayan harcamalar da yatirim sayilir.
Modern diinyamizdaki sirketlerin varligi, yasamlarini siirdiirmede 6nemli bir
role sahiptir ve bu konuda sirketlerin bu konularda kesin durmalari gerekir.
Bunu yaparken, konularla ilgili en iyi bilgiyi edinmeleri ve bunlari iiretimde
kullanmalar1 ve tiretkenliklerini artirmalari gerekir. Makalemizde, bu disiince-
leri benimseyerek bir sirketin sermaye ikmalinin roliinii vurguladik. Sirketlerin
varlig1 igin sermaye biitcelemesi ve yatirim kararlarinin oynadigi rol dikkate
alindiginda, onemli konulara deginilmistir. Kuskusuz, sirketin yatirnmindaki
rolii g6z Oniine alindiginda tiirleri reddedilir. Yatirim sirketlerinin finansal kay-
naklar1 yonetmedeki rolii modern zamanlarda ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle, ¢ok
gesitli yatirnm bilgileri saglanmigtir. Calisma sonucunda sermaye biit¢elemesi
ile yapilacak yatirim kararlarmin alinmasinda sermaye biitgelemesi ile yatirim
alternatifleri arasindan en verimli olanini segme imkani verdigi tespit edilmistir.
Anahtar kelimeler: Sermaye biitcelemesi kavrami, yatirim teklifleri, yati-
rimin tanimi, stratejik yatiromlari, modernizasyon yatirimlari.
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Economic Background and Consequences of the Formation of the EU.
Abdulaziz Saud Al-Roomi

Abstract
The current stage of development of the global economy is characterized by
deepening integration processes between firms, companies and countries.
Between the participants of the integration processes, a deep separation of
labor, production and exchange of goods, services, capital, human resources
is carried out. The EU is the largest integration association of 28 European
countries. This union went through a long stage of historical formation, during
which a large amount of work was done to unite the countries of the continent
that survived two world wars. Achieving a high level of development of scien-
ce and technology, production and economic process control systems, coupled
with the political forces’ awareness of these countries, the need for peaceful
coexistence and interaction made it possible to increase the efficiency of inte-
raction between European countries in all spheres of public life to a previously
unseen level. The successful implementation of the tasks of creating a single
European market has allowed European countries to move to deep allied re-
lations. The number of issues on which the interaction of European countries
deepens is constantly growing, and the number of supranational institutions
involved in solving a wide range of these pan-European problems is growing.
This fact itself deserves much attention and careful study. The EU is a good
example of overcoming mutual contradictions and problems for many regions
of the world where very tense relations between countries remain. Today, the
EU is the second largest integration association in the world in terms of econo-
mic importance, one of the world’s leading centers for trade, development of
science and technology, and the level of well-being of its citizens.
Key words: world economy, integration processes, European market.
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Azarbaycan Respublikasinda Dévlot Biidcasinin Galir va Xoarclorinin
Formalasmasinda Maliyys Nazaratinin Rolu
Elmin Mustafa
Xiilasa
Dayanmadan doyison diinyamizda dovloatlor 6z sosial-iqtisadi siyasatlorini ho-
yata kegirmok tiglin maliyyo vosaitlorino ehtiyac duyurlar. Vo digor dovlotlor
kimi Azorbaycan Respublikasi da bu sosial-igtisadi siyasotini dovlot biidcasi
vasitosilo hoyata kegirir. Azorbaycan Respublikasinda dovlot biidcasi lig soviy-
yolidir — Respublika dovlot biidcasi, Naxgivan Muxtar Respublikasinin dovlot
biidcasi vo yerli biidcoalor (boaladiyys biidcosi). Gostorilon biidcalor birlikdo
“biidco sistemi” adlanir. Azorbyaycan Respublikasinin dovlot biidcasi funksio-
nal qurulus baximimdan galir vo xorc hissalordon ibaratdir.
Dévlat biideasinin galirlori miixtalif qaynaqlardan formalasir vo homin forma-
lasmis golirlor toyinatina uygun olaraq miixtalif strukturlar, sektorlar, bolmalor
va saholar tizro bolisdiriiliir. Vo belsliklo do, respublikada imumi milli moh-
sulun vo milli golirin yenidon bdlgiisii prosesi bas verir, comiyyatin on zoruri
chtiyaclar1 vo toloblori 6danilir.
Dévlat biidcasi golir vo xarc bolmalorindan ibaratir vo golirlorls xarclori qar-
stlamaq miimkiin olmadiqda dovlat biidcoesinds kesir yaranir, bu zaman iso
biidca kasiri miixtalif monbalorden maliyyalosdirilir.
Aydin masaladir ki, 6lkados biidco sisteminin diizgiin vo effektli qurulmas ii¢iin
biidcanin prinsiplarine (vahidlik, agkarliq, haqiqilik va.s) ehtiyac duyulur. Bii-
dco sistemi diizgiin quruldugu zaman biidco xorclomolori ilo iqtisadi artima
nail olmaq miimkiindiir. Biidconin tortibi, miizakirasi, tostiqi vo icrasi zamani
biidconin prinsiplarina riayat edilmasi vacib sortlordon biridir.
Dovlat biicasinin golirlorinin toplanmasina vo golirlorin miixtalif saholor tizro
xarclonmasina bir sira dovlet organlari nazarat edir. Onlara Maliyyo Nazirliyi,
Vergilor Nazirliyi, Dovlot Gomriik Komitosi vo Azorbaycan Respublikasi He-
sablama Palatasi aiddir.
Acar sozlar: maliyys nazarati, dovlat galirlari, dovlat xarclari, biidca

252



Teopernyeckue u Metononoruyeckne OcHoBbI YnpapiaeHus u Paspurus

®dunancooro Menemxxmenta bankon

Anap MexueB

AHHOTAUMSA
JlesitenbHOCTh OAHKOB OCYIIECTBISIETCS Ha (OHE I1o0anu3aluu U MHTerpa-
IIUM SKOHOMHUYECKOHN U COLMANbHO-TTOTUTUIECKON CUTyallud B MUpE, KOTopast
MPUBOIUT K U3MECHEHUSAM, ITPOUCXOIAMINX HA (PUHAHCOBBIX phIHKaX. OuHaH-
COBBI€ PBIHKH, B CBOIO OUE€pE/ib, B PA3HOU CTENIEHH OKa3bIBAIOT BIMSHHUE HA d(-
(heKTUBHOCTH JEATEIHHOCTH HE TOJNBKO OTAEIBHOro OaHKa, HO U OaHKOBCKON
cuctembl B 11esioM. OO0 3TOM CBUAETENLCTBYET U TOT (DAKT, 4YTO, HECMOTPS Ha
MTOCTOSIHHOE Pa3BUTHE MaKPOIKOHOMHUYECKON CUTyallUy B CTpaHe, 0aHKOBCKast
cuctema AszepOaiipkaHa MmoKa 4TO B HEIOCTATOYHOH CTETCHU 3allluIIeHa OT
MHOTOUHNCJICHHBIX, B TOM YHCJIC BAIIOTHBIX PUCKOB, TaK KaK OCTaeTCs HEAOCTa-
TOYHBIM YPOBEHbB €€ KallUTAIN3aMH 1 MHBECTUIIMOHHOI PUBIEKAaTEIFHOCTH.
Bce i mpo0neMbl OCTABISIOT aKTyalbHBIM 3HAUCHHUE UCCIICIOBAHUS TaHHON
CTaThH, NMpUaaBas OoJbIIOE 3HAYCHHE (PUHAHCOBOMY MEHE/DKMEHTY. B ycio-
BUSIX roOanm3anuu OusHeca 3agadeil (PMHAHCOBOTO MEHEIKMEHTa CTaHO-
BUTCS CO3JIaHHME TAKOW MOJICTHM YIPaBICHHUS, KAK KOHKPETHBIM OaHKOM, TaK
1 OaHKOBCKOW CHCTEMOI B LIEJIOM, KOTOpasi OKa3ajgach Obl O0Jiee yCTOHYHUBOIA,
Croco0CcTBOBaNIa MUHUMH3ALUK (PUHAHCOBBIX M JIPYTHX PUCKOB M B OOJIbIICH
CTETIeHH CTHUMYNHpPOBaNa AKOHOMHKO-COIIMAJIbHOE pa3BUTHE a3epOaiimkaH-
CKOM 9KOHOMUKH.
OCHOBHO 11e7bI0 (DUHAHCOBOTO MEHEPKMEHTa OaHKa SIBJSIETCSl MAaKCHMH3a-
Ut 61aroCOCTOSTHUS BCEX COOCTBEHHHUKOB (BIIaICIBIIEB) U MIEpCOHAa 0aHKa B
JIOIITOCPOYHOM Tiepuosie. UToObl TOCTHYB 3TOM eI OH JOJDKEH pa3padoTaTh
rHOKHI MEXaHU3M YIpaBICHHUS, KOTOPBIH OPUEHTHPOBAH Ha ObICTPOE U3MEHE-
HHUE BO BHEIIHEH M BHYTPEHHEH cpejie NesATeIbHOCTH OaHKa. B Toxke Bpewms,
HEJNb3sI He MIPUHUMATh BO BHUMAHHUE U T€ TCHACHIINHU, KOTOPbIC MPOUCXOAAT B
MHPOBOM OaHKOBCKOM XO3s5IHICTBE: BOSHHKHOBEHHE HOBBIX MOTPEOHOCTEH KITH-
€HTOB; Y)KECTOUCHNE KOHKYPCHIIUN CPEIN HHCTUTYTOB (PMHAHCOBOTO ITOCPE-
HUYECTBA; CO3aHUE MErabaHKOB | Jp.
Bei6op merozonorun ynpasiieHus: (pMHAHCAMH- 3TO OHO M3 CaMbIX IEPBBIX
peIIeHu, KOTOpOe TO0IKEeH NPUHIUMATh pyKoBOANTeNb. COOTBETCTBEHHO, BbI-
60p PyKOBOIMTEINS, T.€. METOIOJIOTHSI, TOCTOSHHO OyJeT BIUATH HA padoTy py-
KOBOJIUTEIIS M €r0 KOMaH/IbI.
KiroueBbie CiioBa: MeTo/10/10THsl, MEHEIZKMEHT, (PUHAHCHI, DaHK
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Azarbaycanda Qeyri- Neft Sektorunun Inkisafinin Mévcud Vaziyyatinin

Tahlili va Qiymatlandirilmasi

Leyla Qurbanova

Xiilasa
Miiasir dovrdo geyri-neft sektorunun inkisafi mithiim ohomiyyatilo segilir.
Qeyd etmok lazimdir ki, geyri-neft sektorunda foaliyyot gdstoron subyektlor
genis tokrar istehsali miivoffoqiyyotlo hoyta kegirdiyi toqdirdo yeni istehsal
sahlori yaratmaq imkanina malik olur, homginin giindolik istehlak mallarina
olan tolabat1 yerli istehsal hesabina 6doya bilirlor. IEQ-lerin tocriibasi gostorir
ki, geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi ixracin genislondirilmasi vo eyni
zamanda ixracin diversifikasiyalagdirilmasi ti¢iin olverisli sorait yaradir. Bu iso
6lkonin beynolxalq amok bolgiisiinds yerinin vo rolunun artmasina, homginin
onun diinya iqtisadiyyatina daha faal inteqrasiyasina gotirib ¢ixarir.
Miiasir dovrde milli iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, regionlarin siiratli inkisa-
finin tomin olunmasi bu sahodo mévcud olan imkanlarin aktivlegdirilmosin-
don asilidr. Hazirda dovlatin garsisinda duran asas vozifolorden biri qeyri-neft
sektorunu inkigaf etdirmok tiglin alverigli soraitin yaradilmasi vo 6zal sektorun
iqtisadi foalliginin stimullagdirilmasidir. Miiasir dévrds bu problemlorin hall
edilmosi ii¢lin tonzimlomo metodlarindan somorali istifado edilmoali, gomriik,
vergi vo s. kimi saholords dovlatin hoyata kegirdiyi tadbirlor geyri-neft sekto-
runun inkisafi {i¢iin hoyata kegirilon siyasatlo uygunlasdirilmalidir. Homginin,
geyri-neft sektorunun inkisafi 6lkodo davamli igtisadi artimin tomin edilmo-
sindo mithiim ohomiyyato malikdir. Bu baximdan da, geyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmasi zoruriliyi miiasir ddvrde Azarbayvan ti¢lin miithiim aktualliq
kasb edon masoaladir. Qeyri-neft sektorunun aktualligini nozars alaraq mogale-
do Azarbaycanin geyri-neft sektorunun inkisafinin méveud voziyati tohlil edil-
mis, geyri-neft sektorunun inkisafinda asas problemlor gdstorilmis vo bu saho-
do miivafiq toklif vo tovsiyyalor verilmisdir.
Acar sozlor: qeyri-neft sektoru, qeyri-neft sektoru iizro UDM, qeyri-neft
sektorunun inkisaf problemloari, asas kapitala investisiyalar
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Yatirimcilar: Finansal Yatirinm Kararina Yonlendiren Davranigsal
Onyargilarin Incelenmesi — Asir1 giiven faktorii
Aygiil Guluzade

Ozet

Ekonomi ve finans bilimi uzun yillar yatirimer davranisi iizerine pek ¢ok teori
gelistirmistir. Bu teorilerde insanlarin rasyonel birer varlik oldugu diisiincesi
yaygin bir inanistir. Ancak her insan bireyseldir ve ayni kosullara sahip olsa-
lar da farkli diisiince yapilarindan dolay1 ayni kararlari vermeleri beklenemez.
Bu baglamda, gelenceksel teoriler yetersiz kalmis ve yerini davranigsal finansa
vermeye baslamistir. Davranigsal finans, bireysel yatirimcilarin finansal karar
verme konusunda rasyonel davranmadiklarini ve kiginin yatirim kararlarinda
farkl faktorlerin etkisinde kaldiklarini savunmaktadir. Davranigsal finans, ya-
tirim alanindaki katkilar1 g6z 6niine alindiginda dikkat ¢eken ve nispeten yeni
bir alandir. Finansin bu alani, finansal karar verme psikolojisini inceler. Duy-
gularm yatirim kararlarini etkiledigi malumdur. Endiistrideki insanlar genellik-
le borsalar1 yonlendirmede hirs ve korkunun oynadigi rol hakkinda konusur-
lar. Davranigsal finans psikolojik arastirmalarin kavramlarini ve 6ngoriilerini
finansal karar alma siireclerine uygular. Davranissal finans alaninda yapilan
calismalar uluslararas literatiirde iissel hizla artmaktadir. Bu arastirmalar ge-
nellikle bireysel yatirimeilarin finansal kararlarindaki egilimleri belirlemeye
ve yatirim tercihini etkileyen degiskenleri test etmeye yoneliktir. Ancak tl-
kemizde davranigsal finansin kavramsal c¢ercevesini inceleyen ve yatirimci-
larin finansal kararlarindaki egilimleri degerlendiren c¢alismalarin eksikligi
goriilmektedir. Bu ¢aligma ilke literatiriindeki ilgili eksikligi gidermek icin
finansin genel kavramlarindan hareketle, neoklasik ve davranigsal finansin de-
gerlendirilerek karsilastirilmasina dayanir. Yatirimcilarin irrasyonelligi, aras-
tirmacilar tarafindan defalarca vurgulanan kaginilmaz bir gergektir (Statman,
2008). Bu nedenle, bu makale, finansal karar vermede davranigsal 6nyargilarin
roliinii degerlendirmek i¢in yapilan bir ¢aligmadir. Calismada finansal piyasa-
larin belirsizligi ve ongoriillemezligi goz 6niinde bulundurularak yatirimcilarin
giinliik olarak ugrastig1 risk altinda karar verme onerilerine yer verilmektedir.
Anahtar kelimeler: Yatirnmci, Davramissal Finans, Finansal Kararlar,
Davramssal Onyargi
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Azarbaycanda enerji sektorunun iqtisadi aspektlori vo shamiyyati
Oli Korimli

Xiilasa
Tadqiqat isinin asas mdvzusu son 4-5 il daxil olmagqla, yaxin galocok iigiin
enerji sektorundan Azorbaycanin aldo edo bilocoyi iqtisadi imkanlari vo po-
tensiali miloyyan etmok vo 6lkonin enerji iqtisadiyyatinda moveud iqtisadi
inkisaf tendensiyalarimi, problemlori vo golocok perspektivlorini tohlil etmok-
dir. Enerji tohliikesizliyi 6lkonin iqtisadi inkisafina vo sosial sabitliyino tosir
gostorir. Yiiksok tokmillosdirilmis enerji siyasati uzun miiddstli igtisadiyyatin
somorali idara olunmasi {igiin imkan verir. Mohz bu baximdan, Azarbaycanin
dovlat strategiyasinda enerji faktoru, milli tohliikasizlik vo xarici siyasot “lig-
lik zoncir” (triadic nexus) kimi ¢ixis edir. Strateji vo mithiim obyektlorin eti-
barli enerji tochizatinin tomin edilmasi, boru kemarlorinin tohliikasizliyi, enerji
manbolarinin diversifikasiyasi, ekoloji toloblorin nozors alinmasi va enerji re-
surslarinin somorali istifadasi Azarbaycanin enerji tohliikasizliyi prinsiplorini
toskil edir. Todqiqat isinin asas nazori vo praktiki shomiyyati Azorbaycanda
barpaoluna bilon enerji resurslari da daxil olmagla, mévcud olan diger enerji
resurslarindan somorali vo davamli istifadonin tomin olunacagi soraitdo 6lko-
nin enerji iqtisadiyyatinda yiiksok inkisafa nail olmaqdir. Neft vo qazdan asili
enerji iqtisadiyyati tam enerji tohliikosizliyi ligiin zomanat vermir. Azorbayca-
nin enerji sektorunda resurslarin ¢esidlonmosi vo ondan somorali istifadonin
iqtisadi imkanlart miisbot naticolor vera bilocok vo 6lkenin daxilindo enerji
tohliikasizliyi va enerji sektorunda stabilliyin tomin olunmasi {i¢in zomin ya-
radacagq.
Acar sozlor: Azarbaycan, barpaolunan enerji manbalari, enerji iqtisadiy-
yati, enerji tohliikasizliyi, neft vo qaz resurslari.
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Azarbaycanda Sertifikasiya Prosesi vo Mallarin Keyfiyyot
Gostaricisinds Rolu
Farids 9lakbarova
Xiilasa
Sertifikatlagdirma foaliyyotinin mogsadi shalinin hoyati, saglamligi, omok vo
otraf miihit Gigiin tohliikali olan mohsulun (proseslorin, xidmatlorin) buraxil-
masinin va satiginin qarsisinin alinmasidir. Digor mithim cohatlordon biri do
istehlakg¢ilara mohsulun (proseslorin, xidmatlorin) saristoli se¢ilmosino kdmok-
liyin gostorilmasi ilo yanasi, respublikada miiassisalorin vo sahibkarlarin bey-
nolxalq iqtisadi, elmi-texniki omokdasliqda vo beynolxalq ticaratds istirak et-
molori ii¢iin soraitin yaradilmasidir.Miiessisalorin vo sahibkarlarin beynoalxalq
iqtisadi, elmi-texniki omokdaslig1 vo beynolxalq ticaroatds istiraki beynalxalq
miiqavilolor osasinda hoyata kegirilir.
Azorbaycan Respublikasinin istirak etdiyi Beynolxalq miiqavilolorde nozordo
tutulan qaydalar Milli sertifikatlagdirma sisteminds nozords tutulan qaydalar-
dan forqli oldugu halda tstiinliik beynolxalq miiqavilodoki qaydalara verilir.
Maogalado asas istigamat olaraq 6lkomizin hoyata kegirdiyi sertifikasiya prose-
sinin hansi soviyyado hoyata kegirilmasini, bu prosesi hoyata kegiron organla-
rin {izlosdiyi problemlori ,hom¢inin mohsulun vo ya xidmotin uygunlugunun
tosdiqi naticaloring biitiin maragi olan toraflorin etibarinin neco tomin edilmo-
sini arasdirmaq nozards tutulur.
Acar sozlor: keyfiyyat, keyfiyyato nazarat,qiymatlondirma, sertifikatlas-
dirma prosesi, sertifikatlasdirma orqanlari
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Economic Relationship between Azerbaijan and Russia:
Problems and Prospects
Tao Li
Abstract
Based on the analysis of economic relations within countries around the world,
learn about the basic features of economic relations, as well as based on analy-
sis prerequisites for the development of economic relations between Azerba-
ijjan and Russia, specific analysis of the development trend of economic re-
lations of Azerbaijan with Russia, including import and export trade, energy
cooperation, tourism development and mutual investment and the labor market
between these two countries .Committed to identifying problems and develop-
ment prospects in the economic relations between the two countries. Although
there are some problems in Azerbaijan’s economic relations with Russia, the
main focus is on natural resources, natural gas and oil, and the two countries
have abundant natural gas and oil reserves. At the same time, they have similar
markets and competitive relationships. However, the broad development pros-
pects of the two countries are the most important, and they are the current the-
me of the development of economic relations between the two countries. As
we all know, the issue of resources is a key economic issue for a country. The
consistency of Russia and Azerbaijan in the direction of resource exports and
the coincidence of resources will affect the economic relations between the
two countries to a certain extent. However, Russia and Azerbaijan have richer
areas of cooperation and friendly exchanges of visits between the leaders of the
two countries in recent years, which will give Azerbaijan a brighter prospect
for economic cooperation with Russia in the future.
Keywords: economic relationship between Azerbaijan and Russia, pros-
pect, problems
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Qeyri-Kommersiya Marketinqinin Nozari Aspektlori
Sarhad Tagiyev

Xiilasa
Son illorde Azorbaycanda marketing elementlorinin geyri-kommersiya foaliy-
yoti sahasino niifuz etmosinds artim miisahido olunur. Aydindir ki, bu tacriiba
sistemli vo markoazli deyil, oksinoa geyri-kommersiya togkilatlarinin rohbarlori-
nin intuitiv epizodik togobbiislorinin naticosidir.
Fikrimizca, bu giin sohiyyo, tohsil, elm vo madoniyyatin dovlet idarsetmo vo
idarsetmo qurumlarinin, siyasi partiyalarin vo horokatlarin, geyri-kommersiya
fondlarini vo dovlet biideo strukturlarinin foaliyyatinds geyri-kommersiya
subyektlorinin marketinqginin vahid konsepsiyasindan istifado edilmaesi {iglin
chtiyac artmisdir.
Klassik marketingin nozariyyasi vo metodologiyast, bildiyiniz kimi, is tocriiba-
sinden tarixon inkisaf etmisdir. Eynilo, geyri-kommersiya qurumlarinin mar-
ketingi geyri-kommersiya sahosindoki faaliyyot praktikasindan inkisaf edir.
Bununla yanasi, marketingin bu névii arasindaki ciddi forq ondan ibaratdir ki,
onun konsepsiyasmin formalagmasi ti¢lin klassik marketingin yetkin nozari
va metodoloji bazasi deyil, hom do onun metodik vasitolorinin praktik totbiqi
baximindan zongin bir tocriibo mdvcuddur. Bu, geyri-kommersiya qurumlari
lictin marketing konsepsiyasini inkisaf etdiron miitoxassislorin isini xeyli asan-
lagdirir. Ancaq miiayyan ¢atinliklar var. Son on il arzinds ham xarici, hom do
yerli miialliflorin geyri-kommersiya sahasindo marketing foaliyyati ilo bagh
bir ¢ox asarlori ortaya ¢ixdi. Hazirki mogalode bu masalolors miisllif yanas-
mas1 0z oksini tapir.
Acar sozlor: Qeyri hokumat taskilatlari, klassik marketinqin nazariyyasi,
marketing, sosial marketing
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Biznesin Etik Problemlari va Onlara Diqqatin Artirilmasi Sabablari
Aydan Bayramova

Xiilasa
Bildiyimiz kimi iqtisadiyyat, idaroetma va etika bunlar comiyyatin asas bazis-
loridir. Umumilikds insanlarin davranisina ii¢ asas norma tasir gostorir: hiiquqi
norma, azad se¢im vo etik norma. Aragdirmalar goros, insanlarin 6zoyindo
doyorlorin dayandigi etik normalar asasinda davranislarini qurmalari artiq on-
larin davraniginin hiiquqi normalar asasinda da qurulmasi demokdir. Ona géroa
ki, doyorlora vo monaviyyata malik insanlar he¢ vaxt doyarlors zidd davranis
qurmaz, pis harokatlor etmozlor. Hor bir togkilat {i¢iin bu yanasma kegorlidir.
Adoton yiiksok etik davranisa va sosial masuliyyoto malik togkilatlar 6z foaliy-
yotindo daha ugurlu olur. Mohz bu noqteyi-nozordon etika probleminin toqiq
edilmasi vo bu problemlorin halli istiqgamatinds tokliflorin irali siiriilmasi bu-
giinkii giin kifayot qodor aktual bir mosaladir.
“Biznes etikas1” indiki dévrde olduqca populyar ifadadir. Xiisusi ilo do inki-
saf etmis 6lkolori qeyd etmok olar ki, biznesin etik toriflori dyronilir vo tablig
edilir. ©slindos biznes etikasi biznes qorarlarinda omokdaslarin, sohmdarlarin,
mistarilorin,comiyyatin va s. nozars alinmasidir. Biznes miihitinds uzunmiid-
doatli dovr arzinds ugurun aldo olunmast ligiin diizgiinlityilin, adalatliliyin goz-
lonmasi, garsi torofo hormat, etik normalara riayot edilosi on vacib sortlordon-
dir.
Biznesin etik problemlori todqiqatgilarin vo idaraedicilorin asas diqqot morke-
zindadir. Biznesdos etik problemlorin tarixi biznesin 6zii godor qadim bir tarixo
malikdir. Son zamanlarda bazar igtisadiyyatinin inkisaf etmosi vo rogabat mii-
hitinin koskinlogmosi noticosindo bu problemlor 6n plana kegorok, gqlobal hal
almigdir.
Acar sozlor: Etika, Etik Problemlor, Biznes Etikasi

260



The role of agriculture in non-oil sector of Azerbaijan economy
Lamiya Mammadova

Abstract
Azerbaijan economy is divided oil and non-oil sector and there is a great gap
between the sectors. The oil sector has always maintaned its dominant posi-
tion. This research investigates the potential of the agricultural sector in the
non-oil division in Azerbaijan which can promote the economic growth using
the main indicators and its shares in the gross output. Agriculture is a prio-
rity area of the non-oil sector. This area provides direct and indirect supply
of foodstuffs, a key component of consumer demand in the country. In re-
cent years, the conditions for expanding agricultural products have increased.
However, the low competitiveness and low productivity of foreign products on
the domestic market do not allow the stimulation of agricultural production.
Agriculture plays an important role in addressing the socio-economic and po-
litical problems of the country, especially in the employment of people living
in the regions. The fact that some of the people who lost their jobs in other
sectors of the economy as a result of the negative impact of the global energy
market processes on the economy of Azerbaijan is returning to agriculture is
a good example. At present, the development of multi-sectoral agriculture in
our country will allow more people to work in this sector in the short term. But
what role can agriculture play for the development of Azerbaijan in the short
and medium term? Does Azerbaijan have the potential to form a competitive
agriculture sector?
Keywords: non-oil, economic, agricultural production, development, po-
tential
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9rzaq Tahliikasizliyinin Tomin Olunmasinda 9rzaq Bazarinin
Tanzimlanmasi Zaruriliyi
Réya Sultanova
Xiilasa
Magqals Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda arzaq tohliikasizliyinin tomin olun-
masl, vo bu tohliikasizliyin tomin olunmasinda arzaq bazarinin tonzimlonmaosi-
nin zoruriliyi haqqinda, arzaq bazarimin formalagmasi, bu istiqamatds aparilan
tadbirlor barasindos molumat verir.
Maogqalonin analiz hissasinds timumilikds 6lkados orzaq tohliikasizliyinin tomin
olunmasi barads goriilon islor vo todbirlor barasindo qeyd edilmisdir. Daha
sonra bazar miinasibatlorinin formalasmsi, eyni zamanda bazarin tonzimlonma
mexanizimlori sadalanmisdir. Orta hissaodo Naxgivan Muxtar Respublikasinda
orzaq mohsullarina tolabatin 6donilmasi, bazarin tonzimlonmasi barado qeyd
edilmisdir. Daxili bazarin qorunmasi vo tonzimlonmasi istigamotindo goriilon
tadbirlor agiglanmig vo bu sahalords dovlet orqanlarinin rolu vo gordilyii islor
comlonmisdir.
Eyni zamanda moaqalads daha ¢ox yer verilon hissalorden biri iso NMR-da
orzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasinda bazar miinasibatloridir. Homginin
6lkonin dayaniqli inkisafi arzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasina da 6z tosi-
rini gostarir. son illards bag veran proseslor arzaq tohliikssizliyinin tomin olun-
masinda 6zlini biruze vermis vo bazar sisteminds qiymatlorin bahalasmasina
yol agmusdir.
Yazdigimiz bu moqalodo aydin goriiniir ki, arzaq tohliikesizliyinin tomini an-
caq dayaniqli olan kond tosarriifatinin istehsalin1 aparmaqla oldo oluna bilar.
Orzaq tohliikasizliyi bilirik ki, ohalinin fiziki normalar1 daxilinds orzaq mah-
sullar1 iizro olan tolabatlarini yerli mohsullar ilo 6donilmasi nazords tutulur.
AR-da arzaq mohsullarina yaranan tolabatin vo onun 6donilmasinin tohlilindon
belo naticoya galmok olur ki, son illords yerli istehsalin artmasina gora 6lkodo
arzaq mohsullari ils 6zilinii tomin etmok soviyyasi yiiksalmigdir
Acar sozlor: arzaq tahliikasizliyi, bazar tonzimlonmasi, arzaq bazari, qida,
qida taminati
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Gomriik Odoanislorinin Dévlat Biidcasinda Cakisi va Xarici Ticaratin
Tonzimlonmasindo Dhomiyyati
Ravil Nadirov
Xiilasa
Gomriik tonzimlonmasi xarici ticarot siyasatinin bir hissasi olmagqla dlkads
orazi biitdvliyiyiiniin vo suverenliyin tomin olunmasinda, daxili bazarin raqa-
botqabiliyyatliliyinin artirilmasinda, ohalinin saglamliga zororli tinsiirlordon vo
narkotik maddslorden qorunmasinda énamli rol oynamagqla dovlst biidcasinin
golirlorinin artirilmasini tomin etmoklo miihiim iqtisadi tonzimloms aloti funk-
siyasini yering yetirir.
Azorbaycan Respublikast Gomriik Macallasinin birinci maddasine gora, gdm-
rik isi dedikdo - biitiinliikde gomriik siyasoti, habelo mal vo naqliyyat vasitolo-
rinin Azorbaycan Respublikasinin gémriik sorhadindon kegirilmasi qaydalari
va sortlori, gomriik 6doniglorinin alinmasi, gomriik rosmilosdirilmasi, gomriik
nazarati vo gdmriik siyasatinin hoyata kegirilmosinin digor vasitolori basa dii-
siliir.
Respublikamizin gomriik siyasoti respublikanin xarici ticarat dovriyyasinin
(idxal vo ixracin hocmi ,strukturu vo sortlori) gomriik sorhoddindon mal vo
noqliyyat vasitalalorinin uygun gémriik rejimlori miioyyon edilmasi vasitosi ilo
kegirilmasinin dovlat tonzimlonmasi tizro moagsadydnlii faaliyyat istiqamatlori-
nin toyin edilmosine qulluq edir
Gomriik riisumlari vo ddonislori gomriik siyasotinin miithiim torkib hissasi ol-
magqla iqtisadiyyatin vo xarici ticaratin tonzimlonmoasindo miihiim rola sahib-
dir. Gomriik riisumlart gémriik sorhodini kegmosi fakti ilo giivvoys minan vo
xarici ticarat dovriyyasi mallarina totbiq edilon dolay1 vergi név miixtoliflik-
lorindon biridir. Gomriik riisumlart biitiin asas vergi xiisusiyyatlorini 6ziindo
comlosdirmisdir.
Mogaloda gomriik riisularinin vo gomriik 6donislorinin névleri vo onlarin
dovlet biidcesindoa g¢okisi hagqinda molumatlar 6z oksini tapmigdir. Gomriik
daxilolmalarmin dinamikas1 va doyisikliklorin sobablari geyd olunmusdur. Bu-
nunla yanas1 maqalads gomriik daxilolmalarimin iqtisadiyyatda xarici ticaratin
tonzimlonmasinda na kimi rol oynadig1 aydinlasdirilir.
Acar sozlor: antidemping, gomriik dayari, tarif, aksiz
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Kapital Aktivlarinin Qiymatloandirms Modeli (CAPM),
Onun Test Edils Bilma Qabiliyyati vo Birjada Etibarhiligi:
9vvalki 9dobiyyatlardan Niimunalar
lqar Hasimov

Xiilasa

Istigrazlar, bondlar vo iimumi sohmlor kimi giymeotli kagizlar bir cox miios-
sisolordo kapitalin artirilmasi vo sirkotin vo ya fordin xeyrino investisiya qoyu-
lusunun yaxsilasdirilmasi ti¢iin istifado edilmisdir. Bir ¢ox sirkotlor investisiya
goyulusundan faydalanmaq ti¢lin sohmlori artirir vo ya onlart alirdilar. Mene-
cerin sohmlorin qiymotlondirilmasi, schmlorin bahalasmasi, sohmlorin alinma-
s1, investisiya giymotlondirilmasi vo s. ilo bagli gorarlari, xiisusilo bu dovriin
bazar voziyystindan asili idi. Bildiyimiz kimi, menecerlor vo ya fordlor bazar
qiivvalarinin firmanin manfoat aldo etmak qabiliyyatini neco formalasdirdigini
basa diismodon ugur qazanmagi gozloyo bilmozlor. Buna goro do, sohmlorlo
olagoli olan risk va golirlar sirkotlor vo fordlor tizro nozordon kegirilmis vo bu
qiymatlondirmolar ii¢lin bir ¢ox modellor hazirlanmigdir. Bu modellordon biri
do kapitalin doyarini, portfelin performansini vo portfelin diversifikasiyasini,
vo investisiya qoyuluslarini giymotlondirmok, digorlorinin arasindan diizgiin
portfel strategiyasini se¢gmok vo bazar portfelindo risk vo golir arasindaki mii-
nasibatlari qiymotlondirmok {iglin yararli olan Kapital Aktivlori Qiymatlondir-
mo Modelidir (CAPM). Bu mogqalonin magsadi adabiyyatlart hortorafli nozor-
don kegirmok vo onlarin istifadasini istigamotlondirmok ii¢iin istifado olunan
forziyyolorin haqigoto uygun olub-olmadigini gérmoklo CAPM-in etibarlili-
gin1 miioyyon etmokdir. Istifado edilmis metodologiyaya goldikds iso CAPM
dord kateqoriyada miizakiro olunur ki, bunlar da CAPM-1 tokfaktorlu model
olaraq gobul etmoklo onu dostokloyon vo dostoklomoyon siibutlarin miixtalif
odabiyyatlar tizro nozordon kegirilmoasidir. Arasdirmalar gostorir ki, investisi-
yalarin idaroedilmasi alatlori igarisindos CAPM halo do faydali vasitoe kimi qal-
maqdadir vo investorlar layiholorin somaraliliyini 6l¢mokds ona etibar edirlor.
Acar sozlar: risk, galir, portfel, aktiv, CAPM.
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Azarbaycanda Bank Sisteminin Iqtisadi inkisafa Tosir imkanlarinin
Artirilmasi Yollari
9li Mommadov
Xiilasa
Bank sistemi-6lkomizin maliyys sisteminin osas institutlarindan hesab olun-
magqla yanasi, 6zlinii toskil edon, 6zlinii tonzimloyan sistemdir. Bank sektoru
forqli saholordo foaliyyat gostoran banklar birliyinin qurulusunu, homin bank-
larin 6z aralarinda olan olagolari ehtiva edir.
Banklar alds edilmis pul vasaitlorini 6zlorinds comlasdirmak, homin vosaitlori
borcalanlara 6tiirmok ilo pul miinasibatlori subyektlori arasinda noainki spes-
fik vasitogi olaraq ¢ixis edir, eloco do bununla bir ne¢o sosial ohomiyyatli
Ohdoliklari do reallasdirir,Jazimi mallar, omtoo va s. aldo olunmasi tigiin 6lko
votondaglarimin kreditlosdirilmesini hoyata kegirir vo bir sira sosial ddonislor
reallasdirtlir. Yaxsi togkil edilmis bank sistemi ilk olaraq iqtisadi inkisafa miis-
bot tosirini gostorir.Buna baxmayaraq,bank sistemi he¢ do hor zaman somorali
sokildo tonzimlonmir vo sabobdon do miioyyon dovrlorde bu vacib mogsadi
alda eds bilmir.
Olkomiz miistoqillik baximindan gonc bir 6lko olmasma baxmayaraq, qisa
vaxt orzinds ¢ox yiiksok bir iqtisadi artima, homginin, inkisafa nail olmusdur.
Olds edilen nailiyyatlords bank sisteminin rolu xiisusilo geyd olunmalidir. Bu
sobabdon ki, iqtisadiyyatin saviyyasindo bagli olmadan istonilon respublikai-
nin iqtisadiyyatinin giicliiliiyiindon, dinamik vo genis inkisafinda homin 6lko-
nin bank sektorunun osasli sokildo missiyasi boyiikdiir.
Azorbaycanin hazirki bank sistemindo,konkret valyuta sistemindo miioyyon
problemlor var. Bunun baglica sobabi diinyada bas veran global iqtisadi do-
yisikliklor, asason do bazarlarda neftin qiymotinin kaskin olaraq diismasi vo
noaticodo Azarbaycanin milli valyutasinin xarici valyuta, x{isusilo do avro vo
dollar qarsisinda devalvasiyasidir.
Acar sozlor: Bank sistemi, inkisaf, iqtisadiyyat, tokmillosdirmo, kredit isi
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Sosyal Medya ve Sosyal Medya Pazarlamasi
Riifat Rasul

Ozet
Giliniimiizde internet kullanicilarinin biiyiik bir kismi sosyal medya ve sos-
yal medya pazarlamasi kavramlariyla sik¢a karsilasmaktadir. Sosyal medya
ve sosyal medya pazarlamasi ¢ogu zaman birbirinin yerine kullanilir. Ancak
sosyal medya ve sosyal medya pazarlamasi kavamlariin ikisi de farklidir.
Sosyal medya ideolojik ve teknolojik Web 2.0 tekniklerini kullanarak kullanict
tarafindan olusturulan igerik olusturmay1 ve paylasmay1 iceren internet tabanli
bir uygulama olmaktadir, sosyal medya pazarlamasi ise sosyal medya siteleri
aracihigiyla trafik kazanma ve ilgi ¢gekme islemiyle ilgilidir Yapilan bu aras-
tirmanin esas amaci sosyal medya ve sosyal medya pazarlamasi kavamlariin
hakkindaki literatiirti tekrar gézden gegirmek ve teknik terminolojilerle iliski-
lendirmektir Bu ¢alisma, farkli sitelerin veritabaninda igerik analizi gergek-
lestirmekte ve sosyal medya ve sosyal medya pazarlamasiyla ilgili makaleleri
sistemlestirmektedir. Bir ¢ok c¢alisma, sentez ve yoruma dayali degerlendir-
meyi igeren sistematik inceleme yaklasimindaki bir varyasyona gore analiz
edilmistir.. Bu galisma yapilarken 6nce sosyal medyada bulunan literatiirii in-
celenerek, temel islevlerini belirlenmisdir.. Daha sonraki agamada sosyal med-
ya ve sosyal medya pazarlamasiyla ilgili literatiir, boyutlarini belirlememize
yardimct olmusdur. Yapilan arastirmanin  sonug¢ boliimiinde, bu iki kavrami
iliskilendirilmis ve sosyal medya pazarlamasini teknik terimlerle yeniden ta-
nimlanmisdir. Calismalarin ¢ogu niceldir ve son yillarda yayinlanmistir. Bu
calisma sadece hem teori hem de uygulama igin belirli sonuglara varmakla
kalmamakta, ayn1 zamanda gelecekteki arastirma hatlarini da ¢alismanin so-
nuglarinin tespit ettigi bosluklara gére tanimlamaktadir.
Anahtar Kelimeler: Sosyal medya, Sosyal medya pazarlamasi, internet.
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Aqgrar Sektorda Sahibkarhq Faaliyyatinin Hoyata Kecirilmasindo
Maliyya Tominati, Aqroservis va Aqrolizinq Xidmatlorinin Rolu
Samil Isgandarov

Xiilasa

Agrar bolmads sahibkarliq faaliyystinin hoyata kecirilmoasi shalinin saglam
qida mohsullari, senayenin iso keyfiyyatli xammalla tominatina sorait yara-
dan osas faktorlardan biridir. Aqrar sektorda sahibkarliq foaliyyatinin somarali
sokildo hoyata kecirilmosino sorait yaradan aqrar sektorun maliyyo tominati,
eloca do aqroservis vo aqrolizing xidmatlari miiasir dovrde raqabatqabiliyyatli
iqtisadiyyatin qurulmasina yol acir. Aqrar blmonin maliyys tominati, ayrilan
subsidiyalarin yonoaldiyi kond tosarriifati sahalori, vergi vo gomriik giizostlo-
rindon istifado etmokls aqrar sektorun maliyys monbolorinin formalasdiriimasi
kimi mosalalar 6lkado sahibkarliq subyektlorini stimullagdirmaqla yanasi, bu
sahoado tosarriifat proseslorinin dolgun sokildo tomin edilmosine genis imkan-
lar yaradir. Kond tosarriifatt mohsullari istehsalinin mithiim torkib hissasi olan
texnikalarm, masin vo avadanliglarin, xammal vo giibronin v s. rahat sokildo
alds edilmasi tigiin 6lkada goriilon todbirlar, bu sahads aqroservis vo aqgroli-
zinq xidmatlorinin shamiyyati nozardon kecirilmasi vo son illar goriilon islora
dair tohlil naticalori son dovrlordo Respublikamizda bu istigamotdo miisbot
irolilayislorin oldugunu gésterir. Umumilikdo aqrar bolmonin maliyys vo mad-
di-texniki tominati masaloalorindon bahs edon bu moaqalads 6lkads kigik vo orta
sahibkarligin inkisaf etdirilmosi moagsadils aqrar bolmonin maliyys tominati-
nin tokmillosdirilmasi istigamatlarine do toxunulmusdur .Aqrar sektorun inki-
safi mogsadilo 6lkado gobul edilmis programlarin bazilori nozordon kegirilmis
onlarin agrar bolmoya tosir istiqamatlori aragdirilmisdir. Sonda agrar bélmonin
maddi-texniki tominatinin yaxsilagdirilmasi, bu sahado islahatlara uygun ola-
raq istehsal prosesinin togkilinin tokmillosdirilmaesi istigamatlorine, hamginin
yliksok mohsuldarligin tomin olunmasi iiglin goriilocok todbirlora dair natico vo
tokliflor gqeyd edilmigdir.

Acar sozlar: aqrar sektor, aqroservis, aqrolizinq
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Turizm Isletmeciliginde Egitim ve Gelisimin Onemi
Ulvii Novruzov

Ozet
Egitim herhangi bir sektorde insan Kaynaklarmin gelistirilmesi programinin
bir pargast olmasi ile birlikte bilylik 6neme sahiptir. Ayni sekilde egitimin
turizm sektoriindeki artan dnemini her gegen giin ne kadar biiytiidigiini fark
ediyoruz. Calismalarin ¢ogu, otel isletmelerinde veya turizm endiistrisinde
egitim ve gelisimin etkinligi hakkinda ayrintili bir fikir vermistir. Aslinda egi-
tim, 6grencilere is i¢in gerekli olan bilgi ve beceri gelisimini saglamak icin
tasarlanmis bir etkinlik iken, gelisim giinlimiiz isinin 6tesine gegen bir 6gren-
me ve konaklama sektoriinde is yonelimi perspektifinde daha uzun vadeli bir
odaklanma saglamaktadir. Bu giin misterilerine iyi hizmet saglamaya calisan
ve misterilerle direk temasta bulunan turizm isletmeleri agisindan devamli ge-
lisimin saglanmasinda personele verilen egitimlerin 6nemi biyiiktiir. Ayrica,
gelisim genellikle turizm sektériinde bu amag dogrultusunda galisan is yoneti-
cileri veya amirler tarafindan gergeklestirilir. Gelisim nispeten, egitimden gok
uzun vadeli bir mesleki hedeftir. Bu arastirma makalesi turizm sektoriinde egi-
tim ve gelisimin 6nemini vurgulamaktadir. Arastirmanin temelinde ¢alismay1
hizlandirmak amaciyla, egitimin turizm isletmeciligine etkisini gosteren ilgili
kaynaklardan yararlanilmistir. Calismada egitimin dogru yapilmasi, kullanil-
dig1 turizm isletmesi acisindan sahip oldugu 6nemi belirtilmektedir. Gelisimin
etkili olmasi agisindan egitim ihtiyacinin dogru sekilde belirlenmesi belirtildigi
lizere biiyiik dnem tasimaktadir. Ayn1 zamanda arastirmada turizm isletmeleri-
nin stirdiirebilir faaliyeti agisindan turizm endiistrisinde egitim bigimlerinden
hangi sekilde dogru yararlanilmasi amaciyla farkli kaynaklarin degerlendiril-
mesi sonucu elde edilmis bilgiler yardimiyla 6neriler sunulmustur.
Anahtar kelimeler: turizm isletmeciligi, egitim ve gelisim, turizm, insan
kaynaklan
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Qloballasan Diinyada Raqabat Siyasati va Inkisaf Etmokds Olan Olkalor
Ulfat Pasayev

Xiilasa

Bu maqalado, diinya iqgtisadiyyatinda sarbastlosma noticasinds ticarat vo raqa-
bot siyasoti arasindaki miinasibotlorin vo global rogabat problemlorinin get-
dikco 6nomli rol gazanmasi vo buna bagli olaraq ortaq rogabat qaydalarina
gorak duyulmasi va inkisaf etmokdo olan 6lkalorin rogabat siyasati problemlori
iizorindo durulacaqdir. Istehlaker rifahi, igtisadiyyatin osas istiqgamatlorinden
biri olan raqabatlo six alagadardir. Rogabat, firmalar effektivliys vo istifado-
cilorin toloblorine garsi daha diqqotli olmaga istiqgamotlondirir. Rogabot arti-
minin gotirdiyi fayda qisa miiddotli yox, davamli olmagi tolob edir. Davamli
olan fayda 6z tosirini asag1 qiymotlor, doyar, keyfiyyot vo monfostdo artim
formasinda oks etdirir. Rogabat bazarinda istehsakgilarin istoklorine vo dayison
bazar dinamikasina 6z strategiyasini uygunlagdirmayan miiessisalorin uzun
miiddatli dovrdo bazarda foaliyyatini davam etdirmasi miimkiin deyil. Roagabat
siyasati roqaboti mohdudlasdiran sirkatlor arasindaki miiqavilalora, méveud
voziyyatin monfi istiqgamatds istifadasine, birlogsmalors qarsi totbiq edilmosino
baxmayaraq, qlobal rogabat siyasotinin yoxlugunda ragabat siyasatinin qayda-
lar1 tosirsiz gala bilor. Qloballagma ilo birlikdo anti-rogabaot siyasoti getdikco
artmaqdadir. Sorbost ticarat sartlorindo qlobal kartellor vo global birlosmolor
kimi beynolxalq anti-rogabot siyasati ortaya ¢ixmaqdadir. Ticaratlo bagli bey-
nolxalq rogabat problemlori getdikco daha da vacib rola malik olmusdur. Inki-
saf etmokdo olan dlkslorin beynolxalq kartellor mévzusunda hiiquqlarini tolob
etmolori ¢ox ¢otindir. Bu monada, inkisaf etmokdo olan 6lkolor anti-rogabot
siyasatina qarsit daha miidafiosizdir. Notico olaraq, diinya ticaratinin globallas-
masi effektiv siyasotlo global roqabot miihiti yaratmagi tolob etmokdadir.
Acar sozlor: Raqabot siyasoti, Ticarat siyasoti, Inkisaf etmokdos olan
olkalar.
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Sabit Moazonna Sisteminin Miisbat Vo Manfi Cahatlari,
Xarici Ticaratas Tosirlori
Elgiin Calilov
Xiilasa
Maogalada sabit mazonna sisteminin miisbat vo manfi cohotlori agiglanir.Prakti-
ka da devalvasiya xas olan asas 5 xiisusiyyat qeyd olunur.Devalvasiya naticosin-
do 6lkomizdo rosmi valyuta ehtiyatlarn illor orzindo doyismosi(2014-2017-ci
illordo azalmasi, daha sonra artmasi tendensiyasi) codvoldo gostorilir. Valyuta
mazannalarindoki doyisikliyinin ixrac vo idxal amoliyyatlarina tosiri har biri
ayriliqgda grafiklorlo tosvir olunur.(Devalvasiya noticosindo ixraci potensialini
artirmaq vo idxaldan asliligin1 azaltmaq 6lks {igiin arzuolunan oldugunu qra-
fiklordon goro bilorik).Devalvasiyanin effektivliyi-Marsal-Lerner yanasmasi
homginin devalvasiyanin xalis ixraca tosiri-J effekti arasdirilir.ixrac vo idxal
elastiklorin cominin ticarat balansina tosiri 6lko niimunalori ilo codval soklin-
do verilir.J effektinin omolo golmo soboblori vo onun qrafiki tasviri gostarilir.
Uzunmiiddatli dovrds ixrac elastikliyin buraxiligin hacmins tesiri qrafiki izahi
aciqlanir.2015-2018-ci illarda ticaratin mazonna dayisikliklorine hassasliginin
korrelasiya metodu ilo qiymotlondirilir.2017-2019-cu illordo mozonna doyi-
sikliyinin geyri-neft sektoru sahosindo ixraca tosiri korrelasiya metodu ilo 61-
ciiliir.Ixrac {izra korrelasiya alagasinds sixligin zaif olmasi vo devalvasiyadan
sonra ixracin istalinon effektdo artmamasinin sabablori izah edilir.Maqalonin
sonunda Azarbaycan hokumatinin rogabat qabiliyyatini vo igtisadiyyatin inki-
safin1 artirmaq Gi¢lin verilon tokliflor paketi geyd olunur.
Magqalads 4 grafikdon vo 5 cadveldan istifads edilmisdir.Odobiyyat siyahisin-
da 3 xarici, 1 yerli kitabin milliflori birlikde ad1 va istifado olunan internet
resurslarini geyd olunmusdur.
Acar sozlar: Devalvasiya, valyuta, dollar, idxal, ixrac
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HUcrounuxku @unancupoBanus UuBecruumnonnoii Jlesareannocru U
Ontumuzanuu Ux CTpyKTYypbI
Hursip Anuesa
Pesrome
OnHuM n3 QyHIAMEHTATBHBIX TOJIOKEHHH MaKpO- 1 MUKPOOKOHOMHKH SIBJISI-
©TCsI Te3UC 0 HEOOXOAMMOCTH PA3INYaTh TAKUe MOHATH, KaK HHBECTHIINH, Te-
Kylie OM3HEC-U3IePKKU U CIIEKYJISITUBHASL JISSITENbHOCTD. [TlaBHOE OTiIHYHe
MHBECTHLIMH OT TEKYIIMX 3aTpar 3aKItodaeTcs B pakTope BpeMeHu. Ecin Teky-
LIM€ U3EPKKU Ha IIPOU3BOJCTBO U PeaIn3aliys NOAPA3yMEBAOT UX €IUHCTBO
BO BPEMEHHM C KOHEUHBIM d(PPEKTOM, TO IO HHBECTHLIUSIM 00s13aTeIIbHO UMEET
MECTO BPEMEHHOI JIar, HeOOXOAMMBIN JJIsl TOTO, YTOOBI KOHEUHBIH (P PEKT oT
nHBecTHLUH coctosucs. IloaTomy obecneuenue 3(ppeKTHBHOCTH HHBECTHIINI
HAIpsSIMYIO COTPSDKEH ¢ (PaKTOPOM BPEMEHH: TPeOyeTCsi TOUHO BbIOpaTh BpeMsi
MHBECTULUH, YTO, B CBOK OYEpE/b, 3aBUCUT OT JUIUTEIBHOCTU OTPE3Ka Bpe-
MEHH HEOOXOIMMOTO ISl «BBI3PEBAHMA» KOHEYHOTO 3 QeKTa MIaHUPyEeMbIX
WHBECTUIIUHN.
Pa3znnuus Mexay MHBECTHLHMAMU M CHEKYJISLUEH JIEKAaT HECKOJIbKO B MHOM
IIJIOCKOCTYU. B yacTHOCTH, HHBECTULIMY HALlEJIEHbl HA U3BJICYEHUE CUCTEMATH-
YECKOTO JIOJTOBPEMEHHOTO JIOXOa B BUE AUBHICHIOB (TPOIEHTOB). CrieKy-
JISIIHS K€ PEATTU3YEeTCsl B PEKUME «IIOJICIIEBIE KyIUTh — OBICTPO U TIOIOPOXKE
MPOJATh», YTO MpeAronaraeT pa3oBoe (GopMUpOBaHUE U M3BICYCHUE TOXOAA.
[ToaTOMy €cny MHBECTULIMM MOYKHO OXapaKTE€pPU30BaTh KaK «UIPa C MOJOXKU-
TENBHOM CyMMOI», TO CIIEKYIALNsA, HA00OPOT, «UIpa C OTPUIATEIIEHON CyM-
MOil». MlHaue roBopsi HHBECTULIMU JAOT YK€ TEOPETUYECKUN LIAaHC MHOI'MM
BJIaJeNIbI[aM aKTHBOB — OOBEKTOB MHBECTHLINH MOIYYHTh ONMPEACTICHHBIN 10-
xo. Crexynanuu He JafoT JJake TEOPETHYECKH TaKoro IaHca. B To ke Bpe-
Mf, M B CITy4ae MHBECTHUIIUH, U B CIIy4yae CIEKYIALUN TpeOyeTcs TIaTeNIbHBIN
[IpEeIBAPUTEIbHBIA aHAIU3 BO3MOXKHBIX IEPCIIEKTUB U PUCKOB.
B03MOXKHOCTD OCYIIECTBICHUSI MHBECTHLIUMI B Pa3iM4HbIX Gopmax, Gopma-
Tax, PEKHUMax, AJIrOPUTMAX, HAJIUYMUE OIIPEIEICHHON aJbTepHAaTUBHOCTH
OOBEKTOB M MCTOYHHMKOB WHBECTHPOBAHMsI OOYCIIOBIMBAET HEOOXOJMMOCTh
peImIeHus BOIPOca ONTUMH3AIMU CTPYKTYPbl UCTOYHUKOB MHBECTHUIUH, 10O
OT 3TOTO B 3HAYUTEIBHOI CTENEHM 3aBUCHUT TO, HACKOIBKO TOCTHKHUM OyneT
3aIIaHMPOBAHHBIN d(PEKT HHBECTUIHH.
Ki1roueBble c10Ba: MHBECTHLIMH, MHBECTULIIMOHHAS eATEIbHOCTh, HCTOY-
HHUKH UHBECTHIUIi, ONTHMH3AIUSI HCTOYHNKOB HHBECTHIUIA.
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Kredit Qoyuluslarinin Hocminin UDM Géstaricisinin Hocmina Tasirinin

Ekonometrik Dayarlondirilmasi

Saida Xalil

Xiilasa
Giliniimiizds bas veran sosial-igtisadi hadisalorin fonunda sahibkarliq sektoru-
na na gadoar ehtiyacimiz oldugunu bir daha siibut edir vo bu sektorda slds edils
bilacok yeniliklori miisahido etmomizs sabab olur. Xiisusi ilo diinyada son il-
lordo bag veran qlobal bohranlar, eyni zamanda 2020-ci ildo qarsilagdigimiz vo
artiq pandemiya halini alan Covid-19 virusu ilo miibarizads diqqgat ayrilmali
sahoalor vo bu saholords asason nalorin ¢atigmadigini vo neco inkisaf etdirilmali
oldugu bu sahonin no qodor 6nomli oldugunu bizs bir daha siibut edir. Biitiin bu
sadalananlardan mévzunun na qodor aktual oldugu malum olur. Amma bunun-
la borabar maddi tominatla bagli suallar ortaya ¢ixir. Burda asas mogsod dogru
maliyya bazasini tapmaq vo bu maliyyoni dogru sorf edorok daha somarali hala
gotirmoak, aldo edilon pulu yenidon dovriyyoys qaytararag bununla da pulun
donorliliyini tomin edorak inflyasiyanin tosirina birbasa tosirine nozer yetir-
mokdir. Biitiin bunlara iss nail olmagq {i¢iin bir manat kreditin bizo golacokda
nd gadar golir gatiracayini hesablamali, alinan naticalors asason dogru maliyyo
monboyi axtarisinda olmaliyiq. Biitiin bu molumatlart olds etdikson sonra isa
biz Azorbaycan Respublikasinin 1995-2018-ci illordo UDM-sini homin illor
arzindaki qisa vo uzun middotli kreditlorlo qarsilagdirmaliyiq. Moqalado bu
molumat vo naticalor istifads edilmoklo bugiin iqtisadiyyata sorf edilocok 1
manat kreditin bizo no qodor golir gotirocoyini hesablanacaq vo sonda oldo
edilon naticolorls aktual olan tovsiyyalor geyd olunacagq.
Acar sozlar: bank kreditlori, sahibkarhgq, galirlilik.
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JkoHoMuueckuii crpax Poccuu, BoBpems U nocjie KOpoOHABUPYca
Kamana MexaueBa

AHHOTaUMSA

Ha ceronHsmHuil 1eHb 3MMAEMHUs [IOJ HA3BaHUEM «KOPOHABUPYC» 3aTPOHY-
Jla HE TOJIbKO COLMaJIbHYI0, IYXOBHYIO, HO M SKOHOMHYECKYIO Cepbl )KU3ZHH.
Bupyc HOCHT 1106aBHBIN XapakTep B CBSA3U C PACIIPOCTPAHEHUEM I10 BCEMY
Mmupy, Poccust Tomy He uckiodenue. Biusuue snuaemun cnoco0cTByeT oopa-
30BaHHUIO BPEMEHHOT'0 3aCTOsI, a 3HAYMUT IOYTH BECh MHUP 3aCThUI: BCE BHUMa-
HHe 00paleHo Ha 60pbOy ¢ TaHHBIM BUPYcOoM. Kak Mbl 3HaeM BUPYC ITOSIBUJICS
B Kutae, koTopblil pacrpocTpanuics B pe3yibTare KOHTaKTa HHQHUIHPOBAH-
HOTO YeJIOBEKa CO 37I0POBBIM YeJIOBEKOM. Tak Kak e BCe-TaKH KOPOHABUPYC-
Hasi MH(EKIKS TTOBJIUACT HA SKOHOMHKY M YTO MPOU30UICT HA caMoM jeje?
V3MeHAThCS U TeHJCHIIMK BO BceM MUpe? A MOXKET 3TO Mepexoj Ha HOBBIN
ypoBeHb? U Tak, ObUIM NPEATNPHHATHI MEPHI, KOTOPhIE JOKHBI OCTAHOBHUTH
pacmpocTpaHeHHe JaHHOTO 3apakeHHs, @ IMEHHO PEeKUM KapaHTHHA. YTo xe
MIPOUCXOUT B PEKUME COLMATBHON n3omsanun? JIromu mepexoasT Ha HOBBIM
YPOBCHb MPOQECCHOHATBHBIX HABBIKOB, CCTECTBEHHO K YIAJICHHOW paboTe,
MOXeET OBITh 3TO M XOPOIIIO, €CIH OB 3aTpOHyTa OblIa 3Ta 4acTh. Ho peanbHas
KapTHHA BBIIISIAAT COBCEM MHa4ye. Moiesb MOBEACHUS MOTPeOUTENei U Tpo-
M3BOJUTEINICH MEHSIOTCS, MaJIbIH U CpeIHNE OM3HECH HAXOAATCS MOJ] yTPO30H,
YPOBEHb OETHOCTH pacTeT, 0AaHKOBCKUI CEKTOP HAXOIUTCS B 30HE PUCKA.
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Post neft dovriinds milli iqtisadiyyatin raqabatqabiliyyatliliyini
xarakteriza edan gostaricilor sistemi vo indekslari
Sevinc Xambatova
Xiilasa
Azarbaycan miistoqil dovloto ¢evrildikdon sonra o, beynolxalq iqtisadi mii-
nasibotlor sisteminin miistoqil subyektine gevrildi. Olkomiz diinya tosorriifat
sistemino borabor osaslarla foal inteqrasiya olmagq ii¢iin milli iqtisadiyyatin
roqaboatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmesi ii¢iin omoli bir problemos ¢evrildi.
Olkomizdo miistaqilliyin ilk illorindo formalasdirilmis vo sonradan ugurla
reallasdirilan neft strategiyasi noinki neft sektorunun, eloco do perspektivdo
qeyri-neft sektorunun inkisafi ticlin kifayat qodor zoruri maliyya, elmi-texni-
ki, kadr potensiali, marketing-menecment tacriibasi olds etmoyo imkan verdi.
Ilkin morholodo Azorbaycanda milli igtisadiyyat vo onun osas sektorlarinda
roqabatqabiliyyatliliyinin yiiksoldilmosi osason giiclii dovlot dostoyi osasin-
da tomin olunurdu. Bununla bels ayri-ayr1 sahslords rogabotqabiliyyatliliyini
yliksoltmok ti¢iin dovlot vo bazar optimal nisbotdos totbiq etmoya ¢alisirdilar.
Olkomizdo neft strategiyasinin ugurla reallasdirilmasindan oldo olunan bdyiik
maliyys imkanlar1 gqeyri-neft sektorunun inkisafi ti¢iin biitiin zoruri sortlori ya-
ratdi. Bu eyni zamanda 6lkomizin geyri-neft sektorunun inkisafina saxolondi-
rilmasini vo ixrac potensialini geniglondirmoys imkan verir. Biitiin bunlar 6z
ndvbasinda post-neft marhalasindo 6lkomizdo milli igtisadiyyatin rogabotqa-
biliyyatliliyinin yiiksaldilmasi soviyyasini xarakterizo edon gostaricilor siste-
minin, indekslorin, beynoalxalq tocriiba vo milli realliglar nazars alinaraq el-
mi-metodoloji cohatdon aragdirilmasini vo doyarlondirilmosini aktuallasdirdi.
Tohlil gostorir ki, son 10 ildo Azorbaycanda neft sektorundan iqtisadi artim
stiratlonir, iqtisadiyyatin strukturu saxslondirilib, miiasir infrastruktura yara-
dilmigdir. Azarbaycanda postneft dovriine daxil oldugu son 4 il arzinds mii-
sahido olunan iqtisadi tendensiyalar, dovlot biidcasine vergi daxilolmalarinin
strukturunda geyri-neft-qaz sektorunun payinin miioyyon dorocodo azalmasi,
iqtisadiyyatin strukturunda bas veran yeni meyllor 6lko iqtisadiyyatinin todri-
con yeni morhoalays daxil oldugunu ayani suratdo gostorir. Biitiin bunlar iso 6z
ndvbasinda bu proseslori xarakterizo edon gostaricilor sisteminin indekslorin,
meyarlarin qiymatlondirilmasini vo onlarin tokmillogdirilmasi ilo bagli miiva-
fiq imumilogdirmolor edilmasini tolob edir. Magalods geyd olunan problemlor
Azarbaycanin konkret realliglari osasinda tohlil olunaraq, miisyyenlosdirilir.
Acar sozlor: postneft dovrii, Strateji Yol Xoaritasi, dayamqh iqtisadi ar-
tim, raqabatqabiliyyatlilik, SWOT tahlil
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Xarici Iqtisadi Faaliyyotin Gomriik - Tarif Tonzimlonmasi Va Xarici
Iqtisadi Sektorun Formalasmas: Masalasi
Babak Muxtarov
Xiilasa
Azorbaycan Respublikasi Sorgle - Qarb, Simalla - Conub istigamotindos forma-
lasmus ticarat olagoelorinin markozinda yerlosir. Olkomiz tranzit ohomiyyatino
gbra daim forqlonmisdir.Belo ki, Qodim Ipok Yolu, Avropanin Simal &lkalorini
Yaxin vo Orta Sarqlo birlosdiran baslica noagliyyat dohlizlori respublikamizin
orazilorindon kegir. Sorqlo Qorbin qovsaginda yerloson 6lkomiz olverisli cog-
rafi movqeyi ilo yanasi zongin tobii sarvatlori, gozal iqlim soraitine gors diinya
dovlatlorinin diggstini colb edir. Hal-hazirda miiasir qloballasma soraitinds
diinyada zongin neft - qaz ehtiyatlarina malik olmaqla regional va global iqti-
sadi proseslars faal tosir edir. 1991-ci ilds 6z suverenliyini yenidon barpa edon
respublikamiz beynolxalq hiiququn suveren subyektina ¢gevrilmisdir.
Respublikamiz Heydor Oliyevin ikinci dofs hakimiyyotoe qayidisi vo uzaqgoron
siyasati naticasindo ardicil vo dayaniqli inkisaf yoluna godom qoymusdur. Belo
ki, son 15 ildo xarici investisiya qoyuluslar: sahasinds Azorbaycanin oldos et-
diyi nailiyyatlaor iqtisadiyyatimizin inkisafi ti¢in vacib amillordon biri hesab
edilir. Belo ki, neft yataqlarinin istismar1 {izro beynolxalq kontraktlarin bag-
lanmasi ilo movcud tobii ehtiyatlardan davamli inkisaf {igiin istifado olunmaga
baglanildi. 1995-ci ildo London soharindo “Azarbaycanda investisiya imkan-
lar”” mdvzusunda kegirilon beynoalxalq konfransda Umummilli Lideri Heydor
Oliyevin moaruzasinds gostarilir: “Azorbaycanin enerji potensiali son iki asrdo
Rusiyanin, son 70 ilds iso SSRi-nin igtisadiyyata xidmot etmisdir. Hazirda
hamin potensial biitiin diinyada yeni iqtisadi inkisaf ti¢iin hoqiqi stimul ola
bilor. Bu baximdan, Qoarb vo Azarbaycan bir-birino bdyiik ehtiyac hiss edir. Bu
qlobal amakdasliq toraflarden birina diinya bazarina ¢gixmaq imkani verirss, o
birins enerji béhranindan xilas olmaga imkan verir”. Todqgigatin moagsodi xari-
ci iqtisadi olagolords gomriik-vergi masaloalorini tohlil etmokdir.
Acar sozlar: gomriik, vergi, tarif, iqtisadiyyat, inkisaf.
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Beynolxalq Valyuta Bazariin 9mosliyyat Xiisusiyyatlori
Elvin Tagiyev

Xiilasa
Maogalada beynolxalq valyuta bazarmin regional vo qlobal soviyyado omoliy-
yatlart 6z oksini tapmugdir.
Valyuta bazar1 valyuta omoliyyatlari Giglin institusional, iqtisadi vo funksio-
nal-texnoloji miithitdir. Valyuta bazari alqi-satqi omoliyyatlarinin aparilmasi vo
miitomadi olaraq milli, regional vo diinya shomiyyastli maliyys markozlarinds
hoyata kegirilon valyutalarin dovriyyasi ti¢iin miirokkob bir mexanizmdir.
Milli, yerli vo xarici valyuta amaliyyatlari ilo rezident va qeyri-rezident valyu-
ta bazar1 omoliyyatlart milli pul sistemi vo daxili ganunvericiliyin standartlari-
na uygun hoyata kegirilir.
Valyuta omoliyyatlar1 on golirli vo buna géro riskli foaliyyat néviidiir. Iqtisadi
xarakterino gora valyuta omoliyyatlarini asagidaki ndvlars blmak olar: valyu-
ta sovdoalogmosi, depozit-kredit amaliyyatlari, xarici valyuta omoliyyatlari vo
digor valyuta omaliyyatlari.
Regional valyuta bazari bir ne¢o ayr1 6lkonin ganunlarina uygun olaraq miioy-
yan bir cografi bolgado (Avropa, Latin Amerikasi, Conub-Sorqi Asiya) foa-
liyyat gostoran valyuta bazarini basa diisiir, xarici valyuta bazarlari bu regio-
nal birliys daxil olur vo qanuni regional valyuta bazarinda istirak edon biitiin
6lkalar tigiin icrast macburi olan normalardir. Regional valyuta bazarmin klas-
sik niimunasi vahid valyutasi olan avro vo Avropa Markazi Banki (AMB) olan
Avropa bazaridir. Beynolxalq valyuta bazari beynolxalq hiiquga vo ayri-ayri
6lkalarin milli gqanunvericiliyino uygun olaraq transmilli valyuta aximlarinin
harokatine xidmat edir.
Miiasir soraitdo on shomiyyatli olan beynolxalq valyuta bazaridir. Bu global
soviyyado foaliyyot gostoron boyiik bir bazardir. Qlobal bazar milli valyuta
bazarlarinin sado macmusu deyil. Onun institusional monada foaliyyat gostor-
masi bir sira beynslxalq miiqavilalors, ganunlara, adstlors asaslanir vo qlobal
suveren shamiyyato malikdir.
Acar sozlar: valyuta, regional, qlobal, iqtisadiyyat

276



A comparative analysis of employee motivation in Nepal and
Azerbaijan
Bibek Tiwari
Abstract
The abstract is originally derived from my thesis title “A comparative analysis
between the motivation process of employees in Azerbaijan and Nepal”. The
main aim of the study is to find out effect of employee’s motivation in organi-
zations and the differences between motivation processes in Azerbaijan & Ne-
pal. It obtains an understanding on what motivates an employee to work better
for the overall benefit of the organizations in these two countries and also
provides an avenue for organization to gather information concerning what
employees think about their job or how employees perceive their present job at
their respective countries & systems. The abstract also analyzes various reward
system and how it can be used by a company, it also looks into organizational
culture and how it influences employee behavior. This article also highlights
motivation processes & factors from the view of two countries Azerbaijan &
Nepal. How employees are treated and how are they motivated in these two
countries. The research is done by using secondary sources and by analyzing
motivation from both views. The difference between the two lines lies in out-
come orientation. Psychology is more descriptive work which tends to focus
on the results of the motivation process. The relevance of the research is to
provide a theoretical basis for improving the development of more relevant
motivation theories. It is important if employees are working for the company
then what is company offering them in return.
Keywords: Employee motivation, employee behavior & psychology; moti-
vation factors, Nepal; Azerbaijan
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Olkado Elektron Ticaratin Hazirki Durumu vo Inkisaf istiqamotlori
Firuzo Hasonova

Xiilasa
Magqalo Azorbaycanda yeni olverigli iqtisadi miithitdo elektron kommersiya
sferasinda iqtisadi miinasiotlorin mahiyyatindon, 6lkodo hazirki durumundan
va inkisaf istigamotlorindon sohbat agilir. Burada qeyd olunur ki, miiasir dov-
rdo igtisadi inkisaf daha ¢ox innovativ xarakter dasidigindan 6zl sektorun in-
kisafina elektron-kommersiya texnologiyasinin tatbiqi vo bunun iigiin miivafiq
infrastrukturun formalagmasi iqtisadi somoraliliyin artmasina ovozsiz kdmok
gostoracokdir. Bu baximdan da elektron-kommersiyanin totbiqi vo inkisaf xii-
susiyyatlorinin hortorafli todqiqi mithiim ohomiyyot dasiyir. Maqalodo gosto-
rilir ki, 6lkodo elektron kommersiyanin inkisafi 2005-ci ildo gobul olunmus
“Elektron ticarot haqqinda” Respublika Prezidenti torofindon gobul edilmis
qanun qiivveys mindikdon sonra va internet lizorindon 6doms sisteminin ya-
ranmasi vo inkisaf etmosi ilo daha da siirotlonib. Bununla yanaisi elektron
-kommersiyanin inkisafini angalloyon miiayyan longidici amillor do vardir. Bu
amillor moqalads internetlo, vergi qoyma sistemi ilo vo mentalitetlo alagolon-
dirilmisdir. Belo ki, 6lkodo internet xidmaotlori holo do istonilon keyfiyyot-
do deyildir. ADSL istifadogilori Azorbaycanda (imumi istifadogilorin 5 faizini
togkil edir. Maqalado eyni zamanda Azorbaycanda elektron ticaratin inkisafini
lidon amillordon biri kimi mentalitet moasalosindon do s6hbat a¢ilmisdir. Bura-
da geyd olunur ki, Azorbaycan insanlarinda nagdi qoyub, nisyays qagmamagq
kimi bir xlisusiyyat var.
Elektron kommersiya texnologiyasinin totbiqi 6lko iqtisadiyyati liglin genis
imkanlar vad edir, lakin homin texnologiyanin yaranacaq yeni soraitdo daha
somarali natico vermosi li¢lin miivafiq sorait, qayda, ganun, mexanizm vo mii-
hit formalagdiriimalidir.
Acar sozlor: E-kommersiya, Elektron Ticarat, Biznes-Biznes (B2B) Mo-
deli
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OcHoBHbIE (paKTOPBI, BIAMSIOLIHE HA MOCELAeMOCTh (PyTOOIBHBIX
MaT4eii B A3epoaiizkane
Anton IIBenon
AHHOTAIUS
B Haie Bpemst 60iibIoe KoJau4ecTBO (GpyTOONBHBIX KIYOOB U HALIMOHAIBHBIX
COOpHBIX HE MOTYT JI0 KOHIIA PEaM30BaTh CBOW MOTECHIIMAJ, KACAIOIIHICS
npuBiiedeHus: GpyTOONBHBIX OOJEIBIIMKOB HEMOCPEICTBEHHO HA CTAIMOHBI B
nHu Matden. [lanHas mpoOnema Taroke HaOmomaetrcst B AsepOaiipkane, rie
CyIIeCTByeT Oosbliiast podiieMa He3a00IHIEMOCTH (yTOONBHBIX CTaIHOHOB,
HECMOTPsI Ha TO, YTO (hyTOOJI SIBCSETCSI CIIOPOM HOMEp OJIMH B CTPaHe.
Bo-BTOpHIX, B mocneaHue roasl B AzepOaiimkaHe, MPOBOSIIEM MHOXKECTBO
CIIOPTUBHBIX COPEBHOBaHUIN EBpOINENHCKOro U MUPOBOTO YpPOBHS, TaKUX Kak
Yemnuonar Mupa o gyrbony cpenu nesyuiek g0 17 aer, Yemnuonar Mupa
o ¢yr0oiy cpeau ronourei 1o 17 ner, [epseie EBponetickue Urpsl, Mcnam-
ckue urpsl conuaaproctu, ®unan Jluru Esponer YE®A, matun Yemnuonara
EBpormbr mo @yTt6omy 2020 rona, a Takke APYrue KPyMHbIE MEXTyHAPOIHbIE
TYpPHHPHI, OBUIO TIOCTPOCHO M OTPEMOHTHPOBAHO OONBIIIOE KOJTMYECTBO KPYyTI-
HBIX CIIOPTUBHBIX COOpYXeHHH. J[aHHble MHOTO(QYHKIIMOHAIbHBIE CIOPTHB-
HBIE COOPYKCHHsI, TIOCTPOCHHBIE Kak B baky, Tak U B pernoHax CTpaHbl MO
MOCIENHUM MEKIYHApOIHBIM CTaHIapTaM, TpeOyIOT aKTUBHOW SKCIUTyaTa-
IIUH, KOTOpas JaeT KoMMepueckyto otaady. [lomumo storo, B AzepOaifkane
HaOIIoMaeTcss OYeHb HU3Kas JOJA JOXOAOB OT MPOJaKH OWMJIIETOB HAa MaTdax
kiy0oB AsepOaitmkanckoir ¢yroonsHol I[Ipembep Jlurm, a takxke urp Ha-
IIMOHAJIbHOW KoMaHzbl A3epOaiiivkaHa. B cBsi3u ¢ 3THM ciiefyeT BbIBECTH
OCHOBHBIE (DAKTOPBI, BIHSIOUIME HA MOCEHIAEMOCTh (yTOONBHBIX MaTueil B
Azepbaiimkane, a Takke OCHOBHBIE TPOOJIEMBI, C KOTOPBIMH CTAJIKHUBAIOTCS
(hyTOONBHBIE OOJENBINMKNA U KOTOPBIE MEIIAIOT JIIOASM IMocemars (GpyToois-
HBIE MaT4X Pa3HBIX YPOBHEH B CTpaHe.
KitoueBsle ciioBa: dyrdoa, Iocemaemocts, CTaguon
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Turizm Sonayesinda idarsetmanin Dsaslari.
Normin Qasimova

Xiilasa
Tadqiqat igindo strateji amillorin turizm sonayesinin foaliyyati vo inkisafinin
yeni yollar1 axtarilmisdir. Miiasir morholodo sosial inkisaf dovrii igtisadiyyat-
da turizmin rolunun daha da artmasi ilo olamatdardir. Son illordo Azarbaycan
geyri neft sektorunun inkisafina daha gox diqqat yetirmoyo baglamisdir. Dovlot
Statistika Komitoesinin statistik gdstoricilorine nazar salsaq, son 5 ildo dlko-
mizds turizm sektorunda foaliyyot gostoron sahibkarliq subyektlorinin sayinda
4,5 faiz, Azorbaycana golon xarici 6lko votondaglarinin sayinda iso 8,5 faiz
ortaillik sabit artim miisahide edilmisdir. Azorbaycanda turizm kompleksinin
inisaf perspektivlari, bir cox baximdan turizm sektorunun dovlst soviyyasinda
tonzimlonmasinin regional soviyyali mohsullarin tanidilmasi i¢lin miiasir stra-
tegiya ilo birlogdirilmoesindon asilidir. Regionlarin turizm potensialinin yiiksok
oldugunu nozors alsaq,dovlotin yeritdiyi siyasotlo iqtisadi rayonlar: ixtisas-
lasmis turizm bolgslorine gevira bilarik. Strateji Yol Xoritosindo qeyd edil-
misdir ki, dovletimiz turizmin inkisafina dair miioyyon hadoflor qoymusdur:
«Azorbaycani 2025-ci iloadok mdvcud imkan va potensialdan somorali istifado
etmoklo hom regionda, ham do digor diinya 6lkalori arasinda calbedici turizm
mokani, homginin turizmin inkisafini tomin etmok mogqsadils 6lka iizra alveris-
li miihitin formalagdirilmasidir .
Qarstya qoyulan magsadlars daha tez nail olmaq ti¢iin ilk ndvbads hava olage-
sinin vo digor noqliyyat vasitolorino olgatanliin artirtlmasi, goxsayli turizm
novlori iizra infrastrukturun tokmillosdirilmasi, milli dayarlorin beynoalxalq
alomdo yliksok soviyyado tobligi mithiim shomiyyat kosb edir.Golocok {igiin
boyiik imkanlar vad edon turizm sektorunun inkisafinin dostoklonmasi disser-
tasiya isinin mohz bu mévzu {izra se¢ilmosing sobob olmusdur..Bu arasdirmada
diizgiin qurulmus turizm strategiyasiin homin sektora verdiyi uzunmiiddotli
tohfalors aid giicli siibutlar vardir. Todqiqatin naticolori dovlatin turizmo dair
siyasatini va planlarini indi vo golocokdo doyisdirs bilar.
Acar sozlor : Idarsetma, Turizm, Dévlat Siyasati, Inkisaf
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Global Pazarlarda fliskisel Pazarlama ve Sadakat Programinin Etkinligi
Viigar Quliyev
Ozet
[liskisel pazarlama (RM) ve sadakat programlar1 (LP>ler), artan kiiresel reka-
betle kars1 karsiya olan sirketler igin anahtar farklilagsma stratejileridir. Tekno-
lojik gelismelerden dolayi, liretim ve tiikketim agisindan yasadigimiz yiizyilin
ilk yillarindan miisteri memnuniyyetini 6n planda tutan yaklagimin benimsen-
digi asikardir. Ulagmis oldugumuz teknolojik gelisim asamasinda istek ve ih-
tiyaglarini tatmin etmek, beklentilerini karsilamak dnemli hale gelmistir. Tlgili
alanin litertiiriinde “iliskilsel pazarlama” ve ya “iliski pazarlamas1” seklinde
isimlendirilen bu iliski sunulan hizmetlerde kalite olgusunun daha ciddiye
alinarak uygulanmasi sonucu saglam temellere oturtulmaktadir. Bu sebepten
dolay1 RM ve LP>lere olan kiiresel ilgi artmis olsa da, bu pazarlama faaliyet-
lerini inceleyen arastirmacilar tipik olarak Amerika Birlesmis Milletleri mer-
kezli gerceveleri uluslararasi arastirma baglamlarina uygulamaktadir. iliskisel
pazarlama (RM) ve Sadakat programlariin (LP) kiiresel pazarlar1 ayirt eden
faktorlerden nasil etkilenebilecegini anlamak i¢in, bu inceleme hem Iliskisel
pazarlama (RM) hem de Sadakat programlari (LP) mekanizmalarinin kapsam-
It bir gergevesini sunmakta ve kiiltiirel ve gelisimsel durumsal faktorlerinin
bu mekanizmalarin satict performansi tizerindeki etkilerini nasil degistirebi-
lecegini ele almaktadir. Bu makalede RM ve LP»lerin kiiresel pazarlar ayirt
eden faktorlerden nasil etkilenebilecegini anlamak i¢cin hem RM hem de LP
mekanizmalarmin kapsamli bir ¢er¢evesini sunar ve kiiltiirel ve gelisimsel
faktorlerin bu mekanizmalarin satict performansi tizerindeki etkilerini hesaba
katmaktadir. Bu makalede elde edilen sonuglar, spesifik RM ve LP stratejile-
rinin en etkili oldugu yerler hakkinda sekiz 6neride bulunuyor. Bu makalede
bu mekanizmalar ele alinarak RM ve LP teorilerini tanimlamaktadir ve her iki
alanda da kiiresel arastirmanin kapsamini genisletmektedir.
Anahtar Kelimeler: iliskisel Pazarlama, Sadakat Programlan, Kiiltiir,
Ekonomik Inkisaf, Uluslararas: Pazarlama
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OpraHu3anus COBMECTHOTO NMpeINPHHUMATE]bCTBA
A3zepbaiizkana ¢ Poccueit
DubHYp A60acoB
AHHOTALMA

BHemnHeskoHOMIUECKAs 1EATETBHOCTD XO3AHCTBYIOMINUX CYOBEKTOB OCYIIECT-
BIISIETCS TIOCPECTBOM MEKTYHAPOIHBIX KOMMEPUYECKHUX ONepalii, 00beKTa-
MH KOTOPBIX SIBIISTIOTCSI MaT€PHAJIbHO BEIICCTBEHHAS MPOIAYKLHUS M YCIYTH,
npuodpeTarolre B mpoiecce ooMeHa ¢popmy ToBapa. B 3aBucumoct 0T 00b-
€KTOB, BKJIFOUAIOIIMX MPOAYKIMIO YCIYTH, a TAaKXKe Pe3yJIbTaThl MPOU3BOI-
CTBEHHOI'0 HAy4YHO TEXHUUYECKOTO COTPYIHHYECTBA, (POPMUPYIOTCSI COBMECT-
HBIE TPEATIPUHIMATEIbCTBA.

B nmanHO#1 cTaThe HCCIEAOBaHBI OCHOBHBIC TEHACHIIUN PA3BUTHSI COBMECTHO-
O MPEANPUHUMATEIECKOTO KOMIUIEKCA, @ TAKXKE BBISIBIICHBI TPUYHUHBI POPMH-
pOBaHHUsI COBMECTHBIX Mpeanpustuii. ObecrieueHne yCTOWYMBOrO pa3BUTHS
COBPEMEHHOTO MPEANPHHUMATEIHCTBA SBISACTCS OCHOBOM peanu3aluy cTpa-
TErHH COIMAIbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS M TPOIYKTUBHOTO XapakTepa
9KOHOMHUKHU AzepOaitmxana. [ly1g pa3BuUTHS NpeANPUHUMATEIBCKON IesTEIb-
HOCTH B peciyOiinKe, HadMHasi cO BTOPOHM MooBHHBI 90-X rojioB, Havyanach
MIPUBATH3aLKs TOCYIapPCTBEHHBIX UMYIIECTB HAa OCHOBE, IBYX | oCynapcTBeH-
HbIX [Iporpamm, mocnenoBareibHO ObUTH MPHHSATHI MHOTOUHCICHHBIE HOpMa-
THUBHBIC U TIPABOBBIC aKThI, YHUCIO KOTOPBIX HBIHE focTUIIo 6onbire 150. Bee
3TO CITOCOOCTBOBAJIO TPEXK/IE BCErO KOJTMYCCTBEHHOMY M Ka4€CTBEHHOMY M3-
MEHEHHUSAM MIPEANPUHUMATENIBCKUAX CTPYKTYp B pecryonuke. B nanHoit ctaree
Ha npumepe AzepOaiixana n Poccnn moka3aHo mpakTHYECKOE CO3IaHHe CO-
BMECTHBIX MPEANPUHIMATEIHCTB, HAPABJICHHBIX HA yPETyIHMPOBAHUE SKOHO-
MUKH B KPaTKOCPOYHOW U AONTOCpOUHOM nepcnekrtuse. [IpoananuszupoBaHbl
BeAyIINE TEHACHIIUHN Pa3BUTHA COBMECTHOTO MPEANPUHIMATEIHCTBA B SKOHO-
MuKe Asepbaiimkana.

KiroueBbie ciaoBa: CoBmecTHoe IIpennpunumarenbctBo, CoBMecTHoOe
Ipennpusitue, Ilepcnekrusa, Ilapraep, Leuas.
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Qloballasma va Yoxsulluq 9laqasino Nazari Baxislar
Korim Agayev

Xiilasa
Qloballagma, giiniimiizds genis yayilmis olaraq istifads edilon bir mafthumdur.
Qloballasmanin iqtisadi, sosyal, siyasi vo modoni &lgiilori vardir. Umumi ola-
raq iqtisadi 6l¢iisii lizorindo durulmaqdadir. Istor inkisaf etmis, istor az inkisaf
etmis olsun, 6lkalor miixtalif mozularda qloballasma prosesindon tosirlonmok-
dadirlor. Bu masalalordon biri do yoxsullugdur. Kimilorine gére qloballagma,
diinyada yoxsullugu azaldan, basqa insanlara goro iso artiran bir prosesdir.
Yoxsullugun globallagma ilo olagali olaraq daha neqativ bir 6l¢ti qazandigi vo
ya nisbaton miisbat 6l¢iiyo ¢atdigi istigamotindo ortaya qoyulan tezislorin osas
gidalandiglari 2 molumat tominatgist vo siyasot istehsalgisi togkilat mévcud-
dur. Birlosmis Millotlor Toskilatinin Inkisaf Proqrami ( UDNP ) vo Diinya
Banki (WB). Qloballagsmanin yoxsulluq tizerina manfi tasiri oldugunu miidafis
edon qrup, UDNP rogomlorini istifado etmayi torcih edorkon; digor torof iso
Diinya Bankinin datalarindan istifads edorok tezislorini tomallondirmayi torcih
etmokdadirlor. Yoxsullug, son illordo hom beynolxalq, hom do global soviy-
yado tez—tez giindomo gatirilon mdvzulardan biridir. Qlobal soviyyada iqtisa-
di globallasmanin gotirdiyi artan borabarsizlik vo kasibliga qarsi qloballagsma
oleyhdari gruplarin soslorinin yiiksalisine, qlobal soviyyados iso yoxsulluq vo
geyri—baraborliyin soboab oldugu miixtalif sosyal problemlors, bununla birlikdo
bu problemlarlo miibarizo etmok isdoyon votondas togkilatlanmalarinin sayin-
dak1 artimin sahidi oluruq. Epistomologiya olaraq alo alindiginda qloballasma;
modoniyyatlor, 6lkolor, bolgalar, insanlar vo bazarlar arasindaki sarhodlorin
ortadan galxdig1 inteqrasiya olunmus tok bir diinya idealin1 isarat etmokdadir.
Acar sozlor: Qloballagsma, Yoxsulluq, IMF (Beynoslxalq Valyuta Fondu),
WB (Diinya Banki), WTO (Umumdiinya Ticarat Taskilatr)
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Xarici Investisiya Qoyuluslarimin Olk» Iqtisadiyyatina Tasiri
Siikran Giilolizado

Xiilasa
Hazirda global sferda xarici kapital qoyuluslart ugrunda miibarizo gedir, onla-
rin calbi yoniinds aktivlik daha da méhkomlonir, hokumsatlor biitiin miimkiin
togviq edici vasitolordon istifado etmoklo daha effektiv sormayo soraiti toklif
etmoya va beloliklo do beynoalxalq sormays axinlarindan daha artiq yararlan-
maga caligirlar. Qlobal kapital bazarinda formalasmis bu tip siddotli rogabat
miihitindo 6lko iqtisadiyyatina, xiisuson do qeyri-neft bolmosino daha gox
sormaya calbino miihit formalasdiracaq somorali togviq tadbirlorinin tortibi vo
totbiqi vacib ohomiyyat dasiyir.
Azorbaycanin hazirda qarsi-qarsiya oldugu tomal problem, 2015-2016 iqtisadi
sokunun maliyyo sektorunda yaratdigi ¢otinliklori aradan qaldirmaq vo mil-
li igtisadiyyatin golocokdo yarana bilacok xarici soklara qarsi dayaniqliligini
artirmaqdir. Diinya bazarinda neftin qiymotinin diismasi vo ardinca golon de-
valivasiyalar idxal mohsullarmin qiymotini koskin sokilds artirmig vo manatin
etibarliliginin azalmasi ilo birlikds investisiya miihiti zarbs almigdi. Bu prob-
lemlorin holli vo iqtisadi reabilitasiyanin reallasmasi {igiin iso Azorbaycanin
xarici Olkalor vo beynolxalq toskilatlarla amokdasliginin davamliligi vacib bir
niiansdir. Mohz bu konseptdo xarici investisiya qoyuluslarinin Azarbaycana
son dovrlordoki tosiri vo bu zaman diliminda izlonilon siyasot vo inkisaf prio-
ritetlori maqalonin asas mévzusudur.
Acar sozlar: iqtisadi Inkisaf, Xarici Investisiya, Xarici Ticarat, Qeyri-Neft
Sektoru, UDM.
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Vergi Miinasibatlorinin Hiiquqi Tonzimlonmasinin Konseptual 9saslar1
Lals Zeynalova

Xiilasa
Vergi hiiququ maliyyo hiiququnun on boyiik alt sektorlarindan biridir. Hor
hans1 bir hiiquqi icma kimi, vergi hiiququ da sosial miinasibatlorin xiisusi bir
dairasini birlagdiron va tonzimloyon qarsiliglt alagsli hiiquqi normalarin moc-
musudur..
Dovlatin vo yerli 6ziintiidaraetmo orqganlarinin vergi foaliyyati prosesindo 6zal
vo dovlet qurumlar arasinda yaranan miinasibatlor vo ictimai miinasibatlor ov-
valcadan bir-biri ilo ziddiyyat toskil edir. Eyni zamanda, vergi miinasibatlori
biitiin dovlatin hayati ii¢iin son deracs vacibdir, buna gora do qanun normalari
ilo tam tonzimlonmolidir.. Eyni zamanda, federal vo regional soviyyalordo qo-
bul edilmis normativ hiiquqi aktlarda 6z tasdiqini tapan bu normalarin sistemli
toskili vergi hiiququnu formalasdirir.
Vergi hiiququnun subyektini togkil edon ictimai miinasibatlorin dairasini
miloyyonlosdirmok ti¢iin asas ohomiyyoto maddo 2 Azorbaycan Respublika-
smin Vergi Macallasinin  “Vergi vo riissumlar haqqinda qanunla tonzimlonan
miinasibatlor” adlanir. Gostorilon maddads tokca vergi hiiququnun subyektini
toskil edon miinasibatlor sadalanmir, ham do vergi vo riisumlar haqqinda qa-
nunvericiliyin ohato dairasi miioyyan edilir vo bununla da vergi ilo olagali alt
sektorlar va hiiquq saholari arasinda forq qoyulmasi meyarlart gostorilir. Vergi
hiiququ mévzusunu toyin etmok tligiin madds 2, iki meyardan istifados edir: ton-
zimlonan miinasibatlorin asas qruplarini ifads edon hiiquqi tonzimlomo metodu
vo hiiquqi tosir obyekti.
Vergi qanunvericiliyi ilo tonzimlonon miinasibatlorin spesifikliyi ondadir ki,
onlar comiyyatin xiisusi bir sahosindo - dovlatin vo yerli idaroetmonin ictimai
qurumlarin goalirloring vosait toplamaga yonsldilmis maliyyas foaliyystindos for-
malagirlar.
Acar sozlor: Vergi Sistemlori, Vergi Munasibatlori, Vergi Hiiququ,
Hiiququ Tonzimlonmasi.
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Investisiya Miihitinin Somarsliliyinin Artirilmasi vo Faalhgimin Tomin
Edilmasinos Strateji Yanasmalarin 9homiyyati
Viisal Nazarov
Xiilasa
Magqalado investisiya miihitinin somarsliliyinin artirilmasi vo foalliginin tomin
edilmosino strateji yanagmalar todqiq olunmusdur. Bu mogsadlo investisiya
miihitinin somoaralilik problemlori vo masalolori tohlil edilmisdir. investisiya
miihitino tosir edon amillo arasdirilmis vo qiymetlondirilmisdir. Investisiya
faalliginin tomin edilmasinin strateji aspektlorine baxilmisdir. investisiyalarin
colbedilmasi ilo bagli problemlarin sistemli sokildo baxilmasi vo hall edilmo-
sinin vacibliyi esaslandirilmigdir. Investisiya miihitinin diinya standartlarina
uygun formalagdirilmasi magsadilo beynoalxalq tocriibonin derinden dyronil-
masinin ohomiyyati agiqlanmisdir. Azarbaycanda investisiya miihitinin yax-
silasdirilmasi vo investisiya foalliginin artirilmasiin miasir voziyyati tohlil
olunmusdur. Olkomizds investisiya miihitinin colbediciliyinin yiiksoldilmasi
tizro daha tasirli vo somorali tadbirlarin goriilmasinin vacib sortlor kimi olmasi
bildirilmisdir. Xarici investisiyalarin calb edilmasi tizro daha mohsuldar mexa-
nizmlorin hazirlanmasi vo reallasdirilmasina digget yonoldilmisdir. investisi-
ya foalligina strateji yanagmalarin artirilmasi vacib hesab olunmusdur. Yaxin
perspektivdo investisiya miihitinin somoraliliyinin artirtlmasi vo foalliginin
tomin edilmosing strateji yanagsmalarin hazirlanmasi vo totbiqi tizro tovsiyolor
hazirlanmis vo tokliflor verilmisdir. Dovlat torofindon investisiya miihitinin
somoraliliyinin artirllmast vo foalliginin tomin olunmasi Gg¢ilin, ilk ndvbada
qanunvericilik bazasi tokmillosdirlmali vo diinya tocriibasine uygun sokilds
6lka ganunlar1 gobul olunmali, investisiyalarin qorunmasi mexanizmlarinin
islokliyi tomin edilmsli, investisiyalarin harakati va istifadasi, homginin sahib-
karliq foaliyystinds vo biznes-proseslorinin togkilinds soffafliq tomin olunma-
11, maliyye- investisiya aspektlori istiqamotindo hesabatliliq prinsiplori diinya
standartlar1 soviyyasindo giymotlondirilmali, maliyys-investisiya hesabatlari-
nin diristlilyli 6n plana ¢okilmali, investisiyalarin foal sokilds calb edilmasi
vo imumilikds investisiya foalligimin stimullasdirilmasi istigamotindo dovlot
torafindan sistemli todbirlor hazirlanmali vo hayata kegirilmalidir.
Acar sozlor: Investisiya, Bizness, Iqtisadi
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Monetary and Fiscal Policy Coordination: the case of Azerbaijan
Emel Ahmadova
Ahliman Kasumov
Abstract
The article examines the economic theories (Mercantilism, Physiocratism,
Keynes, Fiscal Theory of Price Levels, etc.) that historically emphasize the
importance of coordination between monetary and fiscal policy and the insti-
tutions that implement this policy.
The article also examines the coordination between fiscal and monetary poli-
cies in Azerbaijan. The indicators obtained from the Central Bank of the Re-
public of Azerbaijan and the State Statistics Committee of Azerbaijan in the
study covered the years 1995-2018. Based on these indicators, the country’s
macroeconomic environment matrix and policy response matrix were const-
ructed and the degree of coordination (0.17) was calculated. According to the
calculations, the coordination of monetary and fiscal policy in the Republic of
Azerbaijan is weak and covers only 1995, 1996, 2004, 2013.
Keywords: monetary policy, fiscal policy, monetary and fiscal policy co-
ordination.
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Miiassisalordo ERP sistemlorinin tatbiqi vo faydalar:
Rovson Baxish

Xiilasa
Miiossiso resurslart planlamasi proqramlari (ERP) satinalma, istehsal, anbar
idarasedilmasi, mithasibatliq, maliyys, keyfiyyatin idare olunmasi, insan resurs-
lari, satig, logistika, kimi biznes funksiyalarini biitov bir sokildo vahid molumat
bazasinda yigan vo miiossisonin biitiin vo yaxud olaqadar istifadogilorine hor
funksiya ilo bagli molumat axisini tomin edaon, istonilon molumatin slds edils
bilocayi bir totbigdir. Bu moagalodo ERP sistemloari ilo alagali miixtalif toriflor
gostorilmig, ERP sisteminin 6zalliklori vo inkisafi gdstorilmisdir. Mogalonin
ikinci hissasinds iso ERP istifado etmoyo baslayan bir istehsal miiossisosinin
istifadodon dncoki voziyyati va istifado etmoys basladigdan sonraki voziyyati,
miioyyon edilon performans gostoricilori olagoli olaraq miigayiso edilmisdir.
Noticolorin qarsilagdirilib sorh edilmasi ilo miiossisodo mohsuldarligin art-
masi, istifadogilor ndqteyi nozordon iso is yiikiiniin yiingiillosmosi miisahido
olunmusdur. Proseslorin miiqayiso edilmasi ilo miiassisodo daha ovval istifado
olunmayan bir ¢ox foaliyyatlords istifado olunacaq hala gotirilmisdir. Analiz
edilon faaliyyatlora baxdigda miiossiso performansinin artma faizinin yiiksok
oldugu miioyyon edilmisdir.
Acar sozlor: ERP, performans gostaricilori, proqram tominat
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Turizm miiassisalorinds maliyys axinlarinin idars edilmasinin
samaraliliyinin qiymatlondirilmasi
Nazh 9liyeva
Xiilasa
Gilinltimiizds turizm diinyanin bir sira dovlatlorin qurulusuna vo siyasatino bo-
yiik tosir gostoron qlobal sosial-igtisadi vo siyasi bir giindomo ¢evrilmisdir.
XXI asrdo turizmin shamiyyati daim inkisafdadir ki, bu da turizmin har hansi
bir 6lkenin iqtisadiyyatina miibat tosiri ilo baghdir. Turizmds maliyye axinla-
rimin idars edilmoasinin dogrulugunu sosial problemlarin hoallindos miithiim rol
oynayaraq, tohsil soviyyosinin yiiksaldilmosina, tibbi yardim sisteminin giic-
londirilmasine vo informasiya yaymagin yeni vasitalorinin totbiqine kémoklik
edir. Bu sahonin inkisafinda vacib fikirlori xarici giris turizmino xiisusi nom
veran beynoalxalq turist miibadilosi mithiim rol oynayir.
Belo ki, turizm sferasinda maliyys axinlarinin idars edilmosi yiiksok risklilik
va daim doyison xarici miihit goraitinda siiratli, doqiq ve vacib gorarlarin qobul
edilmosini tolob edir. Bu iso yiiksok soviyyali pesokarlar torafindon hoyata kegi-
rilo bilor. Biitiinliiklo xidmot sahasine vo asason turizm xidmatlorine goldikda,
bu sahoys daxil olan sirkot vo toskilatlar iigiin funksiyalagdirmanin, maliyyo
axinlarinin idaro edilmosi sisteminin iglonmasi prosesindo nozors alinmalidir.
Maliyys axinlarimin idars edilmasinin prinsip vo metodlar1 universal xarakter
dasiyir, lakin turizm xidmaotinin xiisusiyyatlori turizm sonayesi miiossisalorin-
do maliyyo axinlarimin idars edilmasi sisteminin formalagsmasina tasir gostorir.
Turizm sahasinin idars edilmasinin effektivliyi idarsetmonin real voziyyatini
nazars alaraq alds edildiyindon, turizm sonayesi miiossisolorinin maliyys axin-
larinin idara edilmasinin xiisusi yollar1 vo metodlarint axtarmaq lazimdir.
Acar Sozlar: Turizm sferasi, turizm sanayesi, maliyys axini.
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Milli iqtisadiyyatin Tohliikasizlik Problemlori
Ksnan Mammadov

Xiilasa
Dovlatin iqtisadiyyati giiclidiirso o dovlot har seyo gadirdir. Modern diinya
siyasi-iqtisadi anlayiginda da artiq dovlstlora kegmis sohroti, qiidroti, tarixi
varisliyi ilo yox, onun bu giino mévcud oldugu hazirki igtisadi voziyyati vo
inkisaf perspektivlori ilo yanasirlar. Belo dovlatlora beynalxalq iqtisadi-maliy-
ya korporasiyalarin, beynolxalq togkilatlarin miinasibati vo etimadi da basqa
formadadir. Qeyd edok ki, ¢oxprizmali yanagsmalarin mévcudlugu, beynalxalq
miinasibatlords (istor iqtisadi, istor siyasi, istor humanitar, imumiyyatlo biitiin
saholordo) toraflorin-dovlotlarin har an roylorinds 6z monfostlorini asas tutdu-
gu, beynolxalq miinasibat vo dovlotlorarast miinasibatlor standartlarin zaman,
mokan vo torofdaglara goro tez-tez doyisdiyi bir diinyada 6miir siirtirtik. Mil-
li iqtisadiyyatin canlanmasi Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi islahatlari
stirotlondirmak, sahibkarligin inkisafina komok vo dovlatin iqtisadi siyasatinin
aparilmasinda sahibkarlarin somorali istirakini hoveslondirmok baximindan
Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi yaninda Azorbaycan Res-
publikasi Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun yaradilmasi, diizgiin vo uzun-
miiddatli neft vo qaz sazislorinin icrasi naticoesindo bdyiikk miqdarda valyuta
sorvatlorinin 6lkayas golisini vo digar golirlorin toplanmasi vo somaroli idara
edilmasi, bu vasaitlorin 6nciil sahalorin inkisafina vo sosial-igtisadi cohatdon
vacib 6nom dastyan layihalorin hoyata kegirilmosina yonsaldilmasini tomin et-
mok mogsadilo Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Fondu yaradilmasi-
nin montiqi naticasi olaraq miimkiin olmusdur.
Miiasir dovrds yuxarida deyilonlori nozors alsaq, deyo bilorik ki, milli iqtisa-
diyyatin inkisafi tohliikasizlik baximindan problemlarls doludur.Bu problemi
mohz inkisafin dinamikasi miioyyon edir. Magalodo milli iqtisadiyyatin toh-
liikosizlik problemlori aragdirilmisdir.
Acar sozlor: iqtisadiyyat, Beynalxalq Miinasibatlar, Dévlat, Inkisaf.
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Azarbaycanin Omok Bazarinda Qadinlarin Mévqeyi, Qadin Sahibkarh-

gimin 9hats Dairasi, Hocmi vo Profili

Afaq Mustafayeva

Xiilasa
Digor postsosialist dlkalori kimi Azarbaycan Respublikasi da iqtisadi islahat-
lar hoyata kegirorok miiasir bazar iqgtisadiyyati sistemino ke¢misdir. Bununla
olagadar olaraq iqtisadiyyatin liberallasdirilmasi, miilkiyyotin 6zollosdirilmo-
si, ki¢ik vo orta biznesin inkisafi, bazar infrastrukturunun formalasdirilmasi,
rogabotin dastoklonmasi vo inkisafi, daxili vo xarici bazarin tolobatina miivafiq
mohsul istehsalinin inkisafi istigamoatindo, iqtisadiyyatin strukturunun qurul-
mast sahasindo xeyli islor gortilmiis vo bu giin do goériilmokdadir.
Azorbaycan Respublikasinda somorali milli iqtisadiyyatin yaradilmasi iso
6lkado sahibkarliq sektorunun inkisafini tolob edir. Vo mohz bu sektor daxili
bazari keyfiyyatli mohsul vo xidmatlarlo tomin edir, respublikanin ixracat po-
tensialini artirir, ohalinin masgulluq soviyyasini yiiksaldir, dovlst biidcasinin
formalagmasinda mithiim yer tutur, milli iqtisadiyyatda roqabaotini giiclondir-
mokls qalmayib, onun somaraliliyine da tosir gostarir.
Sahibkarligin inkisafina dovlet komoyi digor todbirlorlo yanasi, bu sektora
ohalinin daha genis kiitlosinin calb edilmasini, insanlarin isgiizarliq potensiali-
nin ger¢oklogmasineg alverigli imkanlarin yaradilmasini nazardo tutur. Odur ki,
iqtisadi va sosial inkisafin samarsliliyine nail olmagq, igtisadi inkisaf vo yiik-
solisdon bohralonmok ii¢iin comiyyatin har iki cinsdon olan tizvlori 6zlarinin
imkanlarini istifado etmolidirlor.
Statistik gostariciloro dayanaraq deys bilorik ki, son illorde 6lkods gadin sa-
hibkarlarin sayinin artdigi miisahids olunur. Qadin sahibkarliginin inkisafi iso
0z novbasinds yoxsullugun azaldilmasina, masgullugun tomin edilmosinoe vo
bir ¢ox hallarda, comiyyatdo gender borabarsizliyinin aradan qaldirilmasina
yardim edir. Vo sevindirici haldir ki, 6ton illor arzinds 6lkads gadin sahibkarli-
ginin inkisafi istiqgamotinds yaradilmis dostok mexanizmloari vasitasils bir gox
silsilo todbirlor davam etdirilmisdir.
Acar sozlori: biznes, sahibkarliq, qadin
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Daniz naqliyyati yiikdasimalari, risklori vo onlarin tanzimlonmasi.
Agalar 9liyev

Xiilasa
Bu giin diinya iqtisadiyyatinda hor bir 6lkenin osas maraq dairosi idxal vo
ixrac proseslorinin daha somorali hoyata kegirmasidir. Inkisaf etmis 6lkolordon
baslayaraq inkisafda olan 6lkolora qodor hor bir dovlat bu prosesi daha ucuz
, somoarali etmoya ¢alisir. Su yollarina ¢ixist olan dlkalor tiglin on yaxs1 vasito
iso doniz naqliyyatidir. Bu naqliyyat novii digor nogliyyat novlerindon forqli
olaraq ilk névbada ¢ox ucuz , digor torofdon iri momulatlarin idxali vo ixraci
liclin gox olveriglidir.
Daniz naqliyyatinin foaliyysti an osas limanlarin sayindan v inkisafindan asi-
lidir. Statistikalara nozor yetirsok hor il limanlarin say1 1% artmaqdadir. Yalniz
diinya 6lkslorinds deyil hamginin Azarbaycan Respublikasinda da deniz nag-
liyyat1 xeyli inkisaf edib. Belo ki, Azorbaycan Respublikasinin doniz konarin-
da yerlogsmosi bunun tgiin olverisli sorait yaradir. Azorbaycan Respublika-
simin kegmis inkisaf tarixino nozor yetirsok, biitiin dovrlorde, homginin onun
doniz naqliyyatinin inkisafini mitharibe dovrlorinds belo gormok miimkiindiir.
Miiasir dovrds yiik dagimalarinin 60% don ¢oxu doniz nagliyyati vasitasi ilo
hoyata kegirilir buna baxmayaraq , doniz noqliyyati vasitasi ilo ylikdasimalar
bazan riskli ola biler. Bazi gami gozalari naticesinda tonlarla neft va ya kimyo-
vi maddolor suya axidilir vo bu suyun torkibinin doyismosine, minlorlo doniz
canlilarin mohvina gotirib ¢ixarmigdir. Bir s6zlo desok, ekologiyanin mohvi
bas verir. Buna goro do doniz yiikdagimalari zamani bir sira normalara riayot
etmok lazimdir. Mohz bu sababdon belo nogliyyat vasitasi ilo yiikdagimalari vo
onlarin risklori mogalonin asas mazmunudur.
Acar sozlor: doniz naqliyyati, yiikdasimalari, yiikdasimanin risklori.
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Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi Artimin Tomin Edilmasinda
Dévlat Siyasatinin Dsas Istigamatlori
Jalo Sofizada
Xiilasa
Iqtisadi artim 6lkodo iqtisadi voziyyeti miioyyon etmoyo yardim edon osas
gostoricilorden biridir. Igtisadi sistemin xarakterindon asili olmayaraq har bir
6lko iqtisadi artima nail olmaga ¢aligir vo bunun naticosindo miloyyon iqtisadi
problemlorin holli miimkiin olur. Bundan olavs iqtisadi artim 6lkado iqtisa-
di inkisafin tominatcist kimi ¢ixis edir vo iqtisadi inkisafi sortlondiron osas
amillordondir. Iqgtisadi inkisafa nail olmagq ii¢iin iqtisadi artimin davamliligi vo
dinamik tarazliliginin tomin edilmosi vacibdir. Iqtisadi artim miioyyon zaman
corcivasinds bir iqtisadiyyatin mal vo xidmaotlar istehsal etmok giiciiniin artma-
st demokdir vo comiyyat lizvlarinin talobatlarini 6domak ligiin iqtisadiyyatin
mohsuldar potensialinin uzunmiiddatli genislonmasini nozords tutur. Olkonin
iqtisadi artimina tosir edon bir sira amillor vardir: Iqtisadi amillor, insan ka-
pitali, texnoloji inkisaf, tobii ehtiyatlar, cografi mévqe va iqlim, demoqrafik
amillar, siyasi, sosial vo modoni faktorlar vo s.
Iqtisadi inkisafa nail olmagq ii¢iin uzunmiiddotli iqtisadi artimin tomin edilmaosi
har bir dovlatin garsisinda duran dnamli masalolordondir. Miistaqillikdon son-
raki dovrds baglanmis neft miiqavilolari 6lkonin iqtisadi dirgolmosi va inkisa-
f1 yolunda mithiim rol oynamisdir. 2010-2014-cii illords iqtisadi artimin osas
horakatverici qiivvasi geyri-neft sektoru olmusdur. Bu dovrdo hoyata kegirilon
iqtisadi arttm modeli sayoasindo 6lkomizds iqtisadi artim tempi yiiksolmis, qlo-
bal iqtisadi olagolor yaxsilasmis vo 6lkodo adambasina diison milli golir art-
migdir. Hal-hazirki dévrdo iqtisadi inkisaf yolunda prioritet mosalolor xarici
investisiyalarin colb olunmasi, alverisli biznes miihitinin inkisaf etdirilmosi,
innovasiya faaliyyatino investisiya qoyulusunun togviq edilmaosi, insan kapita-
linin inkisafinin stimullagdirilmasi vo s. bu kimi mosoalolordir.
Acar sozlar: iqtisadi artim, iqtisadi inkisaf, iqtisadi siyasat, investisiya
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The Implications of ICAAP&ILAAP on Azerbaijan Banking System
Eltun Abdullazade

Abstract
The paper discusses about the importance of risk management in a global
economy, particularly in a banking system. Since, the regulatory system of
Azerbaijan is not focused on evaluating the capital and liquidity risk in compa-
rison to developed countries, this paper touches the main definitions of ICA-
AP&ILAAP in order to overcome future losses in banks of Azerbaijan. While
ICAAP stands for the internal capital adequacy assessment process, ILAAP is
known as the internal liquidity adequacy assessment process. By introducing
the concept of ICAAP&ILAAP, it emphasizes on the fact that internal reports
on these terms should be required from banks because of previous global crisis
experience. After the identification of the definitions, the methods, through
which the paper will underline the significance of the problem, are clearly
shown in the paper. Most importantly, the information, which is provided for
identifying the importance of the subject, is based on the academic and official
regulatory normative sources, such as Basel Committee, European Banking
Authority and European Central Bank. Finally, through the analysis part, the
paper presents the credit and market risk measurements via various approac-
hes. At the end, the recommendation for Azerbaijan banking system is given
for the further development of risk management system in local banks.
Key words: ICAAP, ILAAP, Basel Committee
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Pa3pa6orka Mapketunrosoii Ctparerun Pernonaasnoro Typuzma
Elmir Orucov

AHHOTaUMSA
B crarbe paccmarpuBaetcs GopMHUPOBaHUE MAPKETHHIOBOM CTpaTeruy peru-
OHAJILHOTO TypU3Ma. PernoHanbHBI TYpU3M HMEET CIOKHOE OOpa3oBaHUE,
BKJTIOUAtoIIee (PyHKIIMOHAIBHBIE CBOWCTBA: YKOHOMHYECKHA, YKOJIOTHIECKUH,
COLIMANTBbHBIN, MPAaBOBOH, KOTOPbIE MMEIOTCS BO BceX cdepax NesITeIbHOCTH.
Ienp permoHamBPHOTO TypU3Ma - 3TO OIperencHue (aKkTopoB, obecreyuBa-
IOLMX YIOBJIETBOPEHUE CIPOCA TYPUCTOB B TYpUCTCKUX yciyrax. IlepBona-
YaTbHBIMHU 33/1a9aMHU PETHOHATIBHOTO TypU3Ma SIBISIOTCS MOTPEOHOCTH KITH-
€HTOB U UCCJIEJOBAHUE TYPUCTHUECKOIO PHIHKA.
MapKeTHHTI B TypU3ME - 3TO CUCTEMa MOCTOSIHHOIO YIIPABJIEHUS IIPOU3BOL-
CTBOM, peajli3aliell TYpUCTCKOIO MPOAYKTA U COIVIACOBAHUS MpEIJlaracMblX
yciryI. MapKeTHHT - 3TO HayKa U KyJbTypa IIOUCKA, YAECP>KAHUS U PACLIMPEHUS
MPUOBUIBHBIX KJIMEHTOB. MapKeTOIOTH COBPEMEHHOTO MHpa PacCMaTpHBAIOT
MapKETHHIOBYHO J€ATEIbHOCTh KaK IPOLIECC, KOTOPBIM MO3BOJISAET KOMIAHUU
TFEeHEpUPOBaTh U MOMIEPKUBATh CBOM CIPOC, [10JIyYaTh YacTb CBOETO JA0XOJA.
MapKeTHHIOBbIE BOBMOKHOCTH - CHOCOOHOCTD M3BJICKATh BHITOJY, IIPH YCIIO-
BHH, YTO MOTPEOUTENN yAOBIECTBOPSIOT CBOU MOTpeOHOCTH. [lenas 3710, KoM-
MaHUS IOJDKHA CO3/1aTh BHICOKOKAYECTBEHHBIN M MOJIE3HBIA HA0OD MPOIYKTOB
JUIsl TIOTpeOUTENeHt, U CAeIaTh 3TO, YTOOBI MOBBICUTH PEMYTAIMI0 KOMIAHUH 1
6penna. Eme ogHNM Ba)KHBIM aCIIEKTOM SIBISETCS HEOOXOANMOCTD TTOCTOSHHO
COBEPLIEHCTBOBATh CTPATETMYECKUE U ONEPALMOHHbIE MHCTPYMEHThI MapKe-
tuHra. IlocrossHHO€ BHUMaHNE KOMIIAHUU K MAPKETUHIOBBIM MCCIIEI0BAaHUAM
HE TOJIbKO coOMpaeT HeoOXOMUMYI0 HH()OPMAIIHIO, HO U TTIO3BOJISET IJIAHUPO-
BaTh MAapKETHHT JUISI H3MEHEHUS OKpYXKAIoIeil Cpesibl, a TaKkke, MPU HeoOxo-
JUMOCTH, TAKTUKY «aTakm» (GUpMbI. DTO CleAyeT pacCMaTpUBaTh KaK HOBBIN
KaueCTBEHHBIN MOJXOJT K Pa3BUTHIO (YHKIIMH MAPKETUHIOBBIX HCCIICTOBAHHN.
Ki1roueBble c/10Ba: pernoHaJIbLHBINA TYpPH3M, TYPUCTHYECKHUI PHIHOK, Map-
KEeTHHI, MAPKETHHIOBAsl CTPATErusl.
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MesxayHnaponnslii OnbiT Mexanu3ma Kpenuropanusi busnec Ilpoexros.
®unan AddacoBa

JabHapa CamenoBa
AHHOTAaLUA
Pa3Butue MHUPOBOW IKOHOMHKH yOSITUTEIHHO JOKa3bIBACT BAXKHYIO POJIb HO-
BBIX OM3HEC MPOEKTOB MPEATPHATHI B COBPEMEHHOW KOHOMHKE. Brioxkenue
3HAUUTENIBHOTO BKJIaJ[a B OM3HEC MPOEKThI MyTeM CO3/1aHHsI HOBBIX PabOUMX
MecT, o0Oecrieue Hie MHBECTUIIMOHHBIX BOBMOKHOCTEH U (POPMHUPOBAHHE IKO-
HOMHYECKOTO KaluTaia ¥ MOTEHIHala, HEOOX0IUMO TSl YCTOHYHUBOTO KOHO-
MHYECOr0 pOCTa BCEX CTpaH. SIBISAsACH MHAMKATOPOM Pa3BUTHSI SKOHOMMKH,
CcyOBeKThI OM3HEca JUisl peaju3alud OU3HEC MPOEKTOB HE UMEIOT OOIIMPHBIX
BO3MO)KHOCTEH 110 TIPUBJICUEHHUIO JOCTATOUHBIX ICHEKHBIX CPEACTB. 3apyOex-
HBIN OIBIT CBUACTEIBCTBYET, YTO MIPHU MOUCKE BHEIIHUX UCTOYHHUKOB (prHAH-
COBBIX PECypCOB Ui OM3HEC MPOEKTOB OCHOBHOE BHHMAaHHE MPEANPHATHS
YACTAIOT 6AHKOBCKOMY KPEAWTY. 3a MPOIIEAIINE TOIbl MEXaHU3M IPET0CTaB-
JICHUS] KPEJUTOB HEOJHOKPATHO MEHSUICS, COBEPILIEHCTBOBAJICS, HA CETOAHSILL-
HUH JIeHb TOCYyJapCTBO U KPEAUTHBIE OPraHU3alUd MPUMEHSIOT pa3jiudHbIe
CXeMBI TOAJCPKKU On3Heca A MPETBOPEHUS B JKU3Hb OM3HEC NPOEKTOB.
Y4uuteiBasg, 9T0 MEXaHH3M KpPEAUTOBAHUS OM3HEC MPOEKTOB XOPOIIO OCBOCH
B Takux cTpanax, kak CIIIA, Benukoopurtanus, ['epmanus, Kurait u Poccus,
B CTaTbe MPOAHAIU3UPOBAH MUPOBOU OIBIT KPEAUTOBAHUS NPEAIPUATUN TSI
peanmzanuy OM3HEC MPOCKTOB HMEHHO B 3THUX CTpPaHAaxX, a TaK)Ke MPHUBEACHBI
s dekTrBHbIE cxeMbl (UHAHCHUPOBAHMS MPENPHUATHI Ha TPUMEPE pa3HbIX
cTpaH. YkazaHsl quaupyomue kommepueckue 6anku CIHIA, koTopeie OTIu-
YaroTCs BBIAAYEH KPEIUTOB JUIS pealn3alii OM3HEeC MPOEKTOB U CyMMa Kpe-
JINTOB, BbIJIAaHHBIC JIAHHBIMH OaHKaMH. B crarbe Takxke MpoaHalIn3upOBaHO
KpenuToBaHHe Om3HEC NMpOeKTOB EBpomeiickuM OaHKOM PEKOHCTPYKLHH U
pasButus. JlaHHbI OaHK SBISETCS KPYNHEHINUM (PUHAHCOBBIM HHBECTOPOM
B LlenrpanbsHoii u Bocrounoii EBpone u B LlentpanbHoii A3un, odecrieunBaet
KpEAUTOBAaHUE NIPOEKTOB, KaK HOBBIX NPEANPUATHI, TaK U B IPOEKTHI Cylle-
CTBYIOIIIMX KOMIAHUN. B cTaThe TakKe MOKa3aHbl pa3lWYHbIC METOIBI 0TOOpa
OGH3HEC MPOEKTOB KOMMEPUECKUMHU OaHKaMH.
KiroueBblie ci10Ba: KpeauToBaHue, OU3HeC MPOEKT, KOMIAHUSA-3aeMIIUK,
crenuaJu3upPoOBaHHbII 0aHK.
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Agqrar Sahads 9sas Maliyys Manboalari vo Bu Sferada Banklarin Rolu
Aydan Sultanova

Xiilasa
Magqalo aqgrar sahodo osas maliyys monbolorine vo onlarin iimumi xarakte-
ristikasina hosr olunmusdur. Todqiqat isindo aqrar sahado moévcud maliyya
manboloring yanagmalar, maliyys monbalorinin ndvlori gostorilmis, 6lkomizds
aqrar sahonin maliyyslosdirilmasindo miiasir monbalor, hamin monbalordon
istifado imkanlar1 aragdirilmigdir. Bundan basqa mogqalodo banklarin aqrar
sahoyo maraginin az olmasi, bunun oasas sabablari, risk saviyyasinin miioyyon-
logsmasi va s kimi amillora nazar yetirilocokdir. Aqrar sfera tizro mévcud maliy-
yo monbolarinin arasdirilmasi, somarasiz istifadosinin garsisinin alinmasi, yeni
maliyys monbolarinin todqiqi mithiim masalodir. Hazirki dovrds Agrar sekto-
run kreditlogsmasindo vo onun inkisafinda banklarin rolu artmaqdadir. Banklar
aqrar sahonin inkisafinda osason dolay1 yol ilo ¢ix1s edir. Aqrar sahonin kredit-
logsmasi forqli yanagma, asagi faiz doracosi,yliksok giizostlor tolob edir. Bu iso
banklar torofdon calbedici deyil, ¢linki bankin asas mogsadi daha ¢ox golir qa-
zanmaqdan ibaratdir. Banklarda maliyys resurslar1 baha basa goldiyindon asa-
&1 faizlo kreditlosmo bank mévqeyi nozorindon maraqli deyildir. Aqrar sahodo
daha az riskli olan lizinq bank kreditlorindon daha ucuz maliyyslosdirmas iisu-
ludur ki, son zamanlar 6lkomizds lizinglosdirma siyasati daha aktivlosmisdir.
Agrar sferanin inkisafi asason dovlatin osas prioritet sahosidir, bunun bir sira
vacib sabablori movcuddur. Bels ki, orzaq tohliikssizliyinin tomin olunmasi,
idxal1 ovoz edocok ixracyoniimlii mohsullarin istehsali vo satisi, masgullugun
tomin olunmasi, mazonna sabitliyi vo s kimi mosalords aqrar sahonin inkisafi
dovlati bu sahoyo daha ¢ox maraqli edir. Dovlot fermerlori giizostli sortlorlo
texnika, avadanliglarla tomin edir, subsidiyalar ayirir. Kommersiya banklar da
fermerlara kond tosarriifat: iizro kredit mohsullari toklif edir.
Acar sozlar: aqrar, kredit, subsidiya,bank
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Azarbaycanda Faaliyyat Gostaran Miiassisolords isdon Soyumanin
Iscilorin Performansina Tasirinin Ol¢iilmasi va
Qiymoatlondirilmasina Dair Arasdirma
Zeynab Hasonova

Xiilasa

Elm vo texnologiya inkisaf etdikco togkilatlarda texnologiyanin rolu artir, in-
sanlar iso arxa plana kegir. Bu arxa planda qalma har bir is¢iyo miixtolif aspekt-
lordon tasir gostorir vo bazi ig¢ilords onlarda islorine garsi lageydlik, soyuma,
isini sevmama va s. kimi neqativ hallarin yaranmasina gatirib ¢ixarir. Tobii ki,
mosoloni bir az daha arasdirsaq gorarik ki, is¢ilorin soyumasi tokco toskilati
masalalor va ya idarsetma modeli ils slagadar deyil, bir sira demogqrafik,psixo-
loji, sosial ve digor amillorlo do baglhdir.

Hazirda elo bir dovra golib ¢atmisiq ki, daha ugurlu foaliyyot gostoron toski-
latlar 6z ugurlarint masinlarmin giicii ils deyil, onlar1 idars edon insanlarin ba-
cariq vo biliklori ila 6l¢iirlor. Emosional intellektin 6n plana ¢ixdigi bu dovrde
giiclii keyfiyyatlora sahib is¢ilorini loyal eds bilon togkilatlar roqabat bazarinda
iistiinliik qazanirlar. Ancaq toeassiifedici haldir ki, bu mévzunun shamiyyati-
nin artmasi o demok deyil ki, biitlin toskilatlar bu mévzuda ayiqdir vo no iso
edirlor. Bu xobarsizlik hor il negs is¢inin 6z isindon soyumasina, depresiyaya
diismasing va bir sira digor problemlora sobab olur. Toskilat 6zii do bilmadon
iscisini itirmoklo 6z ugurunu, keyfiyystli mohsulunu, potensial miistorisini vo
niifuzunu itirir.

Maogalada is¢ilorin isdon soyumasinin onlarin performansina tasiri barads apa-
rilan arasdirma haqqinda molumat verilir. Bununla bagli irali siiriilon hipo-
tezlor, hipotezlori yoxlamaq ligiin aparilmis testlor vo testlorin naticasi qeyd
olunur.

Acar sozlor: Isdon Soyuma, Performans, Toskilat.
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Sonaye miiassisalorinda daxili nazarat sisteminin effektivliyinin
yiiksaldilmasi vo audit yoxlamalarinin optimallagdirilmasi masalalari
Babok Ismayilh

Xiilasa

Istonilon iqtisadi subyekt torafindon 6z moqsadloring ¢atmagq {igiin toskilatda
hoyata kegirilon maliyys foaliyyatino nozarat maliyys nozarati adlanir. Maliy-
ya nazarotine hamginin bir tagkilatin izlodiyi maliyys idarsetmoa sistemloring
dair bir sira qaydalar vo qanunlar aiddir. Effektiv maliyyo idaroetmosini tomin
etmok {igilin biitlin toskilatlar maliyyo nozaratino malikdirlor. Oksor togkilatla-
rin har kosin toqib edilocok prosedurlardan xobordar olmasini vo hor birinin
mosuliyyatini daha yaxsi basa diismasini tomin etmok {igiin maliyys nozarati
méveuddur. Iqtisadi idareetmonin inzibati-omr metodlarindan imtina edilmo-
si dovlat organlarinin istiraki olmadan, lakin dévlot ganunlarina vo qaydalara
uygun olaraq hayata kegirilon maliyys nozarati névlorinin rolunu artirdi. Qey-
ri-dovloat maliyyo nozarot novlorine tosorriifatdaxili vo audit nozarati daxildir.
Postsovet dlkolrindo bazar igtisadiyyatinin inkisafi ilo ganunvericilik osasin-
da hoyata kegirilon, lakin dovlot tonzimloma organlarinin birbasa istiraki ol-
madan, qeyri-dovlot maliyyo nozaroti adlanan maliyyo nozaratinin rolu artir.
Bunlara auditin maliyyo nozaroati daxildir. Bu, 1980-ci illorin sonlarinda fordi
ticarat qurumlarin maliyys hesabatlarinin miistoqil ekspertizast mogsadi ilo
ortaya ¢ixan yeni bir maliyyo nozarat noviidiir. Audit foaliyyati (audit xidmot-
lori) - audit qurumlari vo fordi auditorlar torafindon hoyata kecirilon audit vo
auditlo olagoli xidmotlordir. Qeyri-dovlot miilkiyyat formalarina osaslanan
miiossisalorin, kommersiya banklarinin vo digar iqtisadi strukturlarin yaradil-
mas1, imumiyyatls, maliyyo-tasarriifat foaliyyatlorine nazarst formasi va sub-
yektlori masalosinin hallini tolab edirdi, ¢linki bu miinasibatlords solahiyyatli
dovlat orqanlarinin nozarati asason dovlat xozinadarliginin maraqlarina yonal-
dilmisdir. Eyni zamanda, tosarriifat subyektlorinin 6zlori maliyys vo tosorriifat
islori haqqinda miihasibat ugotu vo hesabatlarin etibarlilifi vo keyfiyyati ilo
maraqlanir, naticodo dovlatin maraqlarina cavab verir vo audit nozarati ictimai
xarakter dasiyir. Nozaratin audit formasindan istifado, bu iki torafin maraqlari-
n1 birlogdirmoays imkan verir.

Acar sozlar: maliyys nazarati, audit faaliyyati, metodoloji asaslar
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Porakanda Satis Mal Dovriyyasi:
Sosial-iqtisadi Mahiyyati Vo Moveud Vaziyyati
Sarxan Qarayev
Xiilasa
Maogalada alict ilo satict arasinda, hor iki toraf ti¢iin sorfali olan mal vo xidmot-
lorin pullu miibadilosinin osas gosaricisi olan porakonds satis mal dovriyye-
sinin sosial-iqtisadi mahiyyati, onun inkisaf qanunauygunluqlar1 vo 6lkanin,
xiisusilo do onun har bir regionunun sosial-iqtisadi inkisafinda shomiyyati, vo
movcud durumu barado s6hbot agilir. Ticarot miiossisalorinin osas foaliyyot
gostaricilorindon biri olan parakondo satis mal dovriyyaesi biitovliikde 6lkonin
davamli iqtisadi artiminin tomin edilmasindo mithiim amillordon biri hesab
edilir. Onun hacmi, strukturu, vo dinamikasi daxili ticaratin voziyyatinin osas
xiisusiyyatlorindon biri vo doyisikliklorin zoruriliyinin géstoricisi kimi ¢ixi1s
etmoklo borabar hom do 6lks bascisi torafindon gobul edilon“Logistika vo ti-
caratin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosinin hoyata kegirilmosi tizro planlag-
dirllmis todbirlorin somaraliliyini giymotlondirmays do imkan verir.
Mal dovriyyesinin inkisafinin comiyyatin sosial-iqtisadi toraqqisinin nailiyyat-
lorindon vo 6lkodo faaliyyat gostoran iqtisadi qanunlarin toloblorindon irali
golon 6ziinamoaxsus qanunauygunluglari vardir ki, magalods bu ganunauygun-
luglarin statistik gostaricilor asasinda genis tohlil edilir. Bu ganunaugunluqla-
ra aiddir: mal dovriyyesinin iimumi vo adambasina diison hocminin artmasi,
sohar yerlorino nisbaton kond yerlorindo mal dovriyyasinin artim siiratinin art-
mast.
Mogalonin hazirlanmasinda porakonds ticaroto aid elmi miiddoalarla cigis
edon miixtolif miitofokkirlorin fikirlori imumilosdirilmisdir. Bu zaman asason
nozori todqiqat metodlarindan (abstraktlasdirma, aksiomatik analiz, sintez,
induksiya deduksiya) istifado edilmisdir. Porakonda ticarotin miiasir voziyye-
tinin tohlili aparilimis vo qruplagdirma, statistik tohlil metodllardan istifads
edilmisdir.
Acar sozlor: porakands satis, mal dovriyyasi, inkisaf ganunauygunluq-
larl, istehlak bazar
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Ali Tohsil miiassisalorinin maliyyalasdirilmasi vo
bu sahada dovlat maliyys nazaratinin toskili
Siirayya Mustafayeva
Xiilasa
Mogalonin osas mogsadi Azorbaycanda tohsil sistemini oks etdiron gdstori-
cilor sistemini sistemli sokildo dyronmok vo tohlil etmok, tohsilin inkisafinin
maliyyalogdirilmosi metodlarini arasdirmaq vo bu sahado dovlot maliyyo no-
zaratinin toskili istiqgamatlorini miioyyon etmokdon ibaratdir. Tohsil sferasinda
dovlet maliyys nozaratinin funksional vo struktur modernlosdirilmasi yollari,
inkisafinin strateji prioritetlori tokmillogdirilmasi probleminin dyranilmasi ha-
miso xarici va yerli iqtisad¢t alimlarin digqet morkazinds olmusdur. Azarbay-
canda miiasir tohsil sisteminin yaradilmasi hokumat qarsisinda dayanan vacib
masalolordandir. Miiasir tohsil sistemi 6zliiyiinds bu sahaya daha genis spektrli
yanasma tolob edir. Yoni tohsil infrastrukturu, tohsil programu, tohsildo dovlat,
xarici dovlatlorlo tohsil miibadilesi kimi amillor bu sahonin inkisafini, tokmil-
lasdirilmasini tomin edocok mithiim elementlordir. Tohsil sektorunda osas agir-
liq dovletin {izorine diisiir. Hazirda diinyanin hor bir dovlati 6z biidcesindon
tohsilo xarclor ayirir. Tohsil sahosindo mévcud problemlori aradan galdirmagq,
qabaqcil 6lkalorinin tocriibalorindon yararlanmaq tig¢iin dovlstin tohsil sekto-
runda daim islahatlar aparmasi lazimdir.Azorbaycanda da orta tohsil macburi
vo Odonissizdir. Yoni bu sahonin xarclori dovlst torafindon maliyyolosdirilir.
Lakin hom ictimai vasaitlorin xarclonmoasindoki soffafligin tomin edilmosi vo
hom do tohsil sisteminin maliyyslosdirilmoesindo daha magbul vo gabageil toc-
riibonin totbiqi baximindan bu istiqgamotdo islahatlarin aparilmasina ehtiyac
duyulurdu. Azorbaycanda tohsil sisteminin méveud inkisaf voziyyetini aras-
dirmagq va tohsilin inkisafini oks etdiran gostericilari tohlil etmoklo tohsilin ma-
liyys tominatinda biidconin rolunun sistemli qaydada todqiqi elmi yenilik kimi
qiymatlondirils biler. Dvlatin strateji vozifalorindon biri kimi insan kapitali-
nin formalagmasina vo tohsilin miiasir toloblor soviyyasinds inkisafina dovlot
biidcasindon har il boyiik mablogds vasait ayrilir vo bu vesaitin moagsadouy-
gun, somarali istifadesinin tadqiqi daim digqet morkozindos olmalidir.
Acar sozlar: Tohsil, Maliyya, Nozarat
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Azorbaycanda Respublikasinda Icbari Tibbi Sigortanin Tatbiqinin
Ohalinin Sosial Miidafiasino Olan Tasiri
Moahommad Mammodli
Xiilasa
Qloballasan miiasir diinyada mévcud dovlst siyasotinin osas mogsadlori osa-
sinda ohalinin sosial miidafissinin qorunmasi ilo ohalinin sosial rifahinin
yiiksaldilmasidir. Buna goéra do, ohalinin keyfiyyatli tibbi xidmatlorlo tomin
edilmosi, miixtalif xastoliklorin yayilmasinin garsisinin alinmast dovlastin so-
sial miidafiosinin asas rollarindan biridir. Diinyanin inkisaf etmis 6lkolorindo
tibbi sigorta sahasindo mévcud olan beynolxalq tocriibonin Azorbaycan Res-
publikasinda hoyata kegirilmosi prosesi o qoder do sado proses deyildir. Ic-
bari tibbi sigortanin da totbiqino olan tolob hal-hazirda mévcud olan miiasir
bazar miinasibatlori, sosial miidafio mexanizminin tokmilliyinden iroli golir.
Saglamliq xiisusi bir ehtiyac noviidiir, bu sobabla sohiyys xidmatlorinin toskili
mosuliyyatli vo ¢atin mosaladir. Insan sohhoti — digar biitiin mohsullarla miiqa-
yisado xiisusi faydaliliq kosb edir. Hor bir insan rifah halinin yiiksok olmasi,
sohhatinin yaxs1 olmasini istor vo daha uzun yasamaq istoyor. Ciinki sohhatini
itiron insan iqtisadi fealligini da itirir, uzun middot saglamligini itiron soxs
is bazasinda is¢i qlivvesi qismindo istirak edo bilmir. Miitessisonin davamli
istehsalatinin tomin edilmasi {i¢iin insan resurslarini osas faktorlardan biridir.
Nozaro alsaq ki, sosial miidafioys daha ¢ox ehtiyaci olan usaqlarin, alliliyi olan
soxslarin, qocalarin xarclorinds asas pay1 sohiyyaye ayrildig1 nozars alindiqda
icbari sigortanin totbiqi bu soxslorin do sohiyys xidmatlorindan istifadosine
tosir gdstora bilir. Icbari tibbi sigorta mexanimzasinin effektiv toskil edilmo-
si ohalinin sosial miidafissinin tonzimlonmosi, sohiyyo iqtisadiyyatinin idara
olunmasi baximindan énamli rol oynayir. Magalads icbari tibbi sigortanin sha-
linin sosial miidafio sistemina tosirlori arasdirilir.
Acar sozlor: icbari tibbi sigorta, sosial miidafia, sahiyya iqtisadiyyat:
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Bumsinne Oprannzaunuonnoii Kyastypsl Ha D¢ dexTUuBHOCTH
HesaTeabHoctn Kommepueckux bankoB Azep6aiigxaHna.
Mypan baxmanues
Jabnapa CamenoBa
AHHOTALMA
CraThs NOCBAIICHA M3YYCHHIO OPTraHM3alMOHHOM KyIBTYPHI KOMMEPUYECKHX
OankoB A3sepOaiipkaHa, KOTOpass HEMOCPEACTBEHHO BJIMSET Ha KOHKYPEHTO-
CrocoOHOCTh U 3()(HEeKTUBHOCTh PYHKIIMOHUPOBAHHSI KOMMEPYECKUX OaHKOB.
PaccmoTpena oprann3anoHHas KyJabTypa Kak OMH U3 KIFOYEBBIX KOMIIO-
HEHTOB CHUCTEMBbI yIPaBICHUS JCSITEIHHOCTHIO KOMMEPYECKOro OaHKa, BBISB-
JICHBI 3JIEMEHTBI OPTaHU3AIIMOHHON KYJIBTYPhl COBPEMEHHOTO KOMMEPYECKOTO
Ganka. B maHHOI cTaTbe pacKphHITH T€ XapaKTEPUCTHKH OPraHM3aIlMOHHON
KyJBTYPBI, KOTOPBIE HAMPSIMYIO BIUSIOT Ha MOBBIIICHHE KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTH U 3(EeKTUBHOCTh (YHKIIMOHUPOBAHHS KOMMEPYECKUX OaHKOB, pac-
CMOTpPEHA THITOJIOTHS OPTaHU3aLMOHHON KyJIBTYPBI Pa3IHUHBIX aBTOPOB. Pac-
CMaTPHUBAIOTCS BaKHBIC ACTEKTHI BIHMSHUSA OPTaHU3AI[MOHHON KYJIBTYphI Ha
MOBBILICHUE APPEKTUBHOCTU JICATEIBHOCTH KOMMEpPUECKHX OaHKOB uepe3
(hakTOPBI, BAMSIONNE HA MPOU3BOIUTEIBLHOCTh COTPYIHHUKOB. VccienoBanue
BO3/ICHCTBHS OPraHM3allMOHHONW KYIBTYpHl Ha JCATEIHHOCTH KOMMEPYECKHIX
6aHKOB MOJTydaeT Bce OoIblee pacpoCTPaHEHUE BCICICTBHE CTPEMUTEIBEHO
pa3BuBaroieii 0aHKOBCKON cdepsl B AzepOaiimkane. JIFo00oe ymoTHOMOUYCH-
HOE JIUIIO 3aMHTEPECOBAHO OCYIIECTBIATH BIOKEHHUS B T€ OM3HEC MPOIECCHI,
KOTOpPBIC TOBJIEKYT 32 cO0OW yBEIMUEHHE JOXOAa. JTO KacaeTcs TakXkKe CO3-
JAaHWS U Pa3BUTHUS OPTraHU3ALMOHHOW KyJBTYpHl OaHKa, OT YPOBHS yIIpaBJie-
HUsI KOTOPO# 3aBHCUT OTHOIICHHE COTPYJHHUKOB K CBOEW paboTe, pecypcam
KoMMepueckoro Oanka. UToObI OmpeneiuTh CTHIIb PYKOBOJACTBA M CTETICHBb
VAOBIIETBOPEHHOCTBIO UM CPEAM COTPYIHHKOB OaHKOB OBLIO MPOBEICHO aH-
ketupoBanue. [IpoBeneH aHanu3 opraHn3aluOHHON KYIBTYPbl KOMMEPYECKIX
6anxoB AzepOaiikana ¢ ucnois3oBanueM metonuku OCAI K. Kamepona n
P. KynnHa, 03BOJISAIONICH POBECTH OLIEHKY IECTH INIABHBIX XapaKTEPUCTHK
OpraHu3allMOHHON KYJIBTYpbI, ONPEEIUTh CYIIECTBYOUIUN U jKeJlaeMblid TUIT
OpraHM3alMOHHON KyabsTyphl. K 3TUM mapaMeTpaM OTHOCSTCS: Ba)KHBIE Xa-
paKTepUCTUKU OaHKOB; OOMIMH CTHJIb JIMAEPCTBA B OaHkax AsepOaiimkaHa;
YIOpaBIE€HUE COTPYIHHKAMH; CBS3YIOIIas CYIIHOCTh KOMMEPYECKHX OaHKOB.
BeisiBiensl daktopsl, Gopmupyrone HEHHOCTH OPraHU3alMOHHON KYJIbTY-
PBI KOMMEpUECKHUX OaHKOB.
Ki1roueBble cjI0Ba: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, KOMMepYecKHuii 6aHK, MeTo-
auka OCAI, agxokparnyeckasi KyJbTypa.
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innovasiyal idarsetma Sisteminin Formalasmasi
Tural Abdullayev

Xiilasa
Iqtisadi adobiyyatda bazon “yenilik” vo “innovasiya” anlayislari eynilosdirilir,
bozon iso bu anlayislar bir-birinin sinonimi kimi iglodilir. Oslinds iso yenilik
istonilon foaliyyot sferasinda istehsalin somoraliliyinin yiiksoldilmosino dair
fundamental, totbiqi todqiqatlarin, islomolorin vo yaxud tocriibi iglorin noticasi
oldugu halda, innovasiya idaroetma obyektinin doyisdirilmasi, elaco do sosial,
iqtisadi, elmi-texniki, ekoloji vo s. ndv somaranin alinmasi mogqsadilo totbiq
olunan yeniliklorin son noticasi kimi ¢ixis edir. Prinsip etibarilo, innovasiya
dedikdo, kosf, ixtira, omtoo nisani, patent somaralosdirici toklif kimi totbiq olu-
nan yeniliklordon alinan naticolorin mocmusu basa distilir.
Innovasiya bu giin qlobal diinyada an ¢ox islonon terminlordon biridir. Yenilik
yalniz yeni ideya vo metodlar1 toqdim etmok va ya totbiq etmoklo tomsil olun-
mur. Innovasiyann torifi, islorin yeni yollarini agmagq ii¢iin coxsayli foaliyyat-
lori ohats edon bir proses kimi miioyyan edilo bilor. Yaradilisla qarisdirilma-
malidir, ¢linki bu bir sey etmak, icad etmok va ya istehsal etmok kimi miioyyon
edilo bilar. Bununla birlikds yeni innovasiyalar yaradiciliqla reallagdirila bilar.
Bu anda texnologiyanin inkisaf etdiyi vo qloballasmanin getdikca siiratlo inki-
saf etdiyi bir miihitds yer aliriq. Bu o demokdir ki, masafalor yalniz qisalir vo
noaticods rogabat artir. Rogabot iistiinliiklorini hoyata kegirmok ti¢iin bir ig vo
ya bir togkilat doyison meyllora vo yeni nasillors uygunlasa vo yenilik edo bil-
molidir. Innovasiyalar biitiin soviyyolorda, 6l¢iida vo biitiin sahalords faaliyyot
gostoran idaroetmo va togkilatlar {igiin totbiq olunur.
Acar sozlor : Innovasiya, idaraetma, iqtisadiyyat.
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Azerbaycan-Tiirkiye Ekonomik fliskileri
Sahin 9lakbarov

Ozet
Tiirkiye ve Azerbaycan iliskileri farkli yonlerde ¢ok boyutlu bir karaktere ve
derinlige sahiptir. Tkili ekonomik iliskiler bu ¢ok boyutlulugun énemli yonle-
rinden biridir. kili ekonomik iliskilerde karsilikli yatirimlarin ve ikili ticaretin
hacmi istenilen diizeyde olmasa da, bagimsizlik yillarina kiyasla énemli bir
artistan bahsedebiliriz. Azerbaycan’da petrol dis1 sektore yapilan Tiirk yati-
rimlar1 ve Tirkiye’deki enerji sektoriine Azerbaycan’daki yatirimlar 6zellik-
le iki iilkenin yetkilileri ve uzmanlari tarafindan vurgulanmaktadir. ki iilke
arasinda imzalanan stratejik ortaklik ve karsilikli yardim anlagmasi ile ikili
iligkiler ekonomik alanda ve tiim alanlarda farkli bir diizeye taginmistir. Bu
calisma, ekonomik iliskilerin hukuki altyapist, ikili ekonomik iligkiler, ikili ti-
caret, karsilikli yatirnm ve benzeri konulardaki 6nemli yapilarin islevselligi ile
ilgili bilgileri analiz etmekte ve 6zel arastirmaya konu olacak enerji konusunu
daha sinirl bir sekilde tartigmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Azerbaycan, Tiirkiye, ekonomik iliskiler, ikili ticaret,
enerji.
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Maliyys bohrani saraitinds markazi banklarin monetar siyasat
Murad Calilzads

Xiilasa
Molumdur ki, dovlotin makroiqtisadi siyasatindo osas vozifalor iqtisadi in-
kisafi, ohalinin mosgullugu, insanlar arasinda iqtisadi borabarsizliyin aradan
qaldirilmasi, qiymatlorda sabitliyi vo tadiyys balansinda tarazligin tomin olun-
masidir. Bunun ii¢lin dovlatin monetar siyasati kimi makro iqtisadi tonzimedici
mexanizm vardir ki, bu miixtolif tisullarin vasitasi ilo reallagir.
Olkonin igtisadiyyatinin tonzimlonmosinda, xiisusilo do maliyys béhran1 dév-
rlorindo, 6lkomiz {iglin osas valyuta golirini tomin edon neft qiymotlorinin
diismosi dovrlorindo monetar siyasatin somorali olaraq toskil olunmasi mii-
hiim shomiyyat kasb edir ki, bu istigamotds do foaliyyotin hoyata kegirilmosi
Azorbaycan Respublikasi Morkozi Banki torafindon Maliyys Nazirliyi vo di-
gor hokiimat toskilatlar ilo birlikds icra edilir. Azorbaycanda Markazi Bank
torafindon aparilan pul siyasati ilk 6nco, milli valyutanin sabitlosmosino vo
inflyasiyanin tempinin asag1 soviyyads saxlanilmasina hodoflonmisdir. Bu ha-
doflor respublikada iqtisadi inkisafin tomin edilmosi mogsadi ilo kapitallas-
ma va struktur siyasotlorini hoyata ke¢irmoyin osas sortloridir. Respublikada
Morkozi Bank milli valyuta mévqgeyinin etibarli olaraq méhkomlondirilmasi,
bank sisteminds inkisafin vo roqabat gabiliyyatinin tomin edilmasi, banklarin
maliyyslogdirme imkanlarini yaxsilasdirmaq, pul dévriyyssinds tonzimlonma
todbirlori, maliyys bazarlarinin formalasmasi sahasindo foaliyyatlor hoyata ke-
¢irmok vasitasi ilo iqtisadiyyatin biitiin subyektlori torafindon omanatlorin for-
malagdirilmasi vo omanatlorin daha sonra mohsuldar sormayolors ¢evrilmosine
tominatlar formalasdirir. Olkomizdo milli igtisadiyyatin yaxsilasdirilmasina vo
mohsuldarligin artirilmasina yonalmis pul siyasatinin modernlagdirilmasi glo-
bal ¢agiriglara cavab vermasini tomin etmok olduqca vacibdir.
Moruzados pul siyasatinin rolu haqqinda nazori goriislor nozordon kegirilir vo
morkozi banklarin bu istigamotdoki faaliyyati tohlil edilir, x{isusilo maliyya
bohranlar1 soraitinde bu foaliyyatlorin xiisusiyyatlori dyronilir. Olkomizdo
aparilan maliyys islahatlari noticosindo pul-kredit siyasotinds vo valyuta eh-
tiyatlarinin idara edilmasinds tohlillor aparilir vo bu istiqgamatdo perspektivlor
mioyyonlosdirilir.
Acar sozlor : maliyys sabitliyi, morkozi banklar, béhran, iqtisadiyyat, mo-
netar siyasot
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Kicik va Orta Sahibkarhq Faaliyyatinds Diinya Tacriibasi va
Azarbaycanda
KOS Faaliyyatinin Tasviqi Yollari
Tarlan Mustafayev
Xiilasa
Kigik vo orta sahibkarliq (KOS) isgiizar foaliyyot novii olaraq hal-hazirda
diinyada c¢ox genis yayilmisdir vo getdikco inkisaf etmokdoadir. Bu faaliyyot
néviiniin genis yayilmasi onun bir sira iistiin cohatlori ilo slagadardir. Kigik
vo orta sahibkarliq bir ¢ox inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkolordo
iqtisadiyyatin aparict qiivvalorindan biridir. Diinya tacriibasinds kigik vo orta
sahibkarligin ganunvericilikdoki tosnifati vo gostaricilori ilo bagli vahid prak-
tika moveud deyil. Lakin, Avropa Ittifaq1 ¢orcivesinda vahid tosnifat qiivve-
dadir. Hal-hazirda, kigik vo orta sahibkarliq ham iqtisadi artimin hoyata kegi-
rilmasindoa, hom do Avropada mosgullugun artmasinda boyiik rol oynayir. Bir
qayda olaraq, kigik vo orta sahibkarligin stimullagdirilmasi sahoasindo Avropa
siyasati iki soviyyado hoyata kegirilir: milli soviyyado vo AB-nin himayasi al-
tinda hayata kegirilon proqramlar vasitasilo. AB saviyyali kicik bizness dastok
foaliyyotlori oksor hallarda AB Struktur Fondlari torafindon maliyyslosdirilir.
Xarici tocriiba ilo miiqayisado Azarbaycanda kicik vo orta sahibkarliq miios-
sisolori nisbaton yeni sahadir vo bu sahads halo tam inkisafa nail olunmayib.
Olkado faaliyyot gdstoron miiessisolorin bdyiik hissasi kigik vo orta sahibkar-
liq subyektlori olsalar da, bu sektorun {imumi daxili mohsul (UDM) vo mos-
gullugdaki pay1 ¢ox mohduddur. Semarali idaroetmo mogsadilo sahibkarligin
idaroedilmasinin ¢oxsoviyyali sistemini yaratmaq moagsadouygundur. Yuxarida
deyilonlordon bels bir naticays golmok olar ki, diinya tocriibasi ilo miigayisada
Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarligin inkisafi holo qonaotboxs deyil, bu
da 06z tosirini bazarin foaliyyotindo gostorir. Bunlar da demoyo osas verir ki,
6lkads kigik va orta sahibkarligin inkisafi i¢lin halo miiayyan yol gat edilmali
vo daha progressiv todbirlor hoyata kegirilmoalidir.
Agar sozlor: Kicik va orta sahibkarhq (KOS), diinya tacriibasi, Avropa
élkalari, UDM
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Azarbaycan Respublikasinda Daxili Audit Xidmati Bazarinin
Formalasmasi
Ceyhun Somadov
Xiilasa
Maogalonin asas mogsadi bazar miinasibatlorinin inkisafi soraitinds 6zol miios-
sisalords daxili auditin toskilinin nozeri vo praktiki masalolorini dyranmok,
onun tokmillosdirilmasi vo beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasina dair
toklif vo tovsiyalor hazirlamaqdan ibaratdir. Bazar miinasibatlorine kegidlo
Azorbaycan Respublikasinda miistoqil daxili auditor xidmatinin formalagmasi
prosesi baslanmigdir. Bu prosesin osasini etibarli maliyys vo ugot informasi-
yalarina dovlotin, miiassiso rohbarlarinin vo sohmdarlarin qarsiligli maraqlari
togkil edir.Azorbaycan Respublikasinda audit xidmatinin inkisaf etdiyi 25 ilo
yaxin bir miiddoatdo bu sahoda shomiyyatli iraliloyislora nail olunmus, onun tos-
kili vo tonzimlonmosi tokmillosdirilmisdir. Biitiin belo nailiyyatlors baxmaya-
raq bu sahado bir sira ohomiyyat kasb edon problemlor do mévcuddur. Magalo-
do 6lkenin audit xidmati bazarinin inkisaf soviyyasi tohlil edilorok, méveud
problemlor miioyyon edilir. Homginin, bu xidmaot sahosinin perspektiv inkisafi
ilo baglh baxislar iroli siiriiliir. Maliyys nazarat formasinin asasi olan auditin
6lkads inkisafi iqtisadi miinasibatlorin azad bazar prinsiplorine asaslanmasi vo
iqtisadiyyatin lokomotivi olan sahibkarliga genis meydan vermasi ilo baglidir.
Bu baximdan respublikanin bir sira igtisadi layiholorin reallagmasinda istiraki,
xarici investiyalarin 6lkays axini, birgos toskilatlarin somorali faaliyysti auditor
xidmatlarinin iqtisadi proseslords igtisadi shamiyyatini bir daha artirir. Hazirda
daaxili audit 6zal subyektlorinin maliyya sisteminin sabitliyinin méhkomlon-
mosindo vo onlarin biznes-inkisaf planin hazirlanmasinda xiisusi ochomiyyat
kasb edir. Sahibkarliq subyektlorinin operativ idarsolunmasinin togkilina, onun
foaliyyetinin tonzimlonmasinds rolu olan audit sistemi subyektlorin maliyya
tosarriifat foaliyyetinin real voziyyatini vo inkisaf perspektivlorini giymaotlon-
dirirok bu sahodo asas royini bildirir.
Acar sozlar: Audit, Xidmat, Nazarot
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Azarbaycanda Vergi Yiikiiniin Iqtisadi Artima Tasiri
Samays Allahverdizada

Xiilasa
Bazar miinasibatlorinin tokamiilii prosesinds tosrriifat subyektlorilo dovlotin
maragqlart arasinda uygunluq yaradacaq vergi yikii soviyyasi makroiqtisadiy-
yatda aktual mosalolordon hesab edilir. Vergi dovlatin vacib iqtisadi tosir alot-
lorin hesab edilir. Homginin vergi dovlat tiglin galir vo digor tosarriifat subyekt-
lori tiglin xorc hissasidir. Bu tadgigatin moagsadi vergi yilikiiniin iqtisadi artima
tosirini aragdirmaqdir. Todqiqatda vergi daxilolmalari ilo iqtisadi artim arasin-
daki1 olagoni miioyyan etmok tigiin statistik korrelyasiya tohlili tisullarindan is-
tifado edilmisdir. Bu ¢orgivado isdo 1995-2018 illari ti¢iin Azorbaycanda vergi
yiikii ilo UDM arasindak1 alago tohlil edilmisdir. Tohlil noticasindo miioyyan
olunmusdur ki, vergilorlo UDM arasinda miisbot olaqo tozakiir edir. Todqiqa-
tin elmi yeniliyi olaraq 1995-2018-ci illor orzindo 6lkado UDM-doki vergi
daxilolmalarmin payr dinamika sokilinds tosvir edilmis vo miiqayiso edilon
gostoricilor arasinda olags isbat edilmisdir. EImi maqalonin moahdudiyyatliyi
UDM va vergi daxilolmalarmin iqtisadiyyata tesiri ¢orcivesinde vergi yiikii-
niin artib-azalmasinin nozari baxislarda miiqayisoli yanasmalart ilo yekunla-
sir. Tadqiqatin yekununda miisyyan edilmisdir ki, vergi yiikii ils iqtisadi artim
arasinda qarsiliqli alago mévcuddur. Arasdirmanin sonunda irali siiriilmiis no-
ticololora asason geyd etmok olar ki, UDM-ds vergi daxilolmalarinin payini
azaldiqda iqtisadi artimin dastoklonmasinoe sabab olarsa bels, dovlat biidcasinag
kifayat hocmdo golirlor daxil olmamasi sosial siyasatin hoyata kegirilmasinda
maliyya ¢atinliklori yarada bilor. Homginin vergi daxilolmalarmin hacminin
miloyyon normadan ¢ox artmasi iqtisadi foal ohalinin tosorriifat foaliyyatinin
genislondirilmosine monfi tosir gostorir.
Acar sozlor: vergi yiikii, iqtisadi artim, UDM, galir, vergi daxilolmalari.
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Maliyya-Kredit Toskilatlarinda Vergitutma Masalolori
Siirayya Allahverdiyeva

Xiilasa
Maliyya-kredit sektoru — 6lko iqtisadiyyatin baslica sektoru olmagqla, maliyyo
resurslariin horakati iizro foaliyyst gostorir vo maliyyo-kredit institutlari va-
sitosilo 6z funksiyalarini hoyata kegirirlor.
Bildiyimiz kimi, har bir 6lkonin maliyys sisteminin asasini maliyys bazarlari
vo maliyyo-kredit institutlari (toskilatlart) toskil edir. Bu toskilatlar miixtolif
maliyys vasitolorinden istifade etmakls pul vesaitlorinin ko¢iiriilmasi, kredit-
lorin vermasi, investisiyalarin dovriyyaya buraxilmasi vo pul vesaitlorinin bore
alinmasi ilo bagli omoliyyatlar1 hoyata kegirir.
Maliyyo-kredit toskilatlart lisenziyali hiiquqi soxslordir, bank xidmatlorini,
qiymatli kagizlar bazarinda xidmatlori, sigorta xidmatlorini vo maliyys xarak-
terli digor omoliyyatlar1 hoyata kegirirlor. Bundan basqa, onlar banklar, ixti-
saslasdirilmis kredit togkilatlaridir, dovlot vo geyri-dovlot pensiya, investisiya
fondlaridir, kredit istehlak korporativlori, investisiya sirkatloti, lizing vo fakto-
rinq amoaliyyatlart vo maliyys bazarlarinda digor maliyys xidmotlari gostoron
toskilatlardir.
Maliyya-kredit toskilatlart vergi 6dayiciloridir. Hiiquqi statusundan asili olma-
yaraq onlar miivafiq qaydada dovlot geydiyyatindan kegirlor, vergi orqanla-
rinda ugota dururlar. Hiiquqi soxs statuslu vergi ddoyicilori Azorbaycan Res-
publikasinin Vergi Macoallasine uygun olaraq monfast vergisinin, olavo doyor
vergisinin (©9DV), omlak vergisinin vo torpaq vergisinin ddayiciloridir. Bu-
nunla belo, bazi kateqoriyali maliyyo-kredit toskilatlarina hoyat kegirdiyi bazi
omoliyyatlara goro vergilordon tam azadolma, vergi giizostlori, vergi totillori
totbiq edilir, gostordiyi xidmotlora, gordiiyii islora gora ovozlosdirilmalorin tot-
biq edilmosine imkan verilir.
Acar sozlar: maliyyo-kredit, bank, vergi
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Miiasir Dévrds Azarbaycanda Regionlarin Davamh Inkisafi
Prioritetlori vo Perspektiv Istiqgamatlari
Viisal Abbaszada
Xiilasa
Qlobal ragabat goraitindo regionlar roqabat vahidi kimi ¢ixis edir vo Markozi
siyasat yerli soviyyayo yonalmis siyasatlo avozlonir. 1960 - c1 illordo regional
inkisaf siyasotino klassik yanasma dovlst vo ya nozarot sonaye obyektlorinin
idaro osaslanir varsa, maliyys stimullari, infrastruktur Investisiya osas siyasot
alotlori idi, regional inkisaf siyasatino yeni yanasma miiqayisali tstiinliiklori
ilo regionlarin formalagmasi ti¢tin xidmot edacok. alatlor yaradilmigdir.
“Region” anlayisina yanasmalar forqlidir. Belo ki, fransiz iqtisad¢1 Pierre Bus-
he M. S. Perloff sahasi sohor daha boyiik, lakin homoseksual davranis sahosin-
do kimi unikal xiisusiyyatlori bir sira ilo 6lkenin {imumi sahasi daha az oldu-
gunu qeyd etdi. Azorbaycan iqtisad¢ilart M. Mahmudov vo I.m. Mahmudova
sahonin ictimai istehsalin eyni komponentlari ils tochiz olundugunu va inkisaf
etdiyini geyd ediblor.
“Regional inkisaf”, “inkisaf” termininin dyronilmasi zamani ilk novbado iqti-
sadiyyat sahasindo miiteraqqi doyisikliklors aiddir. Bu doyisikliklor kemiyyat
vo keyfiyyat xarakteri dasiyir, onlardan birincisi iqtisadi artimi, son struktur
dayisikliklori isa iqtisadi sistemin yeni xiisusiyyatlorini oks etdirir. Regional
Inkisaf ayri-ayri rayonlarin sosial-iqtisadi, siyasi vo ekoloji inkisafina tosir et-
moklo idars olunur. Regional inkisafin idaro olunmasinda asas moagsod golirlo-
rin adalatli bolgiistine nail olmagq, tarazlasdirilmis iqtisadi inkisafa nail olmaq,
regionlarda hoyat keyfiyyatini vo sosial soraiti yaxsilagdirmaqdir. Regionlarda
balanslagdirilmis, dinamik inkisafin yaradilmasi, ilk névbads, regional propor-
siyalarin optimallasdirilmas1 vo rasionallagdirilmasi demokdir. Tarixon regio-
nal inkisafin idara edilmasinin zoruriliyi regionlar arasinda koskin farqglor vo
borabarsizliklo bagli olmusdur. Regionun inkisafinin miiasir dovrdo idars edil-
masinin asas magsadi indiki vo golocok nasillar ti¢iin alverisli hoyat soraitinin
yaradilmasi, sakinlorin yiliksok hoyat keyfiyyatinin tomin edilmosi, innovativ
strukturlarin yaradilmasidir.
Acar sozlar: inkisaf, perspektiv, Azarbaycan, innovasiya, regional siyasat
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Asset Management in Financial Institutes:
Performance Evaluation
Shukufa Imranli
Abstract
The relevance of the topic under study is that if the analysis of passive ope-
rations is an analysis of the bank’s resources, then the analysis of active ones
is an analysis of the direction of use of these resources: for what purposes, in
what volume, for how long and to whom they are provided. Thus, the effective
operation of a commercial bank depends largely on the management of exis-
ting resources, that is, assets. To ensure the survival of the enterprise in modern
conditions, the managerial staff must, first, be able to really assess the financial
condition of both their company and existing potential competitors. Financial
condition is the most important characteristic of the economic activity of an
enterprise. The main goal of the thesis is a theoretical study of the assets and
active operations of commercial banks and the practical use of scientific met-
hods for analyzing the assets of a commercial bank. To ensure the survival of
the enterprise in modern conditions, the managerial staff must, first, be able to
really assess the financial condition of both their company and existing poten-
tial competitors. Financial condition is the most important characteristic of the
economic activity of an enterprise. The main goal of the thesis is a theoretical
study of the assets and active operations of commercial banks and the practical
use of scientific methods for analyzing the assets of a commercial bank.
Key words: Bank, Financial, Commercial
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Miqrantlarin Qeyri-Rasmi Maliyys Axinlarinin Diinya
Olkalarinin Iqtisadiyyatina Tasiri
Mehpara Cafarova
Xiilasa
Mogalada beynoalxalq omok miqrasiyasinda miqrantlarin pul kogiirmoalarinin
diinya 6lkalorinds vo 6lkemizds inkisaf amili, miqrantlarin geyri-rosmi ma-
liyys aximlarinin igtisadiyyata ziddiyyatli tasiri vo eyni zamanda miqrasiyanin
6lkolorin igtisadiyyatina neca tosir etdiyi barado miitoxassislor torafindon irali
stiriilmiis fikirlor do arasdirilmigdir. Tadgiqatimizin asas moaqsadi Azarbaycan-
da migqrasiya proseslorinin iqtisadi-demoqrafik aspektlarinin todqiqi vo bu-
nun oasasinda dovlotin miqrasiya siyasatinin tokmillogdirilmasi istiqgamotindo
elmi cohotdon osaslandirilmis tokliflor vo tovsiyalor iglonib hazirlanmasindan
ibarotdir. Todqgigatda garsiya qoyulmus mogsado nail olmaq {igiin beynalxalq
omok miqrasiyasi vo maliyys axinlarimin gostoricilorinin tohlili, miqranlarin
pul kdgilirmalori vo onlarin monsa dlkolorinin iqtisadi inkisafina tosirinin aras-
dirllmasi, miqrasiyanin qeyri-rasmi iqtisadiyyati vo geyri-rosmi maliyys axin-
larinin rosmi maliyyo sektoruna calb edilmosi probleminin analizi, beynalxalq
ixtisaslt amok bazarmin formalagmasinin tohlil olunmasi, ixtisasli kadrlarin vo
miitoxassislorin miqrasiyasinin monfi naticalorinin aradan qaldirilmasi prob-
lemlorinin &yronilmoasi, qloballagsma dovriinde migqrasiyanin transmilliyinin
yeni inkisaf amilinin tohlili, qlobal proseslor kontekstindo beynolxalq omok
miqrasiyasinin somaraliliyinin aragdirilmasit kimi asas vozifalorin yerino yeti-
rilmasi nozords tutulmusdur.
Toadgigatin nozori ohomiyyati somorali sosial, demoqrafik vo miqrasiya si-
yasotlori haqqinda, onlarin perspektivdo reallasdirilmasi barods nozori-meto-
dik tesovviirlorin formalagmasi vo inkisaf etdirilmosindon ibaratdir. Todqiqatin
praktiki ohomiyyati iso ondan ibarotdir ki, isdo osaslandirilmis omali tokliflor
dovlatin miqrasiya siyasoti mexanizmlorinin somoraliliyinin artirtlmasi saho-
sinda toskilati-iqtisadi todbirlorin hoyata kegirilmasinin asasini toskil eds bilor.
Maogalonin yazilmasinda Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosi-
nin statistik macmuslorindon, Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin,
Azorbaycan Respublikast Dovlot Miqrasiya Xidmatinin statistik vo hesabat
materiallarindan istifado edilmisdir.
Acar sozlori: miqrasiya siyasati, is¢i qiivvasi, miithacir, demoqrafiya, emiq-
rasiya, maliyys axinlari
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Strateji Idaraetmads Stratejik innovasiya
Fidan Mahmudzad»s

Xiilasa
Mogqalado strateji idaro etmads stratejik innivasiya masalolori aragdirlmis vo
otrafli sokildo dyronilmisdir. Bir sira sirkatlorin vo miiossalorin innovativ dii-
stinco quruluslar ilo korporativ strategiyalari arasida sinergiyaya baglh olaraq
mistarilor Giclin yeni bir fikir yaratmag,innovativ fikir bazarmi genislotmok
kimi adlanan stratejik innovasiya anlayisi xarici adobiyyatlarda yer almasiyla
yanast bu mévzuda Azorbaycanda da edilmis ¢ox sayida ¢aligmalar movcut-
dur.Bu aragdirma ilo strateji yenilik konsepsiyasinin torifino, miiossisolor {igiin
onun daha ohomiyyotli olmasina,stratejik innovasiya prosesi morhalaloro vo
strateji yenilik yoniimlii osaslara dnom verorok stratejik innovasiyanin torifi
ilo bagli molumat vermokdir.Homginin gorar gobul edonlor vo miiossonin idare
edilmosindo yer alan vo aragdirma aparan akademiklor bu mévzu ilo slagadar
yenilik totbiq etmok vo bunu hoyata kecirmoyi hadoflayirlor.Magalads innova-
siyanin inksafi vo stratejik innovasiya haqqinda molumat verilir.innovasiya ilo
roqabat lstlinliiyiinii yaratmaq vo bunu qorumaq stratejik hadoflordon biridir.
Siiratlo doyison va inkisaf edon bir is diinyasinda mévcud olmagin vo davam-
liligin vacib tomollorindon biri olan innovasiyanin xaricindo miiossolorin stra-
tejik qorarlar almasi,strateji ilo innovasiyanin qarsiliql olagesinden yararlan-
mali,bunun naticasindi meydana golon stratejik innovasiyani dogru bir sokildo
idaro edilmalidir.Demok olar ki, biitiin saholordo foaliyyot gdstoron miiasir
sirkotlar rogabat listiinlilyiine sahib ola bilmak, davamliligi tomin etmok, moh-
suldarlig1, rentabelliyi vo performansi artirmagq, miistori momnuniyyati tomin
etmok vo doyar zanciri qurmaq tiglin strateji innovasiya imkanlarimi artirmaq
lictin ¢alisirlar. Strateji innovasiya yeni mohsul vo xidmotlor, yeni fikirlor,
yeni proseslar, yeni bazarlar, yeni biznes modellari va yeni doyarlor yaratmag-
dir. Bir ¢ox miiollifo géra strateji innovasiya foaliyyat gostordiklori méveud
saholordo prioritet vo forqli strategiyalarin kosfidir.
Acar sozlar: innovasiya, raoqabat, stratejik innovasiya, strateji idaraetmo
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Azarbaycanda Investisiya Miihitinin Qiymoatlondirilmasi Metodikasinin
Islonmasi
Ismayill ©hmoadov
Xiilasa
Olkonin igtisadi inkisafini, onun roqabatqabiliyyatliliyini vo diinya &lkoloring
inteqrasiyasini xarakterizo edon osas gostoricilordon biri do 6lko iqgtisadiyyati-
na qoyulan xarici investisiyanin hocmidir. Investisiya foaliyyati 6lkads iimu-
mi sosialiqtisadi soraitin yiiksolmasing, olave is yerlorinin agilmasina, yeni
texnologiyalarin totbiq edilmoasine vo 6z tohfasini verir.Dovlatin investisiya
siyasatinin osas istiqamatlori ganunvericilik tominati vo investorlarin hiiquqla-
rinin qorunmast ilo baglidir. Investisiyalarin hacminin artmasi birbasa dovlot
investisiya siyasati ilo bagli olan miivafiq normativ-hiiquqi bazanin, iqtisadi
soraitin, informasiya tominatinin tokmillosdirilmasindon asilidr.Bazar soraitin-
do investisiya foaliyyatinin miiasir prinsiplorini, mexanizmlorini vo metodla-
rin1 bilmok vo onlardan praktiki istifade etmok miiassisalorin keyfiyyatca yeni
iqtisadi inkisaf morholasine kegmasine imkan yaradacaqdir. Normal investi-
siya miihitinin yaradilmasi dovlatin iqgtisadi, o climlodon investisiya siyasati-
nin osas vozifolorinden biri kimi &ziinii gdstorir. Investisiya vasitosi ilo ictimai
istehsalin planli inkisafina nail olunur, igtisadiyyatin somaraliliyi vo tarazligi
tomin edilir, ¢akilon xarclorin hor manatina gora daha ¢ox mohsul vo milli golir
arttmina sorait yaradilir. Investisiya osas fondlarin yaradilmasina vo tokrar is-
tehsalina, maddi istehsalin digor formada inkisafina kapital qoyuluslart soklin-
do hoyata kegirilir. Moarkozlosdirilmis investisiya resurslari osason 6zal 6lko vo
xarici investisiyalarin stimullagdirilmasina istifads edilorak, sosial va istehsal
infrastrukturun lazimi inkisafini tomin etmisdir. Bu halda layihslorin birbasa
maliyys himayasi ilo yanasi, dovlot miivafiq qanunvericilik vo nonuativ aktla-
rin gabulu vo onlara diizalislor etmak yolu ils investisiyalar iigiin olverigli in-
vestisiya miihitini tomin etmisdir. Investisiya layiholorinin maliyyalosdirilmasi
gargivasindo dovlat tonzimlonmasinin aparilmasi ilo hoyata kegirilmis ayri-ay-
r1 investorlara miioyyon giizostlor edilmisdir. Beloliklo todgiqata asason qeyd
edabilorik ki, beynalxalq tocriibado investisiya yatirimi {igiin 6lkonin se¢ilmo-
sina tasir edon on miihiim faktorlardan biri vergi qanunvericiliyidir. Molumdur
ki, milli igtisadi inkisaf magsadlori vo soviyyasindon asli olaraq 6lkalorin vergi
qanunvericiliyi bir-birindon shamiyyatli deracads forglonir.
Acar sozlar: investisiya, iqtisadiyyat, qiymatlondirma, iqtisadiyyat, inves-
tisiya sanodi
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Istehsal Miiassisalorinda Ehtiyatlarin Ugotu
Agalar Rasulov

Xiilasa
Miisssisonin sahib oldugu qisamiiddatli aktivlorin bir hissasini ehtiyatlar tog-
kil edir. Istehsal miiossisolorindo ehtiyatlar hom istehsalin baslangici olaraq
xammal qismindo homdo istehsalin foaliyyatinin naticasi olaraq hazir mahsul
gisminda ¢ixis edir. Istehsal ehtiyatlarinin miiossisoya daxil olmasi, istifadosi,
qaliglari, masrof normalart haqqinda malumatlar bu sahado nozarat isini diiz-
giin togkil etmoyo ikan verir. Cox toassiif ki, bir ¢ox sonaye miiossisalorinda
yuxaridakt molumatlart operativ sokildo aldo etmok demok olar ki, miimkiin
deyil. Buna ugotun avtomatlasdirilmasi yolu ilo nail olmaq olar. Bunun {igiin
miiossisodo miihasiblorin vo digor miivafiq xidmot is¢ilorinin avtomatlasdi-
rilmis is yerlorinin, vahid kompiiter informasiya sisteminin molumat banki
yaratmaq lazimdir. Material resurslar ilo slagodar informasiyasini molumat
bankina daxil etmok vo onlari istonilon vaxt displey vasitosilo miisahido etmok
olar. Olkomizin igtisadiyyatinda material tutumlu sonaye daha genis yer tutur.
Bu sobabdon istehsal miiassisolorinda ehiyatlardan daha ¢ox istifados edilir vo
istehsal olunmus hazir mohsulun maya doyerinds ehtiyatlarin pay1 shomiyyatli
dororacado olur. Buna bagli olaraq ehtiyatlarin qiymotlorinds bas veran do-
yismolords miiassisonin faaliyyatine ciddi tasir edir vo maliyyo naticalorinds
Oziinii gostorir. Xarici 6lkolorin ucot praktikasinda mal-material ehtyatlariin
giymatlondirilmasinin LIFO, FIFO va orta doyar metodlari genis yayilmisdur.
Malmaterial ehtiyatlarinin qiymatlondirilmasi metodu se¢ilon zaman baglica
problem ondan ibarotdir ki, ehtiyatlarin qiymatlondirilmasi metodunu miios-
siso avvoalcadan segir, natica s maliyya voziyyati hagqinda hesabatda vo mon-
fost vo zoror haqda hesabatda oks etdirilir. Ciddi sobablor olduqda, miiassisa
istifado etdiyi metodu doyise bilor. Homin sobablor hokmon miiossisonin illik
hesabatlarinda gostorilmalidir.
Acar sozlor: Miiassisa, Istehsal, Ehtiyatlar, Ucot
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Azorbaycanda Qadin Sahibkarhginin inkisafi Istiqgamatlori
Soma Mustafayeva

Xiilasa
Son illor 6lkado hoyata kecirilon iqtisadi islahatlarin baslica istigamoti kimi
¢ixis edon bazar mexanizmlorinin inkisafinin osasinda sahibkarliq bolmoe-
sinin yaradilmasi vo inkisafi durur. Bu istigamotdo 6lkods miitomadi olaraq
hokumat torafindon bir sira toskilati, hiiquqi vo iqtisadi todbirlor goriilmis,
sahibkarliq foaliyyeti licin daha da olverigli miihitin yaradilmasi mogsadilo
islahatlar aparilmigdir.
Bu tadbirlarin bir pargast olan diinyada qadin sahibkarliginin inkisafi ilo bagh
todqiqat vo aragdirmalarin aparilmasi aktual masalolordondir. Diinya 6lkolorin-
do gadin sahibkarligi igtisadi, siyasi vo sosial inkisafa tokan veron osas amillor-
don biri kimi qiymatlondirir. Qadin sahibkarliginin genis yayildigi 6lkslor daha
cox inkisaf etmis dlkolordir, ciinki IEOQ-do tohsil soviyyesi olduqca yiiksokdir.
Azorbaycanda da bu sahoado elmi todqiqatlarin arasdirilmasina boyiik ehtiyac
var. Aparilmig islahatlar, hoyata kegirilmis todbirlor, qadin sahibkarligina osas-
lanan bir sira gorarlarin gobul edilmasi, 6lks Prezidentinin bu saho iizro imza-
ladig1 forman vo soroncamlar, Strateji Yol Xoritosindo qadin sahibkarliginin
inkisafinin shomiyyatinin xiisusilo geyd olunmasi, bu istigamotds hoyata kegi-
rilon iglor bir daha onu siibut edir ki, qadin sahibkarliginin inkisafi etdirilmosi
dovlatin iqtisadi vo sosial siyasatinin prioritet istiqgamotlorindon biridir. Mohz
bu sababdon do gadin sahibkarliginin inkisafinin tomin edilmasi dévlatin qar-
sisinda duran asas vozifolordon biridir.
Xiisusilo bizim kimi inkisaf etmokds olan 6lks ii¢iin qadin sahibkarligimin in-
kisafi 6lkonin iqtisadi rifahinin yiiksalmasina sabab olur. Tohsilin inkisafi, bu
magsadlo aparilan islahatlar, hazirlanan proqramlar, maariflondirici todbirlor
va s. kimi faaliyyatlor qadin sahibkarliginin inkisafinda miihiim rol oynaya-
caqdir.
Acar sozlor: Qadin sahibkarhgi, sahibkarhgin inkisafi,inkisafdaki prob-
lemloar.
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The Impact of Financial Development on Economic Growth in
Azerbaijan
Mustafa Bunyamin

Abstract

The relationship between financial development and economic growth has re-
mained an important issue of debate in economic literature. Even though many
empirical studies provide strong evidence on there is a long run relationship
between financial development and economic growth, the direction of causa-
lity between financial sector development and economic growth, in particular,
has attracted a great deal of attention. According to supply leading hypothesis
financial development leads to economic growth, however demand following
hypothesis asserts that the direction of the relationship runs from economic
growth to financial development. The direction of causality relation was dif-
ferent according to different econometric methods, variables and as examples
of the different countries. The Finance system in Azerbaijan consists of gover-
nment policy and arrangements for borrowing and lending and the transfer of
assets. The system is composed of banks, insurance companies, other financial
institutions, pension system, financial markets and payment systems. Financial
policy of Azerbaijan is aimed at the implementation of the state program of
economic development of the Republic. The development of the Azerbaijani
financial system and the whole market infrastructure depends on the activities
of commercial banks, insurance company and other financial institutions. The
purpose of financial policy is to ensure the stable development of the state
economy by using of financial relations and financial potential of the country.
Key Words: Financial, Economics, Growth
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Innovativ elmi-taqdiqat islorino dévlat dastayi:
SBIR proqraminin timsalinda
Normin 9liyeva
Xiilasa
Elmi-tadqiqat islori 6lkadoki méveud sistemi daha da tokmillosdirmok, miixte-
lif sahalordo keyfiyyati artirmaq iigiin zoruri hesab olunur. Elmi-todqiqat is-
lorinin naticosinda ortaya ¢ixan yeni fikirlor istehsala totbiq edildikds iqtisa-
diyyatin imumi gostaricilori vo istehsalin keyfiyyati artir. EIm vo texnologiya
inkisaf etdikco vo 6lkalorin rogabat qabiliyyatliliyi artdigca dovlat siyasatindo
innovasiya foaliyyatinin inkisafina destok, elmi-tedqiqatlarin artirilmasi kimi
masalalor 6n plana kegmoys baslamigdir. Bu istiqgamatds an vacib masalolor-
don biri do xarici tocriibalorin dyronilmasi va olarin 6lkenin mdvcud iqtisa-
di-sosial voziyyetino uygunlasdiraraq totbiq olunmasidir. Ciinki global diin-
yada yalniz belo olduqda iqtisadi vo texnoloji rogabat aparmaq miimkiindiir.
Bu istigamotds diinyanin bir ¢ox dlkolorinds kicik miiassisalar yiiksok texno-
loji yeniliyin vo iqtisadi artimin asas aparici qiivvasidir. Onlar moaggullugun
soviyyasina, yeni bazarlarin vo texnologiyalarin yaranmasina komok edirlor.
Innovativ ideyalari, texnologiyalar1 vo mohsullari tosviq etmak va naticad on-
lar1 bazara ¢ixarmagq liclin daha yaxsi stimullari hazirlanmasi diinyanin lider
Olkolorindon biri olan ABS-in da siyasotindo yer alan osas mosololordondir.
Buna goro do ABS hokumoti 1982-c1 ildo elmi-tadqiqat islorine maliyys vo
texniki dostok tomin etmoklo sonayeds innovasiya faaliyystinin artirllmasina
tosviq edon “Kigik Bizneslorin Innovasiya Tadgiqati Programi” (SBIR — Small
Business Innovation Research) programini yaratdi.
SBIR progqramu yerli kicik sahibkarliq subyektlorini maliyalogdirmak potensi-
alima malik olan vo onlari elmi-tadqiqat islori ilo mosgul olmaga tosviq edon
programdir.
Acar sozlor: innovasiya, Elmi-tadgiqatlar, SBIR Proqrami
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Miiasssonin Maliyya-Tasarriifat Foaliyyatinin Mohkomlondirilmasina
Maliyya Nozarati Vo Auditin Tasiri
Lals Kazimova

Xiilasa
Miiasir iqtisadiyyatin vaziyyatina bir cox amillar, o ciimlodon maddi manbals-
rin geyri-qanuni boliisdiirilmasi ilo olagali cinaystlorin artmasi tosir etmisdir.
Buna goro miisssisado maliyys nozarati bu giin homisokindon daha aktualdir.
Maliyys nozarati sisteminin va onun elementlorinin aydin islomosi maddi eh-
tiyatlarin rasional istehlakini, habelo miiossisonin maliyys voziyyati haqqinda
molumatlarin formalagmasiin qanuniliyi vo diizgiinlilyline nozarot etmoyo
imkan veracokdir.
Maliyys nazarati pul vosaitlorinin axininin gedisi barads tam va etibarli molu-
matlarin vaxtinda alinmasi tigiin dovlst vo kommersiya togkilatlarinin maddi
chtiyatlarin formalagmasi, boliisdiiriilmasi vo istifadosi prosesindo gqanunve-
ricilik normalarina uygunlugunun monitoringi mogsadila solahiyyatli vazifali
soxslorin hoyata kegirdiyi todbirlor vo manipulyasiyalarin mocmusudur.
Miiossisonin maliyyo nozarati maliyyslogdirmoa (biidco qurulusu voziyyetin-
do) olaraq verilmis vo ya kommersiya foaliyyoti prosesinds ¢ixarilmis maddi
resurs togkilatlarinin somorali istirakini tomin etmok {iglin lazimdir. Bundan
olavo, yuxarida gostorilon qurumlarin 6donis soviyyasini vo vergi intizamini
obyektiv giymatlondirmoyo imkan verir.
Miiossisonin maliyya nozaratinin obyektlori bunlardir: Idarsetmo subyektlo-
11 torafindon maliyys monbolorinin formalagmasi, nizamlanmasi va istifadosi
prosesloari, ifads vasitslori miixtolif adadi parametrlordir (golir, toskilatin inki-
safina qoyulan investisiya, vergi ayirmalari va s.).
Miisssisodo maliyya nozarati sisteminin an vacib elementi nozarot subyektlori-
dir, ¢linki totbiq olunan ganun vo qaydalara uygun olaraq tosarriifat subyektlo-
rini yoxlamaq mosuliyyati dasiyir.
Maliyys nazarati subyektlori arasinda:

1. hokumat orqanlari;

2. tosarriifat subyektlorindo vo dovlot orqanlarinda, yerli 6ziintiidaroetmoa

vo miiossisalords yaradilan struktur bélmalori;
3. qeyri-hokumot ixtisaslasmis toskilatlari;
4. foaliyyetlorini ganun normalaria uygun hayata keciron ixtisaslt miitoxas-
sislar.

Yuxarida gostorilon qurumlarin foaliyysti qanunla miisyyan edilmis solahiy-
yatlorino uygun olaraq hoyata kecirilon konkret horokatlori (funksiyalari) ye-
ring yetirmakdir.
Acar so6zlar: nazarst, audit, maliyys hesabati, maliyys manbolori
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Saglam Comiyyat Quruculugu vo
insan Resurslarimin inkisaf Etdirilmosi
Cahangir Pasayev

Xiilasa

Comiyyat, suveren madani tosirlor vo gozlontilorle uzlasaraq idaroetmo orqan-
larina bagli olan, asason eyni cografi bolgeni boliison, biri-birine baglilig vo
davamlilig1 olan slagalordo mdveud olan bir biitiindiir. Saglam comiyyot 6z
tizvlorineg fordi va ictimai miixtalif yollarla fayda verir, oks halda no fordi, no do
sosial (imumi) faydalar miioyyaon edilo bilmoz. Cox vaxt bu faydalar toqqusur
va qarsiliql olaraq doyarlidirlor. Bazon bu miinaqisalor igarisindo saglam bir
comiyyat, miinaqisolorin siilh yolu ilo vo montigli sokildo hall edilmasi {igiin
yollar toqdim edan tolerant bir comiyyatdir. Saglam comiyyatlor insanligin on
vacib ugurlarindan biridir.

Igtisadiyyat, istonilon comiyyatin ayrilmaz hissesidir; saglam bir comiyyetin
iqtisadiyyati demokratik, in-kisaf etmis prinsiplorlo idars olunur. Bir comiyyat,
biitlin lizvlerinin yasam keyfiyyati soviyyasi ilo do-yorlondirilmalidir. Saglam
comiyyat giicliilorin inkisafi ti¢iin fiirsot yaradarken zsiflori qoruyur, biitiin
bolgolorin madoniyyatine vo insan hiiquqlarina hérmatlo yanasir. Saglam bir
comiyyatin madoniyyati, rogabatcil giiclor lizorindo tarazliq vo nozarst baxi-
mindan homroyliyi vo amokdashg togviq edir.

Saglam bir comiyyatin inkisaf vo rifah soviyyasini yiiksoltmok iigiin yaradici
sokildos idara olunan qu-rumlara ehtiyaci oldugu godor mohkom ganunlara vo
bunlarin adalstli hoyata kegirilmasino do ehtiyaci var. Buna gors bir comiyyo-
tin har bir elementinin faaliyyatini biitlin tizvlorinin rifahina verdiyi t6hfolora
gora qiymatlondirmok olar. Ogor hansi bir element (siyasi, horbi, iqtisadi, dini,
etnik) comiyyatin yalniz kigik bir hissesinin maraqlarina agiq sokildo xidmaot
edorsa vo ya limumi rifaha xolal gatirarss, onun toh-fasinin biitiin comiyyat
licin miisbot hala gotirilmasi ti¢lin doyisiklik etmok ligiin todbirlor goriilme-
li ola-caq. Eyni sokildo, fordlorin manfootlorinin tizv olduglari comiyyatdon
iistiin oldugunu iddia edarak bazilorinin monafelaring, habelo timumi comiy-
yotin maraqlarina ciddi zorar vera bilocok davraniglara yol aca bilor. Saglam
comiyyatdo adalatli vo qorazsiz davranilan, miixtalifliys yiiksok doziimlii olan
saglam sosial doyarlor méveud olur.

Acar sozlor: Saglam Comiyyat, Insan Inkisafi indeksi, Sohiyya Sistemi,
Insan Kapitali, Maslou Iyerarxiyasi.
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Kicik vo Orta Sahibkarh@in Kreditlosma Problemlori
Roéyal Nagizada

Xiilasa
Bazar iqtisadi sisteminin harokotliliyini tomin edon azad rogabotin formalag-
mast va inkisafinda kigik vo orta sahibkarligin spesifik yeri var vo onun osas
tinstirlorindon biri kimi gobul edilir. Qeyd etmak lazimdir ki, bazar prinsiplori
osasinda foaliyyat gostoran vo iqtisadi sisteminin tokminlosdirilmasi istiqgamo-
tindo maliyyalosdirici siyasot aparan banklar kigik vo orta sahibkarligin togok-
kiilii, inkisafi ilo bagli bir gox mogsadyonlii vo sistemli todbirlor hoyata kegirir.
Ancaq, bu sahads bir sira baglica problemlor holo do galmagda davam edir.
Olkomizdo banklar kigik vo orta sahibkarliga giizostli kreditlor verarok stimul-
lasdirilsa da oksor banklar sahibkarlara uzunmiiddatli kredit ayirmaqda maraql
deyillor. Buna sabab biznes kreditlorin mobloginin boyiik olmasi vo uzunmiid-
dotli dovra verilmosidir. Bu isa banklar tiglin istehlak kreditlori ilo miigayisada
daha risklidir. Homginin banklar torafindon verilon biznes kreditlorinin faizlori
do olduqca yiiksokdir. Bu sobabdandir ki, sahibkarliq subyektlori vesait qitli-
gindan aziyyat ¢okirlar, bizneslorini qura bilmirlar.
Olkomizdo KOS-larin inkisafin1 angalloyon faktorlardan biri do biznesin ma-
liyya resurslarina algatanliliginin zaif olmasidir. Miixtolif beynolxalq toskilatlar
torafindon 6lkados biznes sferasi qiymatlondirilorkan sahibkarliq subyektlorinin
0z biznesini inkisaf etdirmoak {i¢iin talob olunan maliyya resursunu calb etmok
do ¢otinlik ¢gokmosi geyd edilir. Beynolxalq vo yerli qurumlarin aragdirmalari
vo miixtolif aspektli sorgular1 KOS-larin asas, bozi hallarda yegans xarici ma-
liyyo monbayi olan bank kreditins slgatanliliginin zaif olmasini gostorir.
Respublikamizda kredit qoyulusunun artimina baxmayaraq KOS miiossisalori-
nin bank kreditlorina al¢atanlig1 istonilon soviyyade deyil. Umumi kredit qoyu-
lusunda KOS miisssisolorinin payinin hansi hadds olmasi barads statistik mo-
lumatlar ya yoxdur, ya da ictimaiyyato agiq deyil. Realliq iso onu gostarir ki,
banklar biznes sektorunu maliyyslosdirmokds kifayyst qodor maraqli deyillor.
Acar sozlor: Bank kreditlori, KOS miiassisalori, Kreditlosma problemloari.
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Olkalarin Valyuta Tanzimlonmasi Metodlar
Ayton Axundova

Xiilasa
Valyuta tonzimlonmasi dovlat organlarinin valyuta omoliyyatlarinin aparilma-
s1 qaydasini tonzimlomoyo yonolmis foaliyyatidir. Valyuta tonzimlonmosinin
moqsadi bazar iqtisadiyyatinda dovlotin makroiqtisadi hodoflorine ¢atmaq
tictin bir vasito kimi tosirli bir pul siyasatini hoyata keg¢irmokdir. Valyuta miina-
sibatlorinin tonzimlonmasi dovlatin iqtisadi vozifalori nazors alinmagla hoyata
kegirilir.
Iqtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasinin on vacib ndvlorindon biri olan valyuta
tonzimlonmasi dovlat torafindon xarici valyuta ilo amaliyyatlar metodlarimin,
ndvlarinin, formalarinin, onlarin hayata kecirilmo gaydalarinin miisyyen edil-
mosini tomin edir. Valyuta tonzimlonmasi ilo dovlat lkoads valyutanin dovriy-
yasi, milli valyutanin xarici valyuta mozonnolarina qarsi foaliyyat gostorir vo
valyuta omoliyyatlarina nozarot edir.
Valyuta tonzimlonmasi ilo dovlot 6z foaliyyatindo vo valyuta bazarinda mil-
li siyasi vo iqtisadi maraqlar1 hoyata kegirir. Valyuta tonzimlonmosi birbasa
qanunvericilik aktlarinin vs icra hakimiyyatinin horokatlorinin gobulu, habels
dolay1 yolla - iqtisadi, x{isuson do bazar subyektlorinin davranislarina tosir
gostaran pul vo kredit metodlarindan istifado etmoklo hoyata kegirilir.
Iqtisadi nozoriyyadoe valyuta tonzimlonmosi bazar vo dévloto béliiniir. Birin-
cisi rogaboto sOykenir vo inkisaf ti¢iin stimul verir, ikincisi valyuta miinasi-
batlorinin bazar tonzimlonmasinin manfi naticolorinin aradan qaldirilmasina
yonoaldilmisdir. Hor bir 6lkads bu metodlar arasindaki slagoe siyasatin magsad-
larindon vo milli iqtisadiyyatin hazirki voziyyatindon asili olaraq tonzimlonir.
Valyuta tonzimlonmosinin effektiv sistemi valyuta midaxilesidir. O, Milli
Bankin xarici valyuta alqi-satqisi ilo manatin mazonnasing tosir géstormok
moqsadi ilo valyuta bazarindaki omoliyyatlara miidaxilo etmasidir. Milli Bank,
manatin mozannosini aliciliq gabiliyystine miimkiin qodor yaxinlasdirmaq vo
eyni zamanda ixracat¢l vo idxalgilarin maraqlari arasinda uzlasma tapmaq
liclin valyuta miidaxilalorini hoyata kegirir.
Acar sozlar: Valyuta tonzimlonmasi, valyuta bazari, valyuta nazarati
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Biznesin inkisafina informasiya texnologiyalarinin tasiri
Ulviyys Mommadrahimova

Xiilasa
20-ci asrin son onilliyinds informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari co-
miyyatin inkisafina tosir gdstoron osas vo dnomli amillordon birina cevrildi.
Onlarm foaliyyot dairesi votondas comiyyatinin dovlat strukturlarini vo insti-
tutlarini, iqtisadi vo sosial sahoslori, elm vo tohsil, madoniyyat vo biitovliikdo
insanlarin hoyat torzini ohato edir. Bir ¢ox inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo
olan 6lkalor informasiya vo rabito texnologiyalarinin tstiinliiklorindon fayda-
lanirlar. Bu giin informasiya comiyyatina gedon yolun basariyyatin golocoyina
aparan yol olduguna heg kim siibho etmir.
Miiasir informasiya texnologiyalar1 hayatimizin bir hissasina ¢evrilir, eloco do
insanlarin isini misli gériinmomis sokildo asanlagdirmaga davam edir. Miiasir
comiyyati informasiya texnologiyalarsiz tosovviir etmok belo geyri- miimkiin-
diir. Bununla olagosli miitomadi olaraq 6lkslords informasiya texnologiyalari-
nin tokmillogdirilmasi tizrs islor aparilir, inkisaf perspektivlori aragdirilir, tot-
biq istiqgamatlori lizra vozifalor qarsiya qoyulur.
Kommersiya foaliyyotinin togkil olunmasinda ohomiyystli movgeys malik
olan Informasiya Texnologiyalarinin tokmillosdirilmoasi 6lko iqtisadiyyatinin
inkisafinda osas vozifalordon biri halina galir. Elaco ds, Respublikamizda iqti-
sadi inkisaf prosesindo IK T-nin rolunun arasdirilmasi, IK T-nin somorali totbiq
olunmas: liglin diinya praktikasi iizra tokliflorin islonib hazirlanmasi da bu ve-
zifalor sirasina daxildir.
Miiasir diinyada beynolxalq informasiya infrastrukturunun qloballagmasi bas
verir.Burada informasiya vo kommunikasiya texnologiyas1 (IKT) sivilizasiya-
mizin birlosdirici vo méhkomlondirici elementino ¢evrilocokdir.

Buna gora do informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarina ¢ixis Azor-
baycanda gonc nasilo perspektivlorini se¢gmokds daha inamli vo miistaqil ol-
maga komok edocokdir.

Acar sozlor: Biznes, IKT, beynalxalq informasiya strukturu
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Reklamin Formalasmasinda informasiya Texnologiyalarindan
Istifado Olunmas Istigamotlori
Lamiys Giilohmadova
Xiilasa
Reklam bazarmin formalagsmasinin koklori comiyyatin har bir inkisaf soviyye-
sindon vo fazasindan olan istehsalgilar effektiv satiglart vo yaxud mal miiba-
dilasi amaliyyatlarini tomin etmak ligiin 6zlorini vo 6z moahsullarini elan etmok
istoyi ilo baglidir. Reklamin 6ziinlin yaranmasinin asas sobobi ictimai amok
bolgiisii vo bazarin meydana golmasi ilo olagadardir. Reklam 6z inkisafinda
osason mal miibadilasi ilo bagli olmusdur, buna gora do bazar bu ciir omoliy-
yatlar {igiin molumat dasiyicilarina boyiik ehtiyac duyurdu. Miibadilo prose-
sinds satict vo alict miiayyan bir qarsiliqli miinasiboatlora girir, prosesi yaxsi-
lagdirmaga galisir. Reklam da 6z ndvbasindo bazarin alagolondirici elementina
cevrilir, ¢linki alqi-satqi aktlarinin hoyata kecirilmasi ti¢lin potensial saticilar
vo alicilar bazar1 aragsdirmali olurlar, talob va tolabin horokoti hagqinda miioy-
yon minimum moalumat aldo etmoys ¢alisirlar.
Hazirki dovrdi digital innovasiyalarin asas drayverlarinden biri olmagla brend-
lorloa istehlakgilar miinasibatlorin formalasmasinda asas rolu oynayir. Ekspert-
lorin fikrinca, qglobal reklam investisiyalarinin imumi hocminds mobaylda
olan reklam xorclori desktop iizra reklam xorclorini iistoloyarak irali mévgeya
keg¢misdir. Bundan basqa, digital 6zii do osas mediaya ¢evrilib reklam investi-
siyalarmin hocminoa gors televiziyani da 6tiib kegmisgdir.
Digital reklam tizro xorclorin siirotlo artmasi soraitinds vo onlarin hacminin
tezliklo TV iraliloyisi ilo bagli olan xarclorlo miigayise olundugu bir vaxtda,
digital sahasi reklam biznesinin golacoyini miioyyon edon yeni istigamotlor
hesabina foal inkisaf etmokdodir. Onlayn—video, sosial sobakalords, program-
matic (avtomatlasdirilmis reklam aligi) reklam artmaqda davam edir. Brendlor,
virtual reallig, siini intellekt vo sas idaroetms sistemlori do daxil olmagqla, yeni-
lik xarakteri dasiyan formatlarin potensialini avvalcodon nazors almalidirlar.
Lakin, bozi toadqiqatlar gostorir ki, biitiin sirkatlorin yalniz az hissasi bu giin
virtual realligdan reklam mogqsadlori {igiin istifado etmok niyyotindodirlor.
Acar sozlor: Reklam kampaniyasi, Reklam menecmenti, Media planlas-
dirma
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Kicik Vo Orta Sahibkarhq Foaaliyyatinin Maliyyalosdirilmasi Risklori
Sevgili Riistamova

Xiilasa
Hal-hazirda kicik vo orta sahibkarliq subyektlori kiitloviliyino géro 6lkenin
sosial-iqtisadi miithitini miioyyon edon miihiim tobagalorindon biridir. Toqdim
olunan moqalsnin aktualligi sahibkarliq subyektlorinin maliyyslosdirilmasin-
do meydana ¢ixan problemlorls sladadardir. Magalonin mogsadi makroiqtisadi
soviyyado sahibkarliq foaliyyatino olagoli olan saholorin gostoricilorinin qiy-
motlondirilmasi vo Azarbaycanda bu faaliyyot lizro maliyyolosdirma tosirlori-
nin miizakiro edilmasidir. Belo ki, aragsdirmada sahibkarliq foaliyyatinin maliy-
yalosdirilmoasinds risk amili dyronilmigdir. Tohlil zamani kredit qoyuluslarinin
{imumi hocmi, vaxt1 kegmis kreditlor, iqtisadiyyatin saholori iizro UDM gésto-
ricilori vo bu sahado masgul ohalinin say1 qrafiklo tosvir edilorok real qiy-
motlondirmalor aparilmis vo aldo olunan noticolor sorh edilmigdir. Homginin
Azorbaycanda qiymatli kagizlar bazarinin inkisafinda maliyyolosdirilmasindo
riskin azaldirmasi mogsadilo 6lko miqyasinda asagidaki todbirlor sadalanmig-
dir. Magalonin praktik ohomiyyasti ondan ibaratdir ki, sahibkarliq foaliyyotinda
maliyyalogdirma tizro xiisusi risklorinin tosnifatlagdirilmasi, risklorin qarsisi-
nin alinmasi vo ya azaldilmasi tiglin on genis yayilmis effektiv iisullarmin geyd
edilmosindan istifado edorok kigik vo orta sahibkarliq subyektlori ti¢iin tovsiy-
ya edilo bilor. Magalonin elmi yenili sahibkarligin maliyyslosdirma risklorina
birbasa va dolay1 tosir etdiyi forqli sahalor tizro vaxti kegmis kreditlorin hocmi
ilo igtisadiyyatda moggul ohalinin say1 arasindaki diiz miitonasiblik slagosinin
korrelyasiya tohlili vasitosilo osaslandirilmasidir. Tahlillor vo qiymaotlondir-
molarin gorhlorindon bels naticoys golmak olar ki, mévcud soraitds sahibkarliq
foaliyyatinin maliyyslosdirilmasinde makroiqtisadi gostoricilor osasinda risk
Ol¢iisii nozars garpan doracado asagidir vo yeni sahibkarliq subyektlorinin biz-
nes foaliyyatino baslamasi ti¢iin olverislidir.
Acar sozlar: Sahibkarhq faaliyysti, kredit, bank, maliyyalosma, risk.
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Heyotin Idars Olunmasinin Konseptual Aspektlari
Aynur Qasimova

Xiilasa
Toskilatin siyasoti dedikdo gaydalar sistemi basa disilir ki, toskilatda is-
loyon isgilor buna uygun foaliyyat gostorirlor. Miiossisonin siyasatinin strateji
istiqamatlori igorisindo onun kadr siyasoti on asas yer tutur. Burada heyatin
rohborlik torafindon idars edilmosinds kadr siyasoti miiossisonin folsofosini
va asas prinsiplorini miloyyonlosdirir. Kadr siyasatinin asas maqgsadi faaliyyat
gostoron gqanunvericiliyin vo amok bazarmin vaziyyotinin toloblori osasinda
miiossisonin dziiniin tolobatina uygun olaraq kadrlarin sayimin vo keyfiyyat tor-
kibinin tozalonmasi vo saxlanmasi prosesinin optimal balansinin tomin olun-
masidir. Dar monada kadr siyasotindo konkret qayda, istok vo mohdudiyyat,
omokdaslar arasinda qarsiliql foaliyyot kadrlarla biitovliikkdo miiossiso arasin-
dak1 qarsiligli miinasibatlor prosesinds reallagir. Bu monada, mosalon bizim
firmanin «Kadr siyasati» ondan ibarat olur ki, iso yalniz ali tohsili olan is¢ilori
gotiirmok lazimdir. Bu arqumentdon konkret kadr mosolasi hall etdikdo istifa-
do oluna bilar. «Kadr siyasati» termini genis vo dar monada basa diisiilo bilor.
Genis monada kadr siyasoti dork olunan vo miioyyon monada formalagdirilan
va qobul edilon norma va qaydalar sistemidir. insan resurslarimi firmanin uzun-
miiddatli strategiyasina uygunlasdirir.
Oksor hallarda kadr siyasatinin genis monada basa diisiilmasindo hakimiyyat
solahiyyatlorinin vo rohbarin is iislubunun hoyata kecirilmasi xiisusiyyatlorino
diqgoet yetirilmosi vacibdir. Bu da dolay1 yolla miiassisonin falsofasindo, kol-
lektiv miiqavilodsa vo miiessiso daxili qaydalarda 6z oksini tapir. Buradan go-
riniir ki, kadrlarla is tizro biitiin todbirlor-iscilorin se¢ilmosi, stat codvalinin
torkibi, attestasiya, tohsillondirma, irali gokmok-avvalcadon planlasdiriimagla,
miiossisonin cari vozifalori va strateji moqsadi ilo olagolondirilo bilar.
Acar sozlor: kadr, toskilat, siyasot
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Azarbaycanda Dovlot Maliyys Nazaratinin Toskilat1 Strukturunun
Moveud Vaziyyatinin Tahlili vo Qiymoatlondirilmasi
Aytakin Davudlu
Xiilasa
Maogalonin asas mogqsadi yeni iqtisadi soraitdo dovlot maliyyo nozaratinin zoru-
riliyinin, magsad va vozifalarinin dyranilmasi, bu sahs ilo bagh miixtalif nozari
yanasmalarin sistemlosdirilmosi, dovlet maliyyo nozarati sistemindo mévcud
problemlorin aragdirilmasi vo onun effektivliyinin artirilmasi yollarini miioy-
yonlogdirmokdir. Miiasir dovrde 6lkodo miitoraqqi vo islok dévlot maliyyo no-
zarati sisteminin yaradilmasi istigamatinds xiisusi iglor hoyata kecirilsa do, bu
istigamatdo bazi problemlor galmaqgdadir. Vurgulamaliyiq ki, 6lke daxilindoki
mdoveud maliyys nozarati sisteminin alverisliliyi, noticoaliliyi irokacan deyildir
vo naticado bu da onun tokrar qurulmasini, inkisaf etdirilmosini vacib edir.
Dévlat maliyys nazaratinin alverisliliyini zoiflodon sababloro asason bu sis-
temin formalasmasi vo bu mogsadlo elmi asaslarinin verilmomasi, nozarotin
toskil edilmasi li¢iin zoruri olan malumat bazasinin formalasdirilmamasi, hom-
¢inin maliyya nozaratinin togkil edilmasi masalaloring kifayat qodor fikir veril-
momasi aiddir. Bu néqteyi-nazordon maliyys nozaratinin mithiim problemlari-
nin yoluna qoyulmasi {igiin qisa miiddat arzinds hiiquqi, toskilati vo metodoloji
xarakterli tadbirlorin hoyata kecirilmasi moagsademiivafiq sayilir. Hazirda iqti-
sadi sorait dovriindo maliyys sisteminin ugur qazanmasi ii¢lin kohno nozarot
formasinin toraqqi etdirilmasing, yeni tisullarin totbiq edilmosine, qanunverici
va icraedici organlarin toraqqi strategiyalarina bozi doyisikliklor olunmusdur.
Azorbaycan Respublikasinda movcud maliyyonin beynolxalq soviyyo ilo uz-
lasdirilmasi tigiin maliyys vo audit nozaratinin miitomadi olaraq toraqqi etdiril-
masi, biildcodon geyri-qanuni sokilds istifadonin, vergidon yaymma hallarinin
olmamasi xiisusi ohomiyyoto malikdir. D&vlot maliyyo nozaratinin toskilati
idarsetmo sistemi formasinin sec¢ilmosi onun vozifalorinden, proqram va pla-
nindan, obyektlorinin spesifikasindan vo miirokkobliyindon asilidir.
Acar sozlor: Dovlot, Maliyya, Nozarat
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Layihalordo Monitorinq va Qiymatloandirmanin Qarsiliqh 9lagasinin
Tokmillosdirilmasi Istigamotlori
Normin Xanlarh
Xiilasa
Miiasir dovrdoe iqtisadiyyatda tosorriifatgiliq proseslorin davamli vo siiratli in-
kisafinin yiiksok sokildo tomin edilmesi zoruridir. Cagdas diinyada iqtisadiy-
yatda tosarriifatgiliq proseslorin davamli va siiratli inkisafinin yiiksok sokildo
tomin edilmosi zoruridir. Bu iso 6z ndvbasinds soristo, yeni metodlarin tot-
biqini vo inkisaf etdirilmoasini 6ziindo birlosdirir. Layihalorinin toskili, totbiq
olunmasi vo hoyata kegirilmosi, belo layiholorin mogsadlorinin arasdirilmast,
6lkamizds vo diinyada sonayenin inkisafindaki rolunun qiymatlondirilmasi ig-
tisadiyyatin inkisafi {i¢lin ¢ox boylik rola malikdir. Diinyada miixtolif xiisu-
siyyatli vo ¢oxlu sayda layihalor hoyata kegirilmokdodir. Bu layiholorin hazir-
lanmasi ti¢iin ¢ox miqdarda pul vosaitlori, resurslar, zaman xarclonir va bir gox
addimlar atilir. Layiholoro edilon inestisiyalar da giinii-giindon artmaqdadir.
Miisssisolor yeniliklor hoyata kegirmok vo siiratli inkisaf {i¢iin yeni layiholor
yaratmaqda, layiho idarooetmo sistemlori formalagdirmaqdadirlar. Miasir so-
raitdo reallasdirilan layihalorinin igtisadi somaraliliyinin miioyon olunmas, ilk
olaraq, arzu olunan miiddat arzindo qoyulmus pul vosaitlorinin qaytarilma im-
kanlarinin toyin edilmasi vo istonilon galirliliyin alinmasi magsadi ilo kegirilir.
Hoyata kegirilon layihalorin ugurunu qiymotlondirmok, icrasi zamani ortaya
¢ixan problemlorin holli, layihonin gatismazliglarinin zamaninda miioyyon-
losdirilmasi, ona tosir edon amillorin todqiqi monitoring vo qiymatlondirma
proseslorindon asilidir. Buna goro do layiholorin monitoringi vo giymatlon-
dirilmasi layiho idars edilmasi sisteminda vacib proseslordir. Todgigatin osas
magsadi layihalorin montoringinin va giymotlondirmasinin xiisusiyyatlorinin
tohlili, onlar arasindaki olago va layiholorin idars edilmasindoki rolu haqqinda
tohlil aparmaqdir. Moaqgalodo homginin monitoring vo qiymatlondirmonin la-
yihonin uguruna tasir amillari, onlar arasindaki bagliliq, oxsar va forqli xiisu-
siyyatlor 6z oksini tapmuigdir.
Acar sozlar: qiymatlondirms, layihas, monitoring
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Makroiqtisadi Sabitliyin Tomininds Fiskal Alatlorin Rolunun
Tokmillosdirilmasi Usullar
Koniil Namazova
Xiilasa
Maogaloada asas mogsads ¢atmaq tiglin makroiqtisadi sabitliyin tomin olunma-
sinda fiskal alotlorin rolunun toskillogdirilmasi tisullarini aragdirmaq, makro-
iqtisadi tarazligin tomini masalalori, eloco do valyuta siyassti vo makro soviy-
yads tarazliq arasindaki olagenin xiisusiyyatlori dyronilmis, maliyys bazarinin
mahiyyati vo rolu haqqinda nozori baxislari arasdirmaq, maliyys bazarmin for-
malagmasinin hiiquqi osaslar1 vo marhalalorini tohlil etmok, maliyys bazarin-
da dovlat vo korporativ qiymatli kagizlarin dévriyyasinin tohlil etmak, sigorta
bazarinin formalagmasi morhalolorini arasdirmagq, valyuta bazarmin tonzim-
lonmasi problemlarini tohlil etmok, maliyya bazarinin dovlat tonzimlonmasi-
nin va qanunvericilik bazasiin tokmillogdirilmasi istiqgamatlorini dyronmak,
maliyys bazarmin beynslxalq olagslorin giiclondirilmasinds ohomiyyatinin
osaslandirilmast miioyyonlosdirilmisdir.
Miiasir qlobal iqtisadi sobatsizliglarin, xiisusilo global maliyys bdéhranin-
dan ardinca hazirda davam edon kovrok artim meyllori ayri-ayri 6lkolords
makroiqtisadi tarazligin tominini ¢otinlosdirmisdir. Todqiqatda global iqtisadi
sobatsizliglarin makroiqtisadi tarazliga tosir imkanlart miixtalif aspektlordon
qiymoatlondirilorok dayaniqligin oldo edilmosine manes yaradan amillorin
monfi tosirlorinin identifikasiyasi aparilmisdir. Todgigatda homginin valyuta
siyasatinin miixtalif kanallar vasitosilo makroiqtisadi tarazliga tosir imkanlari
da qiymatlondirilmisdir. Bundan basqa, volatil xarici iqtisadi soraitdo Azorbay-
canda makroiqtisadi tarazligin tomini imkanlar1 vo problemlori, o ciimlodon
perspektivlari giymatlondirilmisdir. Magalomizds bu magsadls qlobal maliyys
bohraninin yaratdigi konyuktur doyisikliklori fonunda makroiqtisadi tarazligin
tomini masalalari qiymatlondirilmis, xiisusilo 6lkomizds bu istigamotdo mov-
cud olan situasiyanin empirik doyarlondirilmosi aparilmisdir. Aparilan qiymat-
londirilmolorlo yeni iqtisadi soraitdo bu tosir kanallarinin effektivliyinin arti-
rilmasi vo makroiqtisadi tarazligin tomin edilmosino manes yaradan amillorin
aradan qaldirilmasi ti¢iin tokliflor irali stirtilmiisdiir.
Acar sozlari: dovlat biidcasi, fiskal dayaniqliq, makroiqtisadi sabitlik, pul
siyasati, iqtisadi yiiksoalis.
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Olkomizdo Neft Emah Miiassisalorindo Heyatin idaro Edilmosinin

Miiasir Vaziyyati

Firuzs Cafarova
Xiilasa
Mogaloada Azarbaycanda neft emali miiassisalorindos heyatin idare olunmasinin
miiasir voziyyati dyronilmis, osas mogsadi miiossisolords heyotin idars olun-
masinin tokmillegdirilmasi istiqgamatlorinin tadqiq olunmasidir. Bu magsadin
hoyata kegirilmosi {iglin miiosisalordo heyatin idaro edilmosinin nozori osas-
lar1 o ciimlodon heyotin funksiyasi vo mogsadlori, ticarat sferasinda miiosiso
heyatinin idars edilmasinin mahiyati, kommersiya miiosisasinda insan resurs-
larinin idars edilmosi sisteminin formalasmasi xiisusiyyatlori tohlili, miios-
sisalords heyatin idars edilmasi sistemi, o climlodon kommersiya miiasisasinin
insan resurslarmin idars edilmasi sisteminin qisa xarakteristikasi, kommersiya
miiossisosinin insan resurslarinin idars edilmasi sisteminin tohlili, kommersiya
miiassisolorinin heyatinin inkisafi, ugotu,colb olunmasinin togkili hoyata ke-
¢irmoali, kommersiya miiassisasinin insan resurslarinin idars etmo sisteminin
tokmillogmasi iizra tadbirler, o ciimlodon kommersiya miiossisolorinin insan
resurslarmin tokmillogsmasinin osas istiqgamatlori, insan resurslarinin attestasi-
yasinin kegirilmasi: togkilatin somoraliliyinin qiymatlondirilmasi hayata keci-
rilmoali kimi vozifalor miioyyon edilmisdir.
Tadgigatin informasiya bazasinin osasinda heyatin idaro olunmasi sahosin-
do yerli vo xarici iqtisadgilarin nozariyyslori, bu sahays aid elmi mogalsloar,
konfrans materiallar1 toskil edir. Todqiqat isinin predmetinin osasinda miios-
sisolor do heyatin idaro olunmasinin tokmillosdirilmasi sistemi dayanir. To-
dqiqat isinin obyektinds iso Azorbaycanin neft emali miiossisalorindo heyatin
idaro olunmasinin asas istiqgamatlorinin todqiqi dayanir. Todqigatin naticasinda
indiki vaxtda neft emali miiossisolorindo heyotin idaro edilmosindo miioyyon
catismazliglar vo bosluglarin olmasi miioyyon edilmis bu bosluglari aradan
qaldirmagq ti¢iin xarici tocriibodon yararlanmaq mosaloalori ortaya qoyulmusdur.
Tadgiqat1 aparilmasi Azarbaycanda neft emali miiossisolorindo heyotin idara
olunmasini dyronmok istoyon har bir talobs vo todqigatei ticiin gox faydalidir.
Acar sozlori: kadr, miiassisd, insan resruslari, neft emal, heyyatin idars
olunmasi.
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Dévlat Orqanlarinin Biidea Xarclorinin Samaraliliyinin vo
Effektivliyinin Artirilmasi istigamotlori
Elcin Zeynalov
Xiilasa
Mogalada dovlat organlarinin biidco xarclorinin somoraliliyinin vo effektivli-
yinin artirilmast ilo alagoali problemlarin tohlili verilir, onlarin rasional hallinin
biidco planlasdirmasi vo maliyyalogdirilmosinin yeni forma vo metodlarindan
istifado etmoklo miimkiin oldugu siibut edilmisdir. Bu mogsadlor ti¢iin dov-
lat tonzimlonmasinin artirilmasinin vo 6lkads sosial-igtisadi siyasot kursunun
dayisdirilmasinin zaruriliyi vurgulanmigdir. Dévlst orqanlarmin biidco xarcls-
rinin samoaraliliyi dovlst idarsetmasinin keyfiyyatini vo samarsliliyini sociy-
yolondirir vo dévlatin sosial rifahinin va iqtisadi inkisafinin tomin edilmosinin
asas sartlorindon biridir. Dévlat orqanlarinin biidcasinin hazirlanmasi vo icrasi
prosesindo proqram yoniimlii bir yanasmanin inkisaf etdirilmosinin vacibli-
yi miizakirs olunur. Bu yanagmani hoyata kegirmok ti¢iin on kaskin sosial vo
iqtisadi problemlorin hollina yonolmis idarolorarasi proqramlar iigiin biidco
bolgiisii sisteminin totbiqi toklif olunur. Blidcoa maliyyslosdirms prinsiploring
asaslanaraq muollif daxili isler orqanlari kimi bir qurulusun biidco maliyyalos-
dirilmasinin idars edilmoasinds program-yoniimlii yanasmanin hoyata kegiril-
mosi ti¢lin bir sira istiqgamatlori osaslandirir.
Dovlat organlariin biidco xarclorinin somaraliliyi dévlet idaraetmosinin key-
fiyyatini vo somoraliliyini xarakterizo edir vo dovlatin sosial rifahmnin vo iqti-
sadi inkisafinin tomin edilmasinin osas sartlorindon biridir.
Dévlat orqanlarinin biidea xarclorinin somoraliliyinin artirilmasi on vacib ve-
zifalordon birins gevrilir, onun halli amanat ehtiyatlarini axtarmaq ti¢iin kifayot
deyil, dovlat qurumlarinda sistematik doyisikliklor, somarali hokumaot gorarla-
rinin gobul edilmasi Gigiin praktik texnologiyalarin yaradilmasi tolob olunur.
Dovlat orqanlarinin biiddco xorclori imumi voziyyati qiymatlondirorok etiraf
etmok lazimdir ki, biitiin soviyysalordo biidco xarclomolorinin effektivliyi ki-
fayot qodor galir.
Acar sozlari: somaralilik, dovlst organlari, biidcs, biidea xarclori, effek-
tivlik
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BeisiBiienue u Ilpenorspamenne @anbcudgukanuu
®unancoBoii OT4eTHOCTH
FOnnc A66acoB
AHHOTALMA
Hacrosiinast BbllycKHasi TuccepTalMoHHasi paboTa MocBsiiieHa 00IUM acrek-
Tam BbIsBIIeHHs (anbcudukaimii pruHaHCcoBOM oTyeTHOCTH. Bosbioe 3Haue-
HHE B COBPEMEHHOI1 SKOHOMUKe npuodperaeT nHdopmanus. OHa oka3biBacT
MpsIMOE BIMSHHUE HA MPUHATHE SKOHOMUYECKUX pemieHuid. [lostomy s aHa-
n3a MHGOPMAIK BaXKHO UMETh HE MIPOCTO JaHHbIE OTYETHOCTH KOMITAHHH, a
JIOCTOBEpHBIC TaHHBIE, OTKY/Ia BBITEKAeT HEOOXOANMOCTh OBIIAACHUS METOda-
MU BBISIBICHUS MOIIIEHHIYECTBA B COCTABICHUH OTUYCTHOCTH.
Danbendukanust GrHAHCOBOM OTYETHOCTH — ITO BaXKHAS M CIIOXKHAs TIPOOIIe-
Ma COBPEMEHHOTO OyXTalnTepCKoro ydera. JTa mpobiemMa UMEeT MECTO U B
CTpaHax ¢ pa3BUTON PHIHOYHOW HKOHOMMKOM, B KOTOPBIX CYLIECTBYET CUCTEMA
OOIIIECTBEHHOI0 HaI30pa HaJ MPOIEIAyPOH MOArOTOBKH (PMHAHCOBOH OTYET-
HOCTH ¥ B Halllei cTpaHe, Ifie B TeKyIIUX peasusx pedopMupyercst cuctema
OyXTranTepcKoro yueTa B COOTBETCTBHU C MEXIYHApOIHBIMHU CTaHAApTaMH U
co3naetcs o0IIecTBEHHBIN HAaI30pP.
KiroueBble ciioBa: @anbenpukanus, GpuHAHCOBAsK OTYETHOCTD, BhISBJIE-
HHe U NMpeAoTBpallleHue.
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Qiymatli kagizlar bazari statistikasinin gostaricilor sistemi
Afaq Hiiseynli

Xiilasa
Qiymotli kagizlar bazari igtisadi konyukturanin doyismosina hassas olan ¢ox-
lu sayda ayr1 — ayr1 vahidlori - maliyys instrumentlorini 6ziindo birlogdiron
miirokkob, dinamik doyison maliyys institutudur.Qiymatli kagizlar bazari
(kommersiya vo bank kreditlarii ilo birlikdo) iqtisadiyyatda bir ne¢o mithiim
funksiyani- yoni iqtisadiyyatin subyektlori, saholori vo sferalari, habelo regi-
onlar vo 6lkolor arasinda miivoqqoti sorbast qalan pul vesaitlorinin yenidon
bolgiisiinii yerino yetirir. Qiymatli kagizlarin buraxilmasi vo yerlogdirilmosi
emitentlor ticlin zoruri vasaitlorin aldo edilmasi vasitasidirss, investorlar ti¢iin
qiymotli kagizlar golir aldo etmoyo imkan veran investisiya obyektidir. Qiy-
motli kagizlar bazar1 dovloto vo miiassisolora 6ziiniimaliyyalosdirmo vo bank
kreditlori ilo kifayatlonmodon maliyyslogdirmo monbalorini genislondirmok
imkan1 verir.
Qiymatli kagizlar bazarmin vaziyyastini vo foaliyyatini hartorafli tohlil etmok
ticiin hom fordi qiymatli kagizlari, hom do qiymatli kagizlar qrupunu,onlarin
ayri-ayri birjalardaki dovriyyesini vo biitdvliikkdo bazardaki voziyyaotini xarak-
terizo edon gostaricilar sistemindon istifado olunur. Miiayyan bir bazarda qiy-
motli kagizlarin dovriyyasi ilo bilavasito moasggul olan (vo ya masgul olmaq niy-
yotindos olan) investorlara biitovliikdo bazari xarakterizo edon gostaricilorlo
yanast, hom do bu vo ya digor konkret qiymotli kagizi vo ya bu kagizi buraxan
miiossisoni xarakterizo edon gostaricilor vacibdir.
Qiymaotli kagizlar bazarinin voziyyatinin gostorilor asasinda kompleks statistik
Oyronilmasi ham qiymatli kagizlarin asas xiisusiyyatlorinin(onlarin mozonna-
si (giymati), satisin  qurulusu vo hocmi, investisiya keyfiyyati vo s.)tohlilino,
eyni zamanda qiymaotli kagizlar bazarinin istirak¢ilariin foaliyyatlorinin sta-
tistik giymotlondirilmosino osaslanir.
Acar sozlor: qiymatli kagizlar bazar, statistika, gostorici.
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Reklam Faaliyyati vo Azarbaycanda Reklam Faaliyyatinin Taskili
Arif Haciyev

Xiilasa
Reklam insan comiyyatinin tarixinin miixtolif marholalorinds homiso sosial,
iqtisadi vo toskilati saholors, imumilikdo comiyyatin inkigaf etmosino tokan
verarok miiasir dovro golmisdir. Mokan vo zaman ¢orgivoasindo amtoa-pul mii-
nasibatlori, dovlatlor arasindaki iqtisadi miinasibatlor inkisaf edorok tokmillog-
dikco reklama daha da tolobat yaranmaga baslamigdir vo naticods reklam bir
foaliyyat novil olmusdur.
Reklamin baximli olmasi moagsadils reklam gortlorine omal edilmolidir. Ciinki,
keyfiyyatsiz reklam tamasacilarin diqqetini kifayst qadar calb elomir. Lakin
nadonso, bunu bilorak bizds stiinlik keyfiyyatsiz mohsullarin reklaminadir.
Axireklam bu ciir olmamalidir vo 6ziindo hoqigati ehtiva etdirmalidir vo vaton-
daslara problem amolo gotiron reklamlardan birdofslik imtina olunmalidir.
Azorbaycan Respublikasi totalitar rejimdon bazar iqtisadiyyatina kegmosilo
bagli, 6lkado ¢oxukladli miilkiyyot formalarinin omolo golmasi, sahibkarliq
foaliyyatinin miixtalif formali ndvlerinin inkisaf etmasi, rogabatin ¢coxalmasi
va b. atributlar biznesin foaliyyet ndvlorinin omolo golmosini labiid etdi. Igtisa-
diyyatin ¢atin inkisaf morholslorinds foaliyyat ndvlorinin cox miivaffoqiyyatli
naticalori sadoco miiasir formali informasiya texnologiyalarindan somorali so-
kildo istifado olunmasindan asilidir. Demok ki, sahibkarliq faaliyyatinin, hom-
¢inin, onun rogabat gabiliyyatinin tomin olunmasi informasiya vasitalarinda
reklam bazarinin omols golmoasing zaruri zomin yaratdi. Reklam tosarriifati is-
tehlak bazarmin amala golmasinds asl rol oynamagq ils bazar miinasibatlorinin
togkil edilmosi ilo igtisadiyyatin bir sahasina ¢evrildi.
Olkomizdo miiessisalorin reklama yanasmasi bizo yaxin dovlotlordon koskin
formada forqlonir. Bu forglor reklamin konsepsiyasinda, homginin strategiyada
va biidcolosmo 6ziinii oks etdirir. Biz holoki keyfiyyatli vo yaradict reklami
gora bilmirik. Tirkiyoylo miiqayiso etsok ogor gorarik ki, Tiirkiyads daha da
yaradici reklam hazirlanir. Azorbaycanda iso adoco mohsulun togdimati, moh-
sulun satigina istiqgamotlonmis reklamlardir.
Acar sozlar: Reklam, inkisaf, biznes, reklam bazari
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Sigorta Sirkatlorinda Risklorin idars Olunmasi / Risk Menecment
Forido Omirova

Xiilasa
Bu moqalado sigorta sonayesinda risklorin idars edilmosinin miasir realligla-
r1 miizakira olunur, bu sahados risklorin xarakterik xiisusiyyatlori tohlil edilir,
sigorta sirkotlorindaki risklorin idars edilmasinin an shamiyyatli problemlo-
i miloyyanlosdirilir. Magalads risk va risklorin idars olunmasi anlayislarinin
mabhiyyati, sigortaedonin osas risklorinin tohlili, habels bu risklorin sigorta
sirkotlorina moruz qalmasi barodo molumat verilir. Sigortada keyfiyyotin idara
edilmasi sisteminin naticasi sigorta sirkotinin biitiin bdlmalorinds, elocs do har
bir ig sahosindoki risklora nozarstdir. Mogalade miiasir sigorta sirkotlorindoki
risklorin idars edilmosinin asas vozifolori do nozardon kegirilir, sigorta biznesi-
nin an riskli komponentlorine digqgat yetirilir. Mogaloads sigorta sirkotlorindoki
risklorin idars edilmosi marhoalalori vo vozifalori hagqinda da molumat verilir.
Bu yazida sigorta sirkotlorinin sabit inkisafi vo boylimasi {igiin osas olaraq si-
gortaginin maliyya sabitliyins xiisusi yer verilir. Ayrica, magalodo geyd olunur
ki, sigorta sirkotin investisiya potensialinin artmasina imkan yaradir, ¢linki
sigorta sirkatlori institusional investordur vo eyni zamanda sigorta sirkotindo
risklorin idars edilmasinin shomiyyatini ohomiyyatli doracodo artiran ohomiy-
yotli maliyys monbolori toplayir.
Hom risklorin idars edilmasi obyekti, hom do subyekti olan sigorta sirkotlori
iki nov risklorin tosiri altindadir: hom sigorta toskilatinin iqtisadi foaliyyot ob-
yekti kimi birbasa foaliyyatindon yaranan risklor, hom do siyasat sigortacilar-
dan alinan risklor. Buna gors effektiv risklorin idara edilmosi sistemi olmadan
sigorta sirkatinin etibarliligi vo maliyya sabitliyini tomin etmok demok olar ki,
miimkiin deyildir. Eyni zamanda, xarici tacriiba sigorta sirkotlori torafindon
risk menecmentinin foal gokilds totbiq olunduguna dolalot etso do, Azorbay-
canda sigorta sahoasindo risk menecmenti hola diizgiin inkisaf etmomisdir. To-
dqiqatin mogsadi sigorta sirkatlori ti¢iin risk idaroetma sistemi konsepsiyasini
inkisaf etdirmokdir.
Acar sozlar: sigorta, risklorin idars edilmasi, idaraetma, sigorta 6hdolik-
lori, ehtiyatlar
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Me:xaynapoaubie Hanorosie KonBenuun Kak ba3zoBblii DjiemeHT
Me:xnynapoaubix Hanorosix OTHomeHuii
Huxar Ucmaniasage
AHHOTaUMSA
B cBsi3u ¢ OypHBIM pa3BUTHEM SKOHOMHKH A3epOaiikaHa U CTPEeMUTEIbHBIM
BBIXO/IOM HAIIMX KOMIIAHUH Ha MEXIyHApOIHbIC PHIHKHU, C KaXIbIM THEM BCE
6osblle BHUMaHMSA OTBOJUTCS Ha MOAPOOHOE U3YUEeHNE U BHEAPEHN Mexy-
HapoaHblx CranmapToB @unancoBoit OtyeTHOCTH M MexayHapoaHbix CtaH-
nmaptoB Ayauta. HecMoTpst Ha 3Ty MO3HTHBHYIO TEHICHIIMIO, HEJOCTaTOUHO
B HAay4YHOW JIMTEpaType OCBEIIAeTCs TakoW (yHIAMEHTAIbHBIH BOIIPOC Kak
MEXKAyHapOIHOE JIBOHHOE HanorooonoxeHue. Ocodyro akTyalbHOCTb JaHHas
CTaThsl MPUOOpPETACT UMEHHO B HAIIM JHHU, TAK KaK COBPEMEHHAas CTPYKTypa
MHPOBOTO XO35HCTBa HEMO3BOISIET HTHOPUPOBATh TCHCHIINU, KOTOPBIC WHU-
IIUMPOBAHBI CO CTOPOHBI Pa3BUTHIX CTPaH M MEKIYHAPOTHBIX OpraHU3alUi
(takux kak Opranmzanus O0beauHeHHbIX Haruit u Opranusanus DKOHOMHE-
gyeckoro CozpyxecTBa 1 Pa3BuTHs) 1o noBoay M30exKaHNs MEXITyHApPOIHOTO
JIBOMHOTO HAJIOroo0JIOKeHHsI, 0OMeHa HalloroBoil MH(OpMaIuen, aJIMHHU-
CTpaTUBHOI B3aMMOIIOMOIIM ¥ OOpHOBI C OTMBIBaHUEM JieHer. Kak Hanbosee
BaXKHYIO U3 3TUX NMPOOJIEM CIeIyeT BBIACIUTE MPOOIeMy ABOHHOTO HAJIOTOO-
6noxeHus, Tak Kak UIMEHHO fesTeabHocTh THK, KoTopsIX B mepByto odepens
1 OECTOKOUT 3Ta MmpobiemMa, ABIAI0TCA (PyHIaMEHTOM I SKOHOMHYECKOTO
pa3BuTHs cTpaH. [IpobGrema MeXTyHapOJHOTO ABOHHOTIO HAJIOTOOOIOKEHUS
BO3HHUKAET B Cly4ae, KOrAa JOXOA MOTyYaeMbId PE3WICHTOM OIHOI FOpHC-
JTUKIMH o0Naraercs Kak B CTpaHE PE3UACHTCTBA, TaK U B CTPAHE MCTOYHHKE
noxona. OCHOBOM /7S peIIeHus ATOM MPOOIEMBI SBIACTCS 3aKIIOUCHUS MEX-
Iy CTpaHaMHU coramieHuil 00 n30ekaHuu ABOWHOTO HaiorooOnoxkeHus. Ha
CETOMHAIIHUHN NIeHb 3akioueHo 6onee 3000 MeKTyHAPOIHBIX COTIIAIIICHHUH 11O
MOBOJLy HAJIOTOOOJIOKEHUS JOXOAOB. BOIBIIMHCTBO U3 ITHX JOTOBOPOB Oa3u-
PYIOTCSI Ha MOJICJIBHBIX JOTOBOPax pa3padOTaHHBIX CO CTOPOHBI MEKAyHAPOI-
HeIx opranm3ammii (OOH, ODCP). ABTOpoM mpoaHaIU3UPOBAHBI OCHOBHBIC
MOJIOKEHUST ¥ 0a30BBIC PA3IMYMs MEXTYHAPOAHBIX HAJIOTOBBIX COIVIALICHUIN
00 m36ex)aHnN TBOMHOTO HAJIOTOOOTOKEHHS.
KiroueBble ciioBa: Me:KAyHAPOAHbIE HAJIOTOBble OTHOLIEHHUS, ABOIHOe
HAJI0Tr000J105KeHHe, MO/leJIbHbIe KOHBEHIINH.
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Istehlak¢1 Davramslarinin idara Edilmosi Xiisusiyyatlori
Muminat Copsiyeva

Xiilasa
Magqalads istehlak¢r davranisinin mahiyyasti, mal alisi ilo bagli gorarlarin go-
bulu zamani onlara tesir edon amillorin todqiqi, miiasir comiyyatds biznesin
diizgiin aparilmasi ti¢iin bu amillorin arasdirilmasinin vacibliyi mosololori
nazardon kegirilib. Miixtalif miiallif mévqelorina asaslanan istehlakei tipologi-
yalar1 toqdim olunub. Istehlak¢1 davranigmin marketing modeli tosvir olunub,
istehlakgilar diizgiin colb etmo strategiyasini segmok ii¢iin onlarin davranis
mexanizmloari vo homin mexanizmlorin istifado imkanlar1 todqiq olunub. Mal
alarkon istehlakgilarin motivasiyasi masalalori, istehlak¢ilarin motivasiyasinin
tadqiq olunmasinin miiasir biznes {igiin shamiyyati, onlarin motivasiyasina to-
sir edon amillor arasdirilib.
Eyni zamanda moqalods 6lkado manatin devalvasiyasi zamani bag veran do-
yisikliklor noticosinds istehlakgilarin davraniglarinin neco doyisdiyi, bohranin
onlarda no kimi psixoloji hallarin yaratdigi va bu psixoloji hallarin onlarin alis
davranisina neco tosir etdiyi analiz edilib. Bohran zamani hansi tip istehlakg1
daha ¢ox zorar ¢okmisdir vo bunlara sobab olan amillor nalor idi, imumi xarc-
lori azaltmagq ligiin onlar hansi yollar1 segmisdi, hansi tip istehlak¢imin dav-
ranigl he¢ doyismomisdir vo bunun baslica sobablori hansilar idi, yiiksok vo
asagi goliri olan istehlakgilarin davraniginda bas veron doyisikliklor vo s. kimi
mosaloalor arasdirilib.
Eyni zamanda moqalodo béhran zamani vo ya bohranin bag vermasi ehtimali
olduqda, habelo virusun yayildig1 bir dovrds istehlakg¢ilarin giindalik tolobat
mallari, ilkin se¢im mohsullari, xiisusi tolobat mohsullarina olan taloblarindo
bas veran doyisiklilor, onlarin sobolari nozordon kegirilmisdir.
Acar sozlor: istehlakc1 davranisi nazariyyasi, istehlak¢r davranisinin to-
dqiqat metodlari, istehlak¢ilarin motivasiyasi.

338



iqtisadi Inkisafin vo Inkisaf Etmokds Olan Olkalorin inkisaf Problemls-

rinin Nazari-Konseptual Osaslari

Nurlan Hiimbatov

Xiilasa
Miiasir diinyada 6lkelorin iqtisadi inkisafi xarakterizo edon gostoricilorin say1
miixtolif vo ¢oxgesidlidir. Bu gostaricilori doyarlondirmoazdon 6nca igtisadi in-
kisafin 6ziiniin mahiyyaotino varmaq gorokli sayilir. Iqtisadi ensiklopediyalarda
iqtisadi inkisaf genis tokrar istehsal vo iqtisadiyyatin, mohsuldar qiivvelorin,
artim vo inkisaf amillorinin, elmin, tohsilin, madoniyyatin, ohalinin hoyat so-
viyyasinin vo keyfiyyatinin, habelo insan kapitalinin todricon keyfiyyst vo
struktur doyisikliklorini oks etdiron proses olaraq toyinat alir.
Comiyyatin iqtisadi inkisafi ¢oxplanli proses olub, iqtisadi artimi, innovasi-
ya iqtisadiyyatin1 vo vengur biznesini, iqtisadiyyatda struktur iraliloyislori,
omok mohsuldarligmin artimini vo ohalinin hoyat keyfiyyatini ohato edir. In-
kisaf proseslorinin effektivliyi oksoran iqtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasi-
nin, dovlatin 6ziiniin vo onun institutlarinin effektivliyi ilo miioyyon olunur.
Diinya 6lkslorinin sosial-igtisadi durumu bir sira monetar vo fiskal parametrlor
izra do reytinglosdirilir. Bu sirada hor hansi bir dévlotin borcunu oks etdiron
Xarici borc reytingidir. Dévlot Borcu Reytingi bir godor 6n sirada dayanir.
Dévlat Borcu Reytingi dévlat borcunun UDM-doki payini oks etdiran reyting
gostoricisidir. Dovlat borcu biidcs defisitini baglamaq tigiin dovlstin maliyys
avazlomalarinin naticesi olaraq biides profisiti ¢ixilmaqla 6ton illorin kasrlori
mabloglorinin macmusuna barabardir. Dovlat borcu gostoricisi 6lkonin maliy-
yo miistoqilliyini xarakterizo edir.
Biitiin bunlarla yanas1 dovriyyado olkolorin inkigaf soviyyesini xarakterizo
edon bir sira digor reyting vo indeks gostoricilorinden do istifado olunur. Bii-
tiin bu hesabatlandirmalarda Azarbaycan Respublikasinin da iqtisadi inkisaf
soviyyasi oksini tapir.
Acar sozlari: iqtisadi, istehsal, elm, inkisaf

339



The Primary Determinants of SME Performance in Azerbaijan
Brilyant Humbatova

Abstract
This paper aims to discover which determinants of SME performance are im-
portant in the context of Azerbaijan. The study approached the problem from
the perspective of SME owners and a survey was conducted in order to learn
their opinion. As the magnitude of the factors impacting SMEs can differ from
country to country, this study assessed the situation in the context of a parti-
cular country
The survey questions were organized around 6 key factors of SME performan-
ce which have been cited in academic research thus far. These factors are regu-
latory framework, market conditions, infrastructure, access to finance, access
to skills and access to knowledge assets. Likert scales have been used to code
the responses in a numeric way.
The results indicated that the most important three factors for SME perfor-
mance in the country are access to financing, market conditions and regulatory
framework. Access to skills was given a mediocre rank whereas the existence
of infrastructure and knowledge assets was deemed to be of low importance.
Hence, whereas all factors are important for the development of SMEs, the
opinion of SME owners in the country provided useful insights into which of
these factors are considered the most important. The limitation of the study
was that it could not include representatives of all industries in the study in
order to have more comprehensive information due to time limitations.
Keywords: SME performance, access to finance, regulatory framework,
market conditions, access to financing
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Elektron-kommersiya Texnologiyalarimin Biznesds Tatbiqi vo
Inkisaf Perspektivlori
Amil Macidov
Xiilasa
Comiyyatin iqtisadi inkisafinin obyektiv gedisi xorclorin artmasi ilo miisa-
yiot olunur ki, bu da amok mohsuldarliginin va iqtisadiyyatin samarsliliyin
artmasina mane olur. Bu ziddiyat e-kommersiya texnologiyalarmin tosorriifat
subyektlorinin praktiki foaliyyatino totbiqi ilo aradan qaldirila bilor. Elektron
kommersiyanin yaranmasinin vo inkisafinin osas sortlori miioyanlogdirilib vo
tosniflogdirilib.
Informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 bazari, miiasir diinya iqtisadiy-
yatinin on perspektivli vo dinamik inkisaf edon sektorlarindan biridir. Elektron
kommersiya texnologiyalart davamli iqtisadi artimin tomin edilmasi, 6lkslorin
rifahinin yiiksoldilmasi vo rogabat qabiliyyastinin artirllmast moagsadlorine nail
olmaga xidmot edir. informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin yayil-
masi, demak olar ki, biitiin biznes proseslorin keyfiyyatli tokmillagdirilmasi
hesabina hom dévlatlorin, hom dos tesarriifat subyektlorinin davamli iqtisadi in-
kisafin1 tomin edon yeni iqtisadi infrastrukturun yaradilmasina imkan yaradir.
Elektron-kommersiya biznes vo ictimai hoyatin bir ¢ox funksiyalarina shes-
miyyatli doracado tosir edir. Ogor sirkotlor bazarda rogabot qabiliyyatli olmaq
istayirlorsa, 0z strategiyalarini yeni realliqlara uygunlagsdirmalidirlar. Eyni za-
manda, elektron-kommersiya bdyiik hocmli molumatlart tomin etmoklo yanasi,
oamoliyyatlarin siiratini artirir, xorclori azaldir, hom do onlarin marketing strate-
giyalar1 vo tocriibolorini doyisdirir.
Bununla slagoadar olaraq, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin so-
sial-iqtisadi inkisafa tosirinin dyronilmasi, dovlstin xarici iqtisadi faaliyyatinin
tokmillagdirilmasi yollarinin islonib hazirlanmasi ti¢iin mithiim praktiki oho-
miyyato malikdir.
Bundan basqa, elektron kommersiya texnologiyalarindan istifado etmoklo biz-
nes amoliyyatlart zamani tosorriifat subyektlorinin idarsetmo miinasibotlorinin
doyisdirilmasine metodik yanasmalar islonib hazirlanmigdir.
Elektron kommersiyanin inkisafinin iqtisadi zominlorine o hallar aiddir ki,
onun texnologiyalari kommersiya amoliyyatlarinin hoyata kegirilmasi iigiin
tranzaksiya xorclorini oshomiyyatli dorocods azaldir, tosarriifat subyektlorinin
boyiik masafalor va olverissiz cografi vaziyyati ilo bagli problemlari hall edir,
birbasa olaqo tiglin sorait yaradir, bazarin soffafligini yaxsilagdirir vo tosorriifat
subyektlorinin tolobatina tez cavab vermoayo imkan verir.
Acar sozlar: elektron-kommersiya, texnologiya, biznes, tatbiq, perspektiv
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Reasons That Make Transnational Corporations A Requirement of The
Modern World, Their Role in The Globalization Process and The Main
Criteria for Competitive Development
Bilgeyis Hasanov

Abstract

Now, the strengthening of ties between individuals, companies and countries
as a whole plays a significant role. The relationship between these links is
growing stronger every day. Globalization is a process of integration of states
and peoples in different areas of activity. Globalization can be defined as the
highest stage of internationalization, which should be understood as a combi-
nation of processes and phenomena such as cross-border flows of goods, ser-
vices, capital, technology, information and cross-country movement of people.
Internationalization has accelerated economic progress. It contributed to the
expansion of the exchange of material and intellectual values had a beneficial
effect on contacts between people. An important part of the internationalizati-
on process and one of the main components of globalization is the phenome-
non of trans nationalization, in which a certain share of the country’s produ-
ction, consumption, export, import and income depends on the decisions of
international centers located outside the given state. The leading forces here
are transnational corporations (TNCs), which themselves are both the result
and the main actors of internationalization. The process of globalization of the
economy has deepened in recent decades, when markets, capital, technology,
goods and labor, became more interconnected and integrated into the multila-
yer network of multinational corporations.

The strategy of TNCs is characterized by innovative aggressiveness and dy-
namism, continuous improvement of the internal corporate structure, and the
focus on the conquest of not only individual segments of the world market, but
key global economic positions in the production and sale of products.
Keywords: transnational corporations, the integration progress, the glo-
bal economy, economic development.
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Kicik Va Orta Sahibkarhgin Inkisaf Etdirilmasinda
Qadin Sahibkarhgin Rolu
Pinar Cabrayilova
Xiilasa
Son dovrlards istor, diinyada istorse do, Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarli-
ginin xiisusi ilo bu soviyyado ohato olunan qadin sahibkarliginin aragdirilmasi
aktual mévzulardan biridir. Diinya 6lkelarindos iqtisadi, siyasi vo sosial inkisa-
fa tokan veron osas amillordon biri kimi qimatlondirilir. Digqat etsok gorarik
ki, qadin sahibkarliginin genis yayildig 6lkalor daha ¢ox inkisaf etmis 6lkalor-
dir vo bu mévzu yuxarida gostorilonlora gors 6z aktualligini qoruyub saxlayir.
Azorbaycanda bu sahodo todbirlor gériilmosinoe boylik ehtiyac var. Aparilan
islahatlar, qadin sahibkarligi ilo slagali qobul edilmis bir sira qorarlar, Azor-
baycan Respublikasinin Prezidentinin bu sahado imzaladig1 forman vo soron-
camlar, strateji yol xaritosindo geyd olunmasi, bu istiqgamotdos islor bir daha
stibut edir ki, gqadin sahibkarligin inkisafi dovlstin iqtisadi siyasatinin osas pri-
oritet istiqgamatlorindon biridir. Giiniimiizds dovlatimizin qarsisinda duran osas
vozifolordon biri geyri neft sektorunun inkisafina tokan vermokdir. Mohz bu
sobabdon do xiisusi ilo gadin sahibkarliginin inkisafinin tomin edilmosi dov-
latin qarsisinda duran osas vazifalordon biridir. Qeyd etdiymiz mévzu ¢ox ak-
tual olmasina baxmayaraq avallor az islonmisdir. Xiisusilo bizim kimi inkisaf
etmokds olan 6lks liglin bu mévzu ¢ox aktualdir. Ogor bu giin sahibkarligin
inkisafina diqqot ayririgsa, sahibkarliqda qadinlarinda istirakina yol agmaliyiq.
Olko ohalisinin yarisini togkil edon qgadinlarin igtisadiyyatda istiraki olmadan
iqtisadi inkigafin stirotlonmasi miimkiinsiizdiir. Bir 61konin iqtisadiyyatinda sa-
hibkarliq gostaricilori nagadar ¢oxdursa o 6lkonin iqtisadiyyati vo giicii bir o
godor saglamdir.
Acar sozlor: Kicik va Orta Sahibkarhq, Qadin Sahibkarhgi, Sahibkarlh-
gn Inkisafi.
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Kommersiya Taskilatlarinin idarsedilmasindo Maliyya
Vaziyyatinin Tohlili Anlayis1 vo Tomal Prinsiplori
Giilbahar Abdiyeva
Xiilasa
Miiasir iqtisadi gsoraitdo miiassisolorin istehsal, investisiya vo maliyys foaliyyo-
tinin somaraliliyi alds edilmis maliyys naticalori ilo xarakterizo olunur. Miios-
sisonin maliyya voziyyatinin imumi giymotlondirilmasi monfaat vo rentabellik
kimi maliyys gostaricilori osasinda aparilir. Manfast vo rentabellik istehsalin
somoaraliliyini xarakterizo eden mithiim gostoricilordir. Manfoot bir torofden
miiossisonin iqtisadi vo sosial inkisafinin osas maliyyslogdirilmasi monbayi
kimi, digar torafdon dovlat vo yerli biidcolarin golirlorinin monbayi kimi ¢ixis
edir. Monfoat har seydon oavvel miisssisonin 6z xarclorini 6domasi vo slave
golir oldo etmasidir.
Bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossisonin maliyya-tosarriifat foaliyyotinin
tohliline an miihiim gdstarici sayilan monfastdon baglanir. Daha dogrusu tosar-
riifat foaliyyati prosesindo bas veran biitiin monfi vo miisbat hallarin naticasi
moanfootdo 6z oksini tapir. Monfaat oldo etmok miiassisonin rogabot soraitindo
foaliyyot gostora bilmasi demokdir. Miiassiso moanfaatls isloyirss, demali onun
istehsal etdiyi mohsulun keyfiyyaeti toloblora cavab verir, eloco do maya doyari
va istehsalin toskili tolob olunan soviyyadadir.
Bazar igtisadiyyat1 soraitinde monfoot yalniz miiassisonin kommersiya foliyye-
tinin noticalorindon deyil, eloco do satis gqiymotindon, mohsul satisinin hocmi
vo qurulusundan, mohsulun keyfiyyotindon, material resurslarinin bazar qiy-
motindon vo s. asilidir. Ona goro do moanfasti formalagdiran amillorin diizgiin
miioyyon edilmasi vo qiymatlondirilmasi mithiim shamiyyoto malikdir. Miios-
sisonin istehsalat, tochizat, maliyyo foaliyyotinin miixtalif toroflori maliyyo
naticoalorinin gostaricilor sistemindo son doyar giymotini alir. Tosorriifat sub-
yektlorinin moanfoot plani onlarin istehsal-maliyya planinin torkib hissasi hesab
olunur. Miisssisonin timumi monfaat mablogi vergiqoymadan avval monfoat,
gostoricisi ilo xarakterizo olunur. Balans manfootinin hacmi vo rentabellik so-
viyyasi miiossisonin 4 istehsal, tochizat, marketing vo maliyyo foaliyyatindon
asilidir. Bagqa s6zls homin gdstoricilor tosarriifatciligin biitiin toraflorini shato
edir.
Acar sozlari: monfoot, kommersiya, bazar iqtisadiyyati, sahibkarhq

344



OcHoBHuble Hanpasienusi UuBectupoBanusi B ®unancosom busnece
Jxaxanrup P3adexon

Pesrome

WuTerparus MUPOBBIX (PMHAHCOBBIX PHIHKOB M BAJTIOTHBIX LIEHTPOB, a TaKKe
BHE/IPEHHE MHTEPHETa M IPYTUX KOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH CIIOCO0-
CTBOBAJIO Pa3BUTHIO HOBOTO HampaBlieHHs OM3Heca — (MHAHCOBBIA OM3HEC.
Bce ¢uHaHCOBBIE CHENKH 3aKIIOYAIOTCS MTHOBEHHO B PEXKUME PEajbHOTO
BpEMEHHU Oyarofapsi pa3BUTHIO OAaHKOBCKHX CHCTEM. (DMHAHCOBBIM OM3HEC
SBIISICTCS CaMbIM JJOPOTMM M PUCKOBAaHHBIM BHJOM Om3Heca. OCHOBHAs LieNb
(uHancoBOrO OM3HECA — MOMydYeHHEe MPUOBUIN 3a CUET Ky — Tipojaxe Gu-
HAHCOBBIX aKTUBOB. DUHAHCOBBIN PBIHOK, €T0 YYACTHHUKU HMEIOT OOJbIIOe
3HAYEHUE B PHIHOYHBIC SKOHOMHUKH. PUHAHCOBOI OM3HEC SIBISCTCS OCHOBOM
(hopMHPOBAHUS U JBIKEHHS ICHE)KHBIX MTOTOKOB Ha BCEX YPOBHAX HKOHOMHU-
ke. B coBpeMeHHBIX yCIOBHAX BHCHUS On3Heca, (PMHAHCOBBIN OU3HEC SIBIIS-
eTCsl IBIKYIIMM MEXaHM3MOM KOMMEPYECKOH esATeThbHOCTH OOJBIIMHCTBA
KPYITHBIX KOMITAaHUI U JOCTHTAeTCs 3TO HE CTONBKO 3a CUET CIEKYIUPOBAHUS
yKe CYHIECTBYIOIMMU HHCTPYMEHTaMU (PMHAHCOBOTO PHIHKA, HO U SMHCCHEN
HOBBIX. [[e7hI0 HanMCaHUs HAYYHOH CTaThU SIBISCTCS N3yUCHHUE HAIIPABICHUN
WHBECTHUPOBAHMSI CPEJCTB, BBISBJICHHUE OCHOBHBIX M CaMbIX 3((PEKTUBHBIX
HarpaByieHUH. BbIsBIECHBI IPEUMYIIIECTBa U HEJJOCTATKH OCHOBHBIX HAallpaB-
JICHWH MHBECTUPOBAHMSA B (PMHAHCOBOM OM3HECE, M3Y4YEHBI CIOCOOBI MHBE-
cTupoBaHus. B crarbe m3ydeHsl (hakToOpsl, BIUAIONINE HA MHBECTUI[HOHHYIO
JIeSITETPHOCTh KaK YaCTHBIX MHBECTOPOB, TaK M JIPYTUX YYACTHHUKOB (prHAH-
coBOro Ou3Heca. B cTarbe aHANM3MPYIOTCSI OCHOBHBIE COOBITHS, BIHUSIONIHE
Ha MHBECTUIIMOHHYIO EATEIFHOCTh KaK YaCTHBIX HHBECTOPOB, TaK U APYTHX
YYaCTHUKOB (PMHAHCOBOTO OM3HECA, B YaCTHOCTH IOHMKEHHE LIeH Ha He(Th,
a TakKe JTaHbl PEKOMEHJIAINH 110 M3BJICYEHHUIO BRITONBL. B cTaThe criporHosu-
POBaHBI U OIICHEHBI BO3MO)KHBIE MOCTIEICTBHS 1IEHOBOM BOMHBI. B mporecce
HaNMCaHUs CTaThU OBUIM HMCIIOIB30BAaHBI METOJBI aHANM3a, CHHTE3a, 000co-
6neHus.

KitoueBbie cioBa: (uHaHCOBBI Ou3Hec, MHBeCTHUMHU, (UHAHCOBbLIE
AKTHUBBI

345



Taskilatda Liderin Rolu
Fidan Mahmudlu

Xiilasa
Bu moqalads menecerin liders inteqrasiyasi tohlil edilir. Mohz bu birlosma,
toskilatin ¢atinliklorin 6hdesindon galmasina vo tamamilos yeni, yiliksok inkisaf
soviyyasino qalxmasina komok edocokdir. Liderlik effektiv rohbarliyin vacib
torkib hissosi hesab olunur. Miiasir toskilatlarda effektiv idaraetmoyo olduqca
ehtiyac var. Effektiv idaraetmonin on osas instrumetlorindon biri qeyd etdiyi-
miz kimi liderlikdir. Lider istonilon qrup fordinin isino vo davranisina giicli
tosir gostora bilon soxsdir. Bir toskilatr idars etmok ti¢iin liderliyin ohomiyyati
bu fenomena tasir masolasini ortaya qoyur. Liderliyin somaraliliyi liderlorin
tobioting tosir gostoran toskilati vo soxsiyyatarasi linsiyyoti idaro etmok baca-
g1 ilo birbasa baglidir.Bu moqalads liderin rolunu miioyyonlogdiran aparici
keyfiyyatlor 6yronilmis,miiasir dovrda rohbarlori liders gevira bilocok amillor
tohlil edilmisdir.Bazi idaragilorin niys daha giiclii oldugu ,bazilorinin 6z nii-
fuzundan niys istifads etmodiyi mosolslori genis analiz olunub. Rohboarlik vo
idarsetmo anlayislar forqlondirilib.
Aragdirtlan mévzu liderliyin inkisaf istiqgamotlorini, bu mohfumun yarandigi
giindon bu vaxtaqodor kegdiyi inkisaf yolunu ohato edir. Liderliyin osaslan-
dig1 3 siitiin : daxili mévqge ; idaroetmo bacariglari ;empatiya todqiqatimizda
ssitemlosdirilmoya calisilib.Osas mogsod miiasir dévrde diinyagoriislii, tokco
6z mogsadlori Gigiin deyil, toskilatin imumi monafeyi {iglin diisiinon, iscilo-
rin momnuniyyatini prioritetlogdiran liderlora no qoader ehtiyac oldugunu isbat
etmokdir. Hazirrki dovrde askar goriinon odur ki, he¢ bir mexanizm liderlik
qgodor toskilatin idaroetmosi {igiin effektiv fayda vero bilmoz.Umid edirik ki,
bu ciir todqgiqatlar , miixtalif istigamotli aragdirmalar noticosinds liderlorin in-
sanlar1 6z idaroetmo gabiliyyatine inandirmaq bacarig inkisaf edocok.Bir in-
sanin digor insanin maraqlarini anlamaq vo bu maraqglara uygun idaro etmok
qabiliyyatinin koniillii sokildo taninmasi artiq proseslorin miiasir liderlik nozo-
riyyolorindo oldugu kimi tozahiir etmasine imkan yaradacaq.Lider- bir qrup
comiyyatin simvolu, qrup davranisinin standartidir.
Acar so6zlar: Somorsli idaraetma, giiclii lider, strateji rohbarlik
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Raqabat Nazariyyalari vo Ragabat Miihiti Anlayisinin Nozori 9saslari
Xumar Calabili

Xiilasa
Mogqalada rogabat nozariyyolori tohlili aparilmis bununla yanasi roqabat vo
roqabat gabiliyyatinin miioyyanlosdirilmis toriflorinin asaslandirilmasi, bazar
iqtisadiyyat1 sistemindo raqabatin rolu arasdirilmis, raqabot bazarmin forma-
lagmasi1 vo inkisafi amillorinin voziyyatinin va sistematik qurulusunun yro-
nilmosi: 6zollosdirmo va kigik biznes sektorunun yaradilmasi yolu ilo sahib-
karligin tosviqi vo “orta sinif” in toskili, roqabat miihitinin formalagmasinda
miisbot daxili vo xarici tocriibonin agiqlanmasi, rogabat bazarmin inkisafi ti¢iin
bir vasito kimi antimonopoliya tonzimlonmasinin konsepsiyasinin vo maozmu-
nunun aydinlagdiriimasitohlil olunmusdur.
Tadqigatin praktiki shomiyyati rogabat miihitinin formalagmasi vo foaliyyat
gostormosi problemini birbasa vo ya dolayi yolla hall edon xiisusi tovsiyalorin
verilmosi ilo miioyyon edilir. Tovsiyalordon bazar iqtisadiyyati miitoxassislori-
nin bacariqlarini artirmaq tigiin hom rogabat mexanizmlorini inkisaf etdirmak,
hom do todris prosesinda istifado etmok olar.Toadqiqatin informasiya bazasini
dovlet Statistika Xidmaoti, Maliyyos Nazirliyi vo Morkozi Bankinin materiallari;
dévlat orqanlarmin vo qurumlarin Internetdoki rosmi saytlarinin molumatlar,
dissertasiya todqiqatlari, dovri nosrlor toskil edir. Bazar miinasibatlori siste-
mindo morkozi mévqe tutan movcud atributlar vo sistem yaradan anlayislar
kimi raqabatin va iqtisadiyyatin raqabat gabiliyystinin genis terifi toklif olu-
nur. Nisbaton miistoqil modullar toplusu olaraq roqabot bazar miihitini miioy-
yon edon vo formalasdiran amillorin sistemli qurulusu hazirlanmigdir. Kigik vo
orta sahibkarliq potensialinin ragabat bazarinin formalasmasinda vo foaliyyo-
tinds holledici amil kimi shamiyyatinin artmasi vo on moahsuldar saho olmasi
tosdiq edilmisdir.
Acar sozlori: rogabat miihiti, raqabat nazariyyasi, inkisaf, raqib, raqabat
modeli.
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Banklarda Kredit Riski vo Risk Olcma Modellari
Altun Mammaoadli

Xiilasa

Kredit omoliyyatlar1 banklarin asas galir gatiron aktiv amsliyyatlaridir.Mohz
kreditlorin rosmilogdirilorak osas moblogin {izorino miioyyan slavolor (faiz,
kommisiya haqqi) almaqla banklar 6z galirlorini formalasdirir. Lakin kredit-
lorin verilmoasi zamani miisyyon risklor yaranir ki, bu risklorin deracslondi-
rilorak onlardan ¢ixis yollariin tapimasi banklar tiglin shomiyyatli rola ma-
likdir. Kredit verilon zaman miistorilor maksimum doracodo yoxlanilsa da,
kreditlorin gecikdirilmasi vo timidsiz borclarin yaranmasi demak olar ki biitiin
kommersiya banklarinin tizlogdiyi asas problemlordon biri,balko do on vacibi-
dir.Banklar kredit porfelini formalasdira bilmok ti¢lin miioyyon qoador depozit
hesab1 yaradirlar.Banklar gotiirdiiyli omanatlori vaxtinda qaytara bilmomok
kimi bir sanslari olmadigi {igiin kreditlora nozarat etmok ,iimidsiz borclarin
tominati ticlin ehtiyat fondu yaratmaq, kredit verarkon tominatlarin maksimum
doracads yaxst yoxlanilmasi vo digor bu gobildon olan islorde digqatli olmali
vo daimi nazaratdo saxlamaga mocburdurlar.Risklorin idars edilmasi banklarin
biznes foaliyyatinin ayrilmaz torkib hissosidir. Banklarin timumi strategiya-
sima miivafiq olaraq , risklorin idaro edilmosi strategiyasi bankin kreditosmo
foaliyyatinin inkisafina nail olmaq vo eloca do risklorin idars edilmasi magse-
dilo kegirilon todbirleri giiclondirmok iiciin aparilir.inkisaf etmis banklar risk
soviyyalorinin qiymatlondirilmosindas risk 6lgmo modellorindon genis sokildo
istifads edirlor.Son 20 ilds risk 6l¢gma modellorinin inkisafinda miiayyan yeni-
liklor bas vermigdir.Diinya banklariin strategiyalari ilo 6lkomizdoki banklarin
kredit strategiyalarini miiqayiso etsok belo 6l¢gmo metodlarindan Azorbaycan
kommersiya banklarinda ¢ox az sayda istifado olundugunu goérorik. Hal-ha-
zirda banklar texniki kredit risklorini 6l¢iim modellorini inkisaf etdirmok tigiin
daha ¢ox omok ,vaxt vo pul sorf edirlor. Bunun ii¢li miioyyaon statistik hesa-
batlara nozor salmaq lazimdir. Todqiqat, xarici 6lkolordoki kredit risk 6lgmo
modellorini analiz edarak onlarin banklar {igiin yaxsi vo pis naticalorini tohlil
etmok vo bu modellarin istifadosinin zoruriliyini qiymatlondirmok yoniimiinda
aparilmigdir.

Acar sozlor: kredit riski, risk 6lcmo modellari, statistik hesabatlar, bank
strategiyasi
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Uluslararasi Rekabet Ustiinliigii ve Kiimelenme iliskisi
Sona 9limommadova

Ozet
Modern diinyamizda, kiimelenmeler ekonomik kalkinmayi ve rekabet giicii-
nii artirmak i¢in bir politika aract olarak giderek daha popiiler hale geliyor.
Kiimeler, inovasyonun iligkilerini arttirmaya, yeni iriinler ve yeni sirketler
yaratmaya yardimci olur, girisimcilerin ve yerel yonetim kurumlarinin faali-
yetlerini birlestirir, sirketlerin uluslararasi rekabet giictinii arttirir ve tiim bun-
lar yerel ekonomilerin dinamik biiyiimesine katkida bulunur. Kiimelenmeler,
yerel olarak faaliyet gosteren birg¢ok kiigiik ve orta 6lgekli sirket i¢in bir sansdir
ve kurucu firmalarin veya endiistrilerin mevcut iiretkenligini arttirmakla kal-
maz, aynt zamanda katilimeilarinin inovasyon ve verimlilik artisina yonelik
kapasitelerini artirir ve yenilik¢iligi destekleyen ve kiimeyi genisleten yeni is
olusumunu tesvik eder. Bu nedenle, kiimelenmeler hem yerel sirketler hem
de ekonomik biiylimeyi yonlendiren bolgesel ekonomiler igin iyi bir ¢dziim
olusturmaktadir. Bu konuyla iligili yapilan biitiin arastirmalarda kiimelenme
modelinin ve kiimelenme ile ilgili uygulanan politikalarin iilke ekonomisinin
ayri-ayri sektorlerinin ve sonugta, tiim iilke ekonomisinin gelismesinde gok
o6nemli ve ¢ok olumlu yonde etkilerinin oldugunu ortaya ¢ikarmislar. Bu konu-
nu arastirmakda temel amacim, kiimelenmeler ile uluslararas: rekabet iistiin-
ligilintin temel iligkisini analiz etmek ve bu iliskinin hangi olumlu etkilerinin
oldugunu ortaya koymaktir.
Anahtar kelimeler: Verimlilik, inovasyon, Tamamlayici iiriinler, Pazarla-
ma tamamlayiciliklar, Yeni Is Kurulumu.
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Miiassisonin Ragabat Qabiliyyati Anlayisi va
Onun Bldo Edilmosi Usullar
Nasir 9kboarli
Xiilasa
Bu moqals miisssisalorin raqabat qabiliyyatinin formalagmasinin aktual prob-
lemina hosr edilmisdir. Problemin shomiyyati, ilk névbada, maliyys vo iqtisadi
qeyri-sabitlik soraitinds strateji baximdan biznesin iqtisadi tohliikasizliyini qo-
rumaq vo yaxsilasdirmaq ehtiyacindan gqaynaqlanir. Magalods “miiossisalorin
roqabat gabiliyyati” anlayisinin mahiyyati tosvir olunur, bu konsepsiyanin &y-
ronilmasine yanasmalar gostorilir. Miasir is soraitinds raqabat gabiliyyatinin
artirilmasinin asas istigamatlari va yollar1 da miioyyon edilmisdir.
“Rogabat qabiliyyati” anlayisinda hor hansi bir fikir birliyi yoxdur. Bu giin
bazar sortlorini vo rogabat qabiliyyatini inkisaf etdirmok ti¢iin daxili imkanlari
uygunlagdiran on optimal va effektiv vasitolordon biri marketing sahasinds in-
novasiyanin formalasdirilmasi vo yayilmasidir. Tocriibo siibut edir ki, bazarda
ugurla inkisaf edon demak olar ki, biitiin sahibkarliq subyektlori bazari, mar-
ketingi vo reklami diizglin qiymatlondirmok siyasatina borcludurlar. Yuxarida
gostarilonlor, miiessisonin inkisafi vo hotta moévcudlugu {igiin ragabatin vacib-
liyi tadqiqat mdvzusunun aktualligint miiayyasnlagdirir. Miirokkablik vo bazon
roqiblorin foaliyyati haqqinda malumat slds etmok imkanlarinin mohdudlugu
sirkot rohbarliyi arasinda roqiblordon iistiin olmasi barada sirkat rohborliyi ara-
sinda osassiz roy yarada bilor, 6z sirkotlori tiglin lazimi rogabat tstiinliiytiniin
gorunmast ilo alagali mamnunluq vo soylarin zoiflodilmosine sobab ola bilar.
Hal-hazirda bir sirkotin gabagqcil sirkotloro garst miibarizods rogabatqabiliyyat-
li olmasi {igiin, istehsalin togkili vo idaroetmonin toskili ti¢iin liderlorin kegmis-
do diqqot etdiklorindon forqli olaraq tamamilo yeni yanagmalar tolob olunur.
Hor seydon ovval, investisiya siyasotindo, miiossisado texniki yenidonqurma
zamani, yeni avadanliq va texnologiyanin totbiqi prosesinds yeni yanasmalara
chtiyac var.
Isin moqsadi miiossisolorin roqabat qabiliyystinin mahiyyatini Syronmok vo
buna nail olmagin yollarint miisyyanlosdirmakdir.
Acar sozlar: miiassiso, miiassisonin raqabat gabiliyyati, mohsulun ragabat
qabiliyyati, raqabat.

350



Qlobal Maliyys-valyuta Arxitekturasinda Yeni Valyuta
Sisteminin Yaranmasi Zarurati
Bohruz 9lakbarov
Xiilasa
Mogaloada global maliyyo-valyuta arxitekturasinin torkib hissolorindon olan
beynolxalq valyuta sisteminin tokamiilii vo son valyuta sistemi olan Yamay-
ka valyuta sistemindo mdvcud olan bosluglar barads, eyni zamanda bu bos-
luglardan irali golon yeni valyuta sisteminin yaradilmasi haqqinda fikirlor 6z
oksini tapmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir global maliyys vo valyuta
arxitekturasi qlobal doyisikliklorin astanasindadir. ©lbatto ki, miiasir valyuta
sisteminin stabilliyi yiiksok soviyyado dollar vo avronun voziyyatindon asili-
dir, lakin yaxin golocokds bozi regional valyutalari onlarin alternativ hisse-
sino ¢evrilmosi gozlonilir. Bozon tarixdo bas veronlori digqgotlo 6yronmodon
yeni islahatlarin hayata kegirilmasi risklidir. Bu islahatlar hazirda siiratli iqti-
sadi inkisafa ¢ata bilmir. Burada avvallor konkret regionlarin vo valyutalarin
istiraki moveud idiso, indiki zamanda artiq yeni fiqurlarin meydana g¢ixmasi
iqtisadi proseslori daha da qarigdirir. Bu fiqurlar kimi Conub-Sorqi Asiya, Cin,
Yaponiya, Avstraliya, Okeaniya, Koreya vo Hindistan kimi 6lkalorin hoyata
kegirdiyi iqtisadi gorarlart qeyd edo bilorik. Qeyd olunanlarla yanasi, yeni
valyuta sisteminin yaradilmast mosalosi beynolxalq miistovids, yoni iqtisadi
vo siyasi shomiyyati boyiik olan sammitlords, konfranslarda soslonmokdadir.
Moqalada G20 sammitinda, BRICS 6lkalorinin sammitindo, ASEAN va olavo
alt1 6lkoni 6ziindo birlosdiron konfransda miizakiros edilon miivafiq mosololor
barados geydlor mévcuddur. Eyni zamanda mogalode mévcud valyuta sistemi-
nin davam etmoasi torafdari olan bir sira 6lkolorin séziigedon iclaslarda qeyd
olunan mosalolorin miizakirasindon boyun gagirmasi naticosindo yeni valyuta
sisteminin yaradilmasi istiqgamotinds aparilan cohdlorin miivaffoq olmamasi
ilo bagli masalalor 6z oksini tapmisdir.
Acar sozlar: Valyuta Miinasiboatlari, Qloballasma, Yamayka, BVF, G20.
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Beynalxalq Valyuta Fondunun islahatlasdirilmasi Zorurati
Allahveran 9liyev

Xiilasa
Olkolorarasi valyuta miinasibotlorin tanzimlonmasinda, onlarin tadiyys balan-
sinda olan sobatsizliglarin aradan galdirilmasinda, beynslxalq valyuta omok-
dashiginin tosviq edilmosindo, dlkalorin makroigtisadi siyasatlarinin koordi-
nasiyasinda miithiim morkozi mévqeys malik olan Beynolxalq Valyuta Fondu
ikinci diinya miiharibasindon sonra dagilmis iqtisadiyyatlarin yenidon barpasi
vo beynoalxalq valyuta sisteminin iqtisadi nizama uygunlasdirilmasi mogsadiy-
lo qurulmusdur. BVE, faaliyyato basladigi dovrdon etibaron beynolxalq ticaro-
tin vo investisiyalarin togviq edilmasindo shomiyyatli rol oynamagqla yanasi,
xiisusils inkisaf etmokdo olan 6lkalorin diinya iqtisadiyyatt mistovisindo daha
o6nomli movqe tutmalari vo todiyyo balansi problemlarinin aradan qaldirilmasi
lictin miixtolif aspektlordo foaliyyot gostorir. 75 illik foaliyysti dovriinde BVF
0z foaliyyatinin tokmilloegdirilmasi, diinya iqtisadiyyatinin miiasir tolobloring
cavab veron togkilati strukturun formalasdirilmasi istigamotindo bir sira mii-
hiim islahatlar hoyata kegirmosino baxmayaraq, bir sira iqtisadgilar, alimlar,
akademiklar, inkisaf etmis 6lkolorin niimayandolorinin istinliik toskil etdiyi
ictimai maraq qruplari torafindon daima miixtalif istiqamatli tongidlors moruz
qalmigdir. BVF maliyys yardimlarinin tizv 6lkalods oxlaqi tohliike yaratmasi,
kreditlosma mexanizminin borc alan 6lks haqqinda daha dorin biliklors malik
olmadan hoyata kecirilmoasi, Fondun gizli pards arxasinda gapali, soffaf olma-
yan qurum olmasi, onun daha ¢ox inkisaf etmis 6lkolorin maraqlarina xidmaot
etmosi kimi moasalalor tongidgilor torafindon BVF-do olan mévcud problem-
lor barasinds asas ortaq diisiincaloridir. Bu ciir iddialara cavab olaraq BVF
davamli olaraq 6z foaliyyatini vo idaroetmasini tokmillogdirmok mogqsadiylo
islahatlagdirmalar hoyata kegirir. Belo islahatlagdirilmalarin aparilmasi, hom-
¢inin islahatlasdiriimani zoruri edon problemlorin analiz edilmosi beynalxalq
maliyys arxitekturasinin osas halgalorindon biri olan BVF-nin faaliyyatinin
tokmillosdirilmasi tiglin miithiim shomiyyat kosb edir.
Acar sozlor: BVF, Islahatlar, Kvota, idarsetmo
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Kond Tasarriifatinda Kreditloasmonin 9hamiyyati
Umiid Valadov

Xiilasa
Kond tosarriifati godim zamanlardan giintimiizodok insanlarin hoyatinda mii-
hiim ohomiyyato malik saholordon biridir. Olkomizde do kond tosarriifatr ig-
tisadiyyatin prioritet sahasi olmaqla daim diqqot morkozindadir. Bu sahanin
inkisaf etdirilmasi, yeni texnika vo texnologiyalarla tominati qarsida duran
vacib masalolordondir. Lakin, respublikamizda kond tosarriifat: subyektlorinin
cox boylk hissasi kigik ailo-kandli tesarriifatlarindan toskil olunduguna gora
miiasir texnika vo texnologiyalarin totbiq edilmasi onlarin maliyys tominatlari
baximindan miimkiin deyildir. Bundan basqa iqtisadi, siyasi, sosial, iglim vo
digor tosirlorin noticosindo tosariifatlar zoror goriir, mohsuldarliq asag: diisir.
Bu sababdon do sahibkarin galirlori kifayst etmadiyine gore ndvbati mévsiim-
do istehsal foaliyyatino davam edo bilmir. Istehsala davam etmok istoyi var-
sa qiraq moanboalordon vasait colb etmolidir. Bunun bir sira yollart var, lakin
an effektiv yol kreditlordon istifads edilmosidir. Kreditlor miigavilo asasinda,
miiddatli vo miloyyan faizlo verilir. Sahibkar kreditlori calb edorok xorclorini
qarsilayir vo vaxti goldikdo geri 6doyir, bununla da istehsalin fasilosizliyi to-
min olunmus olur. Kond tosorriifatt subyektlorindoa kreditlosmoni vacib edon
amillordon biri do bir ¢ox kond tesarriifat1 saholorinds istehsal prosesinin ildo
bir dofo bas vermasidir, yoni, sahibkar ildo comi bir dofo golir olds edir. Lakin,
kond tesarriifat: biitiin il arzindo xorc tolob edir. Bu xorcloro, giibro, yem, ya-
nacagq, zorarvericilora qarst dorman preparatlari, toxumlar vo digorlori daxildir.
Konardan maliyyolosmo tomin olunmasa biitiin bu xorclori garsilamaq miim-
kiin deyildir. Magalodo bu problemlor aragdirilmis, onlarm halli yolu kimi kre-
ditlorin shomiyyati gostorilmigdir.
Acar sozlor: Kond Tasarriifati, Kond Tasarriifatt Maliyyalosmosi, Kredit-
lar, Qloballasma.
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Miioassisado Insan Resurslarinin idara Edilmosi Sisteminin
Somaraliliyinin Artirillmasi
Vadim 9hmadov
Xiilasa
Insan resurslarmin idaro olunmasma dair miiasir yanasmalardan séhbot
acarkon, sistem halinda yanagma aktivliyindon sohbot agmaq yerino diigor.
Sistem halinda yanagma insan resurslarinin moagsadlorinin, funksiya vo me-
todlarinin tam vohdat halinda garsiligh olaraq slagoslondirilmasini nozarda tut-
maqdadir. Kompleks, sistem halinda yanasmani yalniz metod deyil, prinsip do
adlandirmaq miimkiindiir. Umumiyyatls, idaroetma prossesindo idaroetmo ob-
yektinin biitov vohdot halinda 6yronilmasi biitiin mithiim amillorin, iradeetma
iinsiirlorinin nazars alinmasini tolob etmokdadir. Bu 0 monaya golir ki, tosorrii-
fat rohbari konkret voziyyati yalniz biitliin proseslori olagali ¢okilds dyrondiyi
torzdo diizgiin qiymotlondira vo optimal gorar gobul eds bilar.
Osas etibari ilo, bu hor hansi gorarlarin gobul edilmasindo birtorofli yanagma
meyillorinin aradan qaldirilmast iigiin baslica tominat hesab olunur. insan re-
surslari foaliyyatlori do bir sira miioyyan limitlari olan agiq sistemdir. Bu foa-
liyyatlor hom bir-birins tosir edir, hom do otraf mithit amillarinin tasiri altinda
calismalarmi davam etdirirlor. Umumiyyatlo, istenilon hor hans1 bir sistemin
alt sistemlori oldugu kimi insan resurslar faaliyystlorinin do alt sistemlori
movcuddur. Bu alt sistemlor do bir-birina tosir etmokdadir. Misal ti¢iin: segmo
alt sistemi inkisaf vo qiymotlondirms alt sistemlorins tosir edir. Sistem halinda
yanasilma iso is¢i heyatiylo aparilan isin miiossisodo yerino yetirilon islorin
planlasdirilmasi, toskili vo stimullagdirilmasinin kompleks sokildo, idaraetmo-
nin ayri-ayr1 aspektlori va yekun mogsads ¢atmagin yollari tizro kompleks tod-
birlor sisteminin aparilmasini nazords tutur. Umumiyyatlo, insan resurslarmin
idaro olunmasi sisteminin osas tinsiirii — kadrlardan togkil olunmasidir. Bunun
asas sobobi kadrlarin eyni vaxtda idarsetmonin hom obyekti vo hom do subyek-
ti kimi ¢ix1s etmosidir.
Acar sozlor: insan resurslari, kadrlarin toskili, idaracilik sistemi
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Keyfiyyotin idara Edilmasi Sisteminin Foaliyyoat Prinsiplori
Elgiin Mommadov

Xiilasa
Keyfiyyot menecmenti - keyfiyyat toloblorini yerina yetirmok ticilin istifads
olunan omoliyyat xarakterli {isul vo foaliyyatlor. Keyfiyyot menecmenti - key-
fiyyotin lazimi saviyyesini yaratmagq, tomin etmok vo qorumaq ti¢lin mohsul-
larin yaradilmasi va istismari va ya istehlaki zamani hoyata kecirilon todbirlar.
Bir mohsulun va ya xidmatin keyfiyyst menecmenti, istehlak¢ilarin toloblo-
rind cavab veran lazimi keyfiyyat soviyyasini yaratmaq, tomin etmok vo qo-
rumaq Ug¢iin mohsul vo ya xidmotin yaradilmasi vo istifadesi zamani hoyata
kegirilon idaraetmo obyektlorine tosir etmo prosesidir. Miasir keyfiyyot me-
necmenti mohsul istehsal edildikdon sonra keyfiyyot idaroetmo foaliyyatinin
tosirli ola bilmamasindan irali golir, bu foaliyyatlor istehsal prosesinds aparil-
malidir. Istehsal prosesindon avvel keyfiyyot zomanoti do vacibdir. Keyfiyyot
menecmenti nazoriyyasi vo praktikasinda iki problem miioyyan edilir: mohsul
keyfiyyati vo keyfiyyatin idars edilmosi. Bu giin keyfiyyot menecmentindo,
sirkotlordo sertifikatlagdirilmis keyfiyyot menecmenti sisteminin olmasi boytik
ohomiyyat kasb edir, bu da mohsul keyfiyyatinin yiiksok dayaniqligi vo sabit-
liyinin tominatidir. Keyfiyyat sistemi {i¢lin sertifikat bazarda raqabat istiin-
liiklorini qorumaga imkan verir. Idaroetma obyekti kimi keyfiyyot idaroetmo-
nin biitiin komponentlori ilo xarakterizo olunur: planlasdirma, tohlil, nozarat.
Mohsul keyfiyyatinin idaro edilmosi sistematik sokildo hoyata kegirilmolidir,
yani sirkat mohsul keyfiyyati idaroetmo sistemini formalagdirmali vo foaliy-
yat gostormolidir. Azarbaycanda, ilk ndvbado miidafio sonayesi vo avtomobil
sonayesindo paylanan miixtalif keyfiyyot idaroetmo sistemlori hazirlanmigdir.
Bu moqalods Keyfiyyatin idars edilmasi sisteminin faaliyyat prinsiplori nozor-
don kegirilir. “ Keyfiyyatin idars edilmasi sisteminin foaliyyot prinsiplori” an-
layisinin tohlili verilir, miixtolif miislliflorin fikirlori osasinda noticalor ¢ixari-
lir.
Acar sozlori: Keyfiyyat, raqabat qabiliyyati, ISO
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Azorbaycanda Kic¢ik Miiossisalarin Investisiya Tominatinin
Miiasir Problemlori
Fidan Qadirli
Xiilasa
Mogalonin magsadi kigik miiossisalorin inkisaf dinamikasinin arasdirilaraq,
investisiya qoyuluslarinin somoraliliyinin artirtlmasi, eyni zamanda, Azarbay-
canda kigik miiassisolorin investisiya tominatiin alternativ monbolorini tohlil
etmokdir. Mogalodo homginin investisiya tominatinin kigik miiossisolora to-
sirinin sosial vo iqtisadi aspektlori arasdirilmisdir. Iqtisadi artimda irsliloyis-
lorin olds edilmosi, iqtisadi foalligin artirilmasi vo bazar iqtisadiyyati sorai-
tindo maliyya dayanigliliginin saxlanilmasi mogsadila investisiya tominatinda
alternativ maliyyo monbolorinin arasdirilmasi kigik miiossisalorin inkisafinda
halledicidir. Bunu sdylosok yanilmariq ki, Azorbaycanda kigik miiossisolor
perspektivli saho olmaqla halo inkisaf morholosindadir. Lakin bu sahanin tok-
millagdirilmasi hom miiassisonin monfoatlilik gabiliyyatini, hom do @imumi
6lkonin iqtisadi potensialint miisbot istigamotdo inkisaf etdiror. Bu sadalanan
sobablar kigik miiassisolords investisiya axinina tosir edon baslica amillordir.
Somorali investisiya qoyuluslart istonilon problemin keyfiyyatli halli {igiin
osasdir. Investisiya tominat kigik miiossisolorin iqgtisadi va sosial inkisafinin
osas gostaricisidir. Alternativ maliyys monbalorinin agkarlanmasi iqtisadiyya-
tin stabil inkisafin1 tomin edir. Istonilon sahado, o ciimlodon kigik miiossisalor-
do kifayot qodor investisiya tominati olmadan davamli vo dinamik iqtisadi inki-
safa nail olmaq ¢otin mosoaladir. Kigik sahibkarliq sahosina qoyulan investisiya
6lko igtisadiyyatinin dinamik inkisaf etmoasindo miistosna rol oynayir. Dévlotin
bu sahoyo gostordiyi giizostlordo danilmaz faktordur. Bu kimi dévlot todbirlori
sahibkarlarin hovaslonmasine sabab olur vo somarali investisiya miihiti yara-
dir. Yeni vo inkisafda olan saho olduguna gors kigik miiossisalor uzunmiiddotli
dévr, ¢ox xorc vo potensial ixtisash kadrlar talob edir. Olkomizdo rifah halinin
yaxsilagdirilmasi, iqtisadi foalligin artirilmasi Gigiin iqtisadiyyatin digor saholo-
ri kimi bu sahsnin do investisiya tominatina ehtiyact vardir. Bu sabablordon
dolay1, Azarbaycanda kigik miiassisalorin inkisafi liclin investisiya tominatli-
l1g1 amilinin rolu nozors alinmali vo bu istigamotdo sormays yonaldilmalidir.
Acar sbzlor: Dayamighhq, Ragabatqabiliyyatlilik, investisiya , Manfaot
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Dévlat Borcunun Idara Edilmosinin Dsas Usullari
Cabbar Hiiseynli

Xiilasa
Bir ¢ox dovlatlor yalniz 6z maliyyas resurslarina arxalanaraq milli iqtisadiyya-
tin inkisafi ti¢lin dovlot biidcasi kosrinin ortiilmasi, sosial-iqtisadi doyisikliklo-
rin aparilmasi moasalolaorini hayata kegira bilmirlor. Dévlat borcu olan dlkalor
haqqinda iddia etmok olmaz ki, 6lkado iqtisadi voziyyat pislosmoys dogru
gedir. Oksino, calb edilmis borc vosaitlorini somarali gokildo istifado edorok
onu iqtisadi voziyyetin yaxsilagdirilmasi vo koskin sosial problemlorin hollino
yonoaltmoklo magsadouygun sokilds 6lkoyo fayda gotirmok olar.
Dévlatin borc miinasibatlorinin formalasmasi hor bir 6lkonin maliyys siyase-
tindo mithiim ohomiyyato malikdir. Dovlotin borc miinasibalorinds bir torof-
don, beynolxalq maliyya-kredit qurumlari ilo inkisaf etmokdo olan 6lkolor ara-
sinda s1x miinasibotlor yaranir, digor torofdon giindon-giine bu 6lkalords dovlot
qiymaotli kagizlar bazar1 formalagir vo genislonir. Biitiin bunlar dévlat borcu
miinasibatlorinin ohatosini genislondirir vo dovlatin maliyys sistemindo onun
rolunu shomiyyatli doracodos artirir.miioyyon edilmisdir.
Dévlat torafindon uygun borc menbaolsrinin tapilmasi, borcun qaytarilmasi
maqsadilo pul fondlarinin soforbor edilmasi, calb edilmis vosaitlorin somorali
istifado olunmasi, vo son noaticads qaytarilmasindan ibarat todbirlor komplek-
si Dovlat borcunun idars edilmasi adlanir. Dévlat borcu idars edilarkon ho-
min borc prolonqgasiyaya (miiddstin uzadilmasi), konsolidasiya, konversiyaya
(sortlorin dayisdirilmasi) vo limitlagsdirmoays moruz qala biler.
Dovlatin daxili vo xarici borcu Azorbaycanin miiasir inkisafi {iglin normal bir
hadisadir. Yeni sonayenin inkisafi ti¢iin kifayot qodor soxsi vosaiti olmadiqda
vo qisa miiddot arzinds iqtisadiyyati ¢otin voziyyotdon ¢ixarmaq lazim oldug-
da lazimdir. Dovlotin daxili vo xarici borcu dovlst torafindon hayata kecirilon
biitiin kredit amoaliyyatlarinin somoraliliyinin saciyyavidir. Bu giin xarici borc-
larin calb edilmosi praktikasi beynslxalq ictimaiyyat torafindon anlagma ilo
gobul edilir vo demok olar ki, hor bir inkisaf etmis 6lkonin xarici kreditorlar
qarsisinda borclart var.
Acar so6zlari: bore, maliyy?, ilisul, metod
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Beynolxalq Iqtisadi Dlagalarin Mahiyyati va Miiasir Dévrds inkisaf
Meyllori
Normin Namazova

Xiilasa

Beynolxalq iqtisadi alagalor yiiz illor boyunca miixtalif saviyyslorde formala-
saraq miixtolif inkisaf morhalalorindon kegmisdir. Ovvallar beynolxalq iqtisa-
di olagolorin boylik oksoriyyati az sayda mal vo xidmotlorin miibadilosindon
ibarat oldugu halda, hal-hazirda bu “sadoslik” 6zlinii yeni miistovido gostormis-
dir. Istehsalin miistosna &lgiido artmasi, texnoloji iraliloma, nagliyyat olagolo-
rinin “nofas koson” siiratlo reallasmasi, 6lkolorin artiq sadoco mal vo xidmot
miibadilosindon alava amok, elm, sormaye vo texnoloji kimi istehsal faktorlari-
nin axin1 da genis miqyasda viisot almisdir. Umumiyyatlo, beynalxalq iqtisadi
alagolar-bir 6lkonin hanst mohsul istehsali {izra ixtisaslasmaqla xarici ticarat
miinasibatlorinin qurulmasi, xarici ticarat qiymotlarinin neco formalasacagini
analiz edon miinasibatlor toplusudur. Beynolxalq iqtisadi slagalorin asas prin-
sipi Olkolorarasi ixtisaslasma va “is bolgiistiniin” yaratdig1 imkanlardan genis
miqyasda istifado soklindo qeyd edilo biler. Bi®-in tomolinde osason {imumi
iqtisadi nozoriyys vo diinya iqtisadiyyati naozariyyasi durur. Diinya iqtisadiy-
yat1 miiasir dovrds beynoslxalq iqtisadi olagolerin, elmi-texniki toraqqinin vo
beynoalxalq amak bolgiisiiniin giiclii tosiri altinda formalasaraq, davamli inkisaf
edon beynoalxalq iqtisadi olagolorin formalari torafindon inkisaf edon imumi
baza qismindo ¢ixis edir. Mohz bu sobabdon do beynolxalq iqtisadi oalagolo-
rin biitiin ndvlari, o climlodon elmi-texniki toraqqi va aqli amok mohsullarinin
qarsiligh miibadilosi kimi variantlari davamli olaraq boyiik miqyasda inkisaf
edorak, demok olar ki, diinya iqtisadiyyatimin biitiin sahalorine sirast etmok-
dodir. Biitiin bunlarin mocmusu imumilikde BI®-in mozmununu toskil edir.
Miiasir dovrde beynolxalq iqtisadi alagoalorin inkisafi inkisaf etmis 6lkolorlo
yanas, inkisaf etmokdo olan 6lkalorin maraq dairasindadir. Belo ki, iqtisadi
miinasibatlorin qurulmasi baximindan hor bir 6lkenin maraq vo goézlontilori
oldugca miixtolifdir.

Acar sozlor : Beynalxalq iqtisadi slagalor, Diinya Iqtisadiyyati, Beynalmil-
lilasmo
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Azarbaycan Respublikasinin Tadiys Balansimin Mévcud
Vaziyyatinin Tahlili Vo Qiymoatlondirilmasi
Soalala Safarova
Xiilasa
Qloballasma soraitinda dlkolor arasinda xarici iqtisadi alagalorin genislonmasi
bir qayda olaraq rogabot osasinda omok bolgiisii vasitasilo beynolxalq bazar-
da hoyata kegirilir. Beynolxalq rogabat soraitindo ixracat lstiinliiyiino malik
Olkalar torafindon gozlonilon tosirlordon qorunmagq vo beynoalxalq omok bolgii-
stiniin Gstiinliiklorindon somarali sokildo faydalanmaq moagsadilo xarici iqtisa-
di faaliyyatin dorin vo hortorafli tohlilinin aparilmasinin nozari metodoloji vo
praktiki aspektlorinin yronilmasi vacibdir.
Tadiya balansiin strukturu, prognozlasdirilma tisullarinin miioyyon edilmosi,
6lkomizds todiyo balansinin tonzimlonmasi, tosir edon monfi amillorin tohlili,
moveud problemlorin askar edilmosi vo modern metodlardan istifado edorok
tortibi metodikanin tokmillagdirilmasi yollarini totbiq etmok todqigat iginin
asas magsadlarindandir. Homginin, lkads miioyyan bir dovr orzindo bas veron
iqtisadi amaliyyatlarin naticolorini iimumilasdirmok vo bu naticalors asason
novbati dovrlor {iglin strateji iqtisadi gorarlarin verilmosini 6no ¢ixarmaq to-
diys balansinin vacibliyini gostorir.
Istifado olunacaq todgigat metodunun seciminin osaslandirilmasi: Todiya
balansinin tadqiqi zamani sistemli yanagma, miiqayisali tohlil vo sintez metod-
larindan istifads olunmasi nazards tutulur.
Movzu ilo olagadar yerli vo xarici todqiqat¢ilarin arasdirmalari, Azorbaycan
vo xarici Olko alimlorinin elmi osorlori, Azorbaycan Respublikasi Moarko-
zi Bankinin (ARMB), Dovlat Statistika Komitosinin hesabat vo materiallari,
beynolxalq toskilatlarin hazirladiglart hesabatlar, todgigat mévzusu {izro elmi
aragdirmalar, elmi odobiyyatlar vo digor hiiquqi normativ sonadlor todgiqatin
nazari-metodoloji asaslarini togkil edir.
Cari milli adobiyyatlarda konsepsiyanin intensiv va shatali islonilmomasi, la-
zimi informasiya bazasinin movcud olmamasidir.
Tadiys balansmin strukturunun tokmillogdirilmosine dair todqiqat isindo ve-
rilon toklif va tovsiyolorin hoyata kecirilmasi, tadiys balansinin tonzimlonmasi
problemlorinin hall edilmosinds, miiasir pul-maliyys vo mazonna siyasatinin
sabitliyindo boyiik rol oynaya bilar.
Acar sozlar: Todiys Balansi, Ragabatqabiliyyatlilik, Mazonna Siyasati
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Azarbaycanda inhisarciliq problemi, antiinhisar siyasatinin
aparilmasi zoruriyyatlori
Arif Salahov
Xiilasa
Bazar iqtisadiyyatinin tomal prinsiplarindon biri hesab olunan “rogabatli satig”
miihitinin yaradilmasina tosir gostoron tokalgilik foaliyyoti miiasir problemlo-
rin ilk siralarinda yer alir. Bazar subyektlorinin yaratdigi bu forma, somorali
satisa monfi tosir gdstorir. Inhisargiliq bir bazar fenomenidir, ¢iinki real iqtisadi
giic kimi iqtisadi proseslora birbasa tosir edir. Ona gora do bu terminologiya
19-cu asrdon baglayaraq indiki dovriimiizoe qador tohlil edilir vo dyranilir. Bazi
alimlor bu masaloys xiisusi 6nom verarak “rogabatin qat1 diismon”i adlandirir-
lar. Bu da anlagilandir. Inhisarci firma hor zaman bazarda yekdilliyi, hegamon-
lugu olo kegirmok istoyir, belo olan halda diger rogiblorin bazara giris-¢ixisi
mohdudlasir. Beloliklo, bazarda hagsiz rogabet yaranir, satigin tolob vo toklif
asasinda faaliyyatine zorbs vurur, naticods firma bazarda qiymoti 6zii miioy-
yonlosdirir. Iqtisadiyyat sahosini daha derinden 6yronmak istoyon arasdirmagi-
lar miasir dovrdos “somarali bazar miinasibati” anlayisinin mohsul istehsali-
nin va satiginin rogabotliyinin tomin olundugu hallarda yarandigini bildirirlor.
Rogabot amtoalorin istehsali vo reallagdirilmasi tiglin ictimai normal soraitin
yaranmasina sorait yaradir. Miitoxassislor geyd edirlor ki, tosorriifat subyektlo-
rinin amtaa va xidmatlar iizarinds qiymat dikto etmasi digar raqiblorin bazara
daxil olmasina mane olur, istehsal prosesinds elmi texniki toraqqinin mohsul-
larindan istifade edilmir, belo olan halda inhisar¢1 firma malin keyfiyyotino
deyil, qiymatinin vo hocminin artirilmasina ¢alisir. Moshur iqtisadgt A. Smit
bu haqda yazir ki, bazar iqtisadiyyatinda rogabaot ticarati aktivlosdiron “gizli
ol”dir. Ingilis alimi istehlak¢ilarin minumum qiymatlor soviyyosinde bazara
daha ¢ox goldiyini yazirdi. Bazarin inhisarlagmasi inhisargilarin 6z aralarinda
kontrakt baglamasina sobab olur. S6vdalosmo asagidaki formalarda aparilir:
1) mohsullarin hocminin miiayyan edilmasi hagqqinda
2) satis mokanlarinin boliisdiiriilmosi hagqinda
3) amtas vo xidmatlorin qiymatlarinin razilasdirilmasi haqqinda va.s
Bazarda mohsulun bir neg¢s saticisinin olmasi giymatlorin asagi, mohsul key-
fiyyatinin yiiksok olmasina birbasa tosir gostorir. Istor-istomoz firmalar isteh-
sal etdiklori omtos vo xidmatlorin istehlak¢1 maraqlarina uygunlasdirmagq tigiin
ETT-nin nailiyyatlorindon istifads edirlor. Noticodo mohsul daha keyfiyyatli
vo ucuz toklif olunur. Buna goro do, milasir dovrds bazarlarda saglam roqa-
batin formalasdirilmasi, inhisargiligin mohdudlasdirilmas: aktual problemlor
sirasindadir.
Acar sozlar: inhisar, Azarbaycan, tanzimloma, siyasat, raqabat,
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Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi inkisaf vo Iqtisadi Artimi 9ks
Etdiran 9sas Makroiqtisadi Gostaricilorin Toahlili
Olirza IAliyev
Xiilasa
Milli iqtisadiyyatda dovlot iqtisadi olagolorin tonzimloyicisi kimi ¢ixis edir.
Bu, 6z novbalorindo 6ziinii tonzimlomo dovlot torofindon sosial istehsalin
tonzimlonmasi ilo tamamlanir. Milli iqtisadiyyatin dovlet tonzimlonmasi iki
formaya boliine bilar: iqtisadiyyatin millilogdirmo yolu ilo birbasa vo dola-
y1 tosiri, dovlat maliyys mexanizmindon istifade edorak reproduktiv prosesi
tosir etmoklo. Iqtisadiyyata birbasa tosir dévlotin milli igtisadiyyatda istiraki
ilo hoyata kegirilirso, dolay1 tonzimlomo dovlat igtisadiyyatina makroiqtisadi
problemlori hall etmoya, bazar mexanizmino diqqotlo vo dolayi tosir gostor-
moaya kdmak edir. Dolay1 dévlstin bu mexanizmao tosirinin osas maliyya tisulla-
11 biidco, vergi, kredit vo sosial alotdir. Milli iqtisadiyyatin makroiqtisadiyyati
biitovliikdo comiyyotin monafelorindo hoyata kegirilir. Miiasir dovrdo iqtisa-
diyyatin dovlot tonzimlomasi heg bir 6lkodo inkar edilmir. Biitiin 6lkolords
olan tacriibo gostormokdadir ki, dovlat vo biznes bir - birini tamamlamagqla
inkisaf edir. Bununla da dovlat vo biznesin giiclorinin optimal miinasibliklori-
nin miloyyan edilmosi axtarisi davam edir. Bazar miinasibatlori soraitinds iqti-
sadiyyatin idars edilmasi onda dovlatin istiraki konsepsiyasina asaslanir. Lakin
onun rolu tokco bazar mexanizminin tonzimlonmasi ilo bitmir, eyni zamanda
miilkiyyat sahibi vo bazarin subyekti kimi ¢ix1s edir. Iqtisadiyyatin voziyyatin-
don va olagolorindon asili olaraq miixtolif 6lkolordo dovlet tonzimlonmosinin
formalari, metodlar1 forglonirlor. Masalon stabil inkisaf edon 6lkolordo bazar
miihitinin formalagsmasi, ke¢id dovrii yasayan olahidds situasiyalarda inkisaf
edon 6lkolords bazar miinasibatlorinin qurulmasi va s. Kegid dovriinii yasayan
6lkalarda dovlat tonzimlonmasinin rolu va tasir giicli yiiksok olmalidir. Bunun
obektiv soboblor do vardir. Beloki, dovlat biznesin inkisafini (xiistisilods kigik
biznesi) dostoklomoklo yanasi, onun faaliyystine nozarati do hoyata kegiril-
molidir. Bu mogsadlo hom iqtisadi-inzibati qanunlardan vo hiiqugi-normativ
aktlardan istifado olunmalidir.
Acar sozlor: Milli igtisadiyyat, UDM, UMM, Milli golir.
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Tiirkiyenin Thracata Yonelik Sanayilesmesi ve Tesvik Uygulamalari
Ornegiyle Azerbaycanin Mukayesesi
Nurton 9liyeva
Ozet
Azerbaycan uzun yillar boyu dis ticaret dengesi pozitiv olsa bile ihracatinin sa-
dece petrole dayali olusu gelecek i¢in biiyiik riskler (petrol fiyatlarindaki dal-
galanmaler, tiikene bilen dogal kaynak olusu, baska gelismis giic kaynagimizin
olmamasi ve s.) olusturmakdadir. Azerbaycan igin petrol disi alanda ihracat
stratejik 6neme sahip giincel bir konudur. Tiirkiye ise ihracata yonelik sanayi-
lesme stratejisini basarili sekilde uygulayan devletlerden biri olup Azerbaycan
ile ayn1 cografi konuma, etnik ve kiiltiirel kokene mensuplugu onu Azerbaycan
icin tecriibelerinden yararlana bilecegimiz ideal bir rnek haline getirmektedir.
Ihracata yonelik sanayilesmede en biiyiik arag ihracata tesviklerdir, Tiirkiye bu
konuda ihracatcilarina genis yelpazede se¢imler sunmakda olup yillar iginde
olumlu geri donisler almistir. Makeledeki amag Tiirkiye tecriibesinden yarar-
lanarak Azerbaycan ihracatinin gelisimi i¢in oneriler vermektir.
Makalede Tiirkiyenin ihracata yonelik sanayilesme siirecinde ihracati artirmak
i¢in yaptig1 tiim ¢aligmalar, ihracata tesvik tiirleri, Eximbank ve sundugu hiz-
metler, Devlet yardimlari, 2023 Thracat stratejisindeki hedefi ve bu yolda yap-
tiklari, genis gesitde ihracat alanlarinin mevcudiyyeti ve desteklenmesi, tiim bu
stireg i¢inde kapsamli g¢alismasinin ihracata, ilke ekonomisi, sosyal yasantisi,
gelismislik giictine etkileri aragdirilarak analiz edilmis, daha sonrasinda mu-
kayese i¢in Azerbaycanin petrol disi alanda yaptigi tesvikler, AZPROMO nun
gorevi ve ihracatgilara sundugu hizmetler, Azerbaycanin yillar iginde ihracat
yapisinda degisimi degerlendirilip Tiirkiye drneginden esinlenerek ve yazarin
kendi diisiincelerine dayanarak Azerbaycanda petrol disi thracatin tesviki i¢in
oOneriler, kisa ve uzun vadeli ihracat gelisim plan1 verilmistir.
Anahtar Kelimeler: Thracata Tesvik, Thracata yonelik sanayilesme, Tiir-
kiye, Azerbaycan
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Azarbaycanin gomriik siyasati: Proteksionizm vo fritrederizm
Abuzar Yusifov

Xiilasa
Milli iqtisadiyyatin formalagmast vo inkisafi xarici iqtisadi olagolorin
qurulmasi ilo eyni zamanda bu olagolorin inkisafi vo genislonmasi ilo six
olagodardir. Belo ki, Azorbaycan digor 6lkolor, xiisusilo do inkigaf etmokdo
olan olkalor kimi 6z iqtisadi inkisaf soviyyosini yiiksoltmali vo diinya tosor-
rifat olagolor sistemino inteqrasiya maosoalolorini daim digqoet morkozindo
saxlamalidir. Biitiin bu mosolalor digar 6lkalarde oldugu kimi Azorbaycan
ticiin do aktual masalolor sirasina daxildir. Onu da geyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycan {iglin aktual moasolalordon biri do bu sahads hoyata kecirilon gom-
riik siyasotinin beynolxalq norma vo standarlara cavab vermosi masalosidir. Bu
baximdan Azarbaycanin gomriik isinin toskil olunmasinda, azad ticarat siyaso-
tinin totbiqinin hoyata kegirmosi mosalosi genis sokildo aragdirilmigdir. Belo
ki, Azarbaycanin gomriik sahasindo azad ticarot siyasatine, yoni fritrederizm
siyasatino uygunlasmasi, onun xarici iqtisadi olagslorinin qurulmasina, inki-
safina vo belo olan halda diinya tesarriifat slagolor sistemino inteqrasiya pro-
sesinin daha da siirotlonmasine gotirib ¢ixarar. Digor bir mosalo iso bu sahado
mdoveud olan fikir ayriligi mosolosidir. Belo ki, bir ¢ox alimlorimiz torafindon
proteksionizm siyasati 6lkadoki sahibkarligin, eyni zamanda milli igtisadiy-
yatin inkisafinin baslica amili kimi golomo verilmisdir. Gorlindiiyti kimi bu
fikirlor beynolxalq norma vo standartlarla ziddiyyat togkil etmokdadir. Biitiin
bu masalalor, mévzumuzun giiniimiizds hanst deracads aktual olmasindan xo-
bor vermokdadir ki, tadqiqat isinin aragdirilmasi zamani 6z ndvbasinda biitiin
bu mosalalars digget yetirilmisdir.
Acar sozlor: gomriik siyasoti, proteksionizm, fritrederizm, milli iqtisadiy-
yat, xarici ticarat slaqgalori
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Olkomizds Milli Hesablar Sisteminin Miiasir Voziyyati Va Istiqamotlori
Togrul Sixh

Xiilasa

Mogqalada Azarbaycan iizro milli hesablar sisteminin miiasir voziyyati vo is-
tigamatlori otrafli sokildo arasdirilaraq Oyronilmisdir. MHS-nin analotik im-
kanlarini aragsdirmaq vo onun osasinda 6lkonin sosial iqtisadi inkisafini statis-
tik tohlil etmokdir. Qarsiya qoyulmus mogsads nail olmaq tigiin iqtisadiyyatin
makroiqtisadi statistik modeli kimo MHS-nin statistik tohlil va prognozlagdor-
mada yeri vo rolunu aragsdirmaq, MHS-nin qurulmasimin magsadini, prinsip-
lorini vo analitik imkanlarint aragdirmagq, hesablarin asas ndvlorini vo onlarin
toyinatini aragdirmaq, MHS-dos istifado edilon tosnifatlar1 vo onlarin toyinatini
Oyronmoak, 6lkads institusional faaliyystin, xisusils kicik, xarici vo birgo sa-
hibkarligin cari vaziyyatini aragsdirmagq, 6lkonin diinya tosorriifati ilo iqgtisadi
omoliyyatlarin cari voziyyatini statistik tohlil etmok kimi vozifalorin yerino
yetirilmasi zoruri hesab olunur.

Tadgigatin predmetini Milli Hesablar Sistemindo golir gdstaricilorinin statistik
todqiqqi, obyekti iso Azarbaycan Respublikasinin Milli Hesablar Sistemidir.
Tadqiqgat isi yerino yetirilorkon, bazi adobiyyatlarin ke¢mis illors aid olmasi,
kifayot qodor adobiyyat resuslarinin olmamasi todqiqat prosesinds mohdudiy-
yotlor yaratmisdir. Todgiqat isinin noticalori elmi-todqiqat islorindo, ali mok-
toblords uygun ixtisas kurslarinin todrisindo istifado oluna bilor.

Miiasir dovrde 6lkonin maroiqtisadi problemlorinin agkar edilmosindo, milii
iqtisadiyyatin inkisaf inkisaf istiqgamotlorinin miioyyon edilmasindo vo asas-
landirilmis idaraetma gorarlarinin gobul edilmasinds miihiim informasiya sis-
temi kimi milli hesablar sisteminin vo onun makroiqtisadi gostaricilorinin mii-
hiim ohomiyyati vardir. Makroiqtisadi gostoricilorin hesablanmasi metodikasi,
milli hesablar sisteminin analitik imkanlarinin artirilmasi, iqtisadi foaliyyatin
naticalorinin qiymatlondirilmasi vo s. masalalarine ¢oxlu sayda todqiqat islori
hosr olunmusdur.

Acar sozlori: milli hesablar, milli galir, iqtisadi inkisaf, UMM, istehsal he-
sabu
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Idaraetmo Sistemindo Innovasiyalarin Nozori-Metodoloji Osaslar
Ayxan Nabiyev

Xiilasa
Mogalodoa idarsetmo sistemindo innovasiyalarin nozori metodoloji osaslari
aragdirilmis vo tohlil edilmisdir. Magalonin moagsadi idaroetmos sahasindo osas
islahatarm istiqgamotlorini tohlil etmokdir. Innovasiya prosesi sosial-iqtisadi
miinasibatlorin keyfiyyatini doyismakls vo 6ziinomoxsus yigim formasi, xii-
susi sarvat strukturu vo y1gim effektivliyinin xiisusi qiymatlondirme meyarlari
kosb edon yeni innovasiya yoniimlii iqtisadiyyati yaratmaqla biitiin tosorriifat-
¢iliq sisteminin faaliyyotindo hakim rol oynamaga baslayir. Bu zaman iqtisadi
artim kimi istehsalin intellektlosdirilmosi ¢ixis edir, yoni UDM artimi, asasen,
elmtutumlumohsul vo xidmatlorin buraxilist vo reallagdirilmasi hesabina oldo
edilir.
Bu giin diinyada iimumi daxili mshsulun elmtutumlugu gostaricisi 6lkads elm
vo innovasiyanin faaliyyatinin soviyyosini xarakterizo edon osas gostoricidir.
Bu gostaric-i milli innovasiya sisteminin yetkinliyi vo tarazligini qiymatlondir-
mok ii¢iin osas meyardir. Azarbaycan resublikasinda iqtisadiyyat sahalorinin
moveud texniki-texnoloji durumu yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsal etmoyo
imkan vermir. Bununla slagadar miivafiq inkisaf proqramini islonilmosi bir
¢ox problemlorin konstruktiv hollini, idarsetmo gorarlarinin qobul edilmosi
ticiin zoruri olan tasirli, somoarali innovasiya sistemi nozariyyasinin iglonilmo-
sinin vacibliyini 6n plana ¢akir.
Umumiyyoetle, igtisadiyyatin davamli vo dinamik inkisafi innovasiya pro-
seslorinin effektivliyindon birbasa asilidir vo bu proseslorin effektivliyi iso
moqsadyonlii idaroetmaoni tolob edir. Belo bir idarsetms iso ayri-ayri innovasi-
ya yoniimlii tadbirlorin, makro vo mikro soviyyado hazirlanan vo reallasdirilan
innovasiya siyasatinin on miixtalif komponentlorinin uzlagdirilmasini, birbirini
tamamlamasini, bir sdzlo, sistemli yanasmani zorurato g¢evirir. Buna goro di
Milli Innovasiya Sisteminin (MIS) formalagsmasi innovasiya inkisafinin on zo-
ruri mexanizmi hesab edilmolidir vo bu zeruret MiS-lorin cevik formalasmasi
ticiin on mixtalif saviyyolorde miivafiq todqiqatlarin aparilmasini tolob edir.
Buna gora do dissertastyanin movzusu aktualdir.
Acar sozlori: innovasiya, texnika, inkisaf, texnologiya, toskilati-idaraetma.
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Azarbaycanin Milli Hesablar Sisteminds Y1gim Hesablarinin
Gostaricilarinin Tahlili Vo Qiymatlondirilmasi
Ramin 9lisazads
Xiilasa
Milli hesablar sistemindo y1gim hesablariin formalagmasi, bolgiisii vo yeni-
don bolgisii ilo bagl tonzimloma problemlarina, sosial miidafis vo hoyat so-
viyyasinin yiiksoldilmosi problemlarins istor Azarbaycanin, istorso do xarici
6lkalarin alimlori vo miitoxassislori xiisusi diqget ayirmislar. Azorbaycanda
milli golirin bolgiisi problemini todqiq edon alim va todgiqatgilarin oksariy-
yati ona miixtolif aspektlordon yanasmislar. Lakin transformasiya iqtisadiyya-
tinda milli golir formalagsmasi vo tonzimlonmasi mexanizmi kompleks sokildo
Oyronilmamisdir. Biitiin bunlar se¢ilmis todqiqat mévzusunun shomiyyatini,
onun magsad va vazifalorini miioyyan edir.Moagalonin asas mogsadi Azarbay-
can Respublikasinda MHS konsepsiyasi asasinda ohalinin galir vo xarclarinin
statistik todqiqi etmokdon vo giymotlondirmokdon ibaratdir. Bazar miinasibot-
lorino kegon 6lkalor iizro yi1gim hesablarinin soviyyos vo dinamikasinin statis-
tik todqiqi xiisusilo aktualdir. Yigim hesablarinin soviyys vo dinamikasinin
aragdirtlmasi vo todqiq edilmoasi onlarin balansinda galirin payinin artirilmasi
va xorclorin daha somorali vo keyfiyyatli mohsullara yonoldilmasi, ohalinin
istehlak qabiliyyatinin yiiksoldilmasi, istehlakin strukturunda yalniz qida moh-
sullarinin deyil, hom do digor maddi nematlor istehlakinin payimnin artirilma-
s1, biitovliikdo ohalinin hayat soviyyesinin hor torofli inkisaf etdirilmasi hor
bir 6lkonin, eloco do Azorbaycan Respublikasinin asas problemlorindondir.
Y1gim hesablarmin soviyys vo dinamikasinin haqqinda obyektiv molumatin
toplanmasi, iqtisadiyyatin imumi vaziyyatinin va shalinin hoyat soviyyasinin
tohlil edilmasi, dovlatin sosial siyasatinin islonib hazirlanmasi, ayri-ayri ohali
gruplarinin sosial miidafiosini togkil etmok mogsadilo konkret todbirlorin ho-
yata kegirilmosi {igiin lazimdir. Yigim hesablarinin soviyys vo dinamikasinin
haqqinda sistemlosdirilmis malumatlardan daxili ehtiyatlarin sofarborliys alin-
mast yolu ilo investisiya proseslorinin genislondirilmasi imkanlarinin qiymot-
londirilmasi {igiin istifado oluna bilar.
Acar sozlar: Milli Hesablar Sistemi, Yigim,Statistika
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OomemupoBbie Tpenabl bankoBckux NunoBanuii u ux Buenpenue B
AzepOaiigxane
Kamunna Paguena
AHHOTAIUS
Ha nannom srane ¢opMupoBaHusi 0aHKOBCKOTO KOMITJIEKCA MEXyHApPOIHO-
IO YPOBHS M CTAHOBJICHHS OAHKOBCKOTO CEKTOpa B KOHLEHIMU (PHHAHCOBOMN
100amu3ay IKOHOMHKH TpeOyeTcs akTUBHOE BHEIPEHHE WHHOBAITMOHHON
NONUTHUKU. Tak Ha3zpiBaeMas «MHHOBAI[MOHHAs SKOHOMHKA» paccMaTpHBacT
MIPOIIECChl NHHOBAIMH OTHOBPEMEHHO C MPOLIECCaMH BHEITHEIKOHOMHUYECKON
(huHaHCOBOI 11 GAHKOBCKOM JIeATENbHOCTH. CeroiHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
0aHKOB 3aBHCHUT HE TOJIBKO OT MPEIaraeMoro CrekTpa 0aHKOBCKUX YCIYT U
MIPOIYKTOB, Pa3MEPOB MPOIECHTHBIX CTABOK IO BKJIAgaM U BbIIaBaeMBIM Kpe-
JUTaM, HO |, 1O OOJNIBIIEeH Mepe, OT YPOBHS MX WHHOBAIMOHHON COCTaBIIs-
romieil. BHeapeHne BCeBO3MOKHBIX MHHOBALMWA U pa3BUTHE MHHOBAIMOHHOM
JIESITETFHOCTH €CTh OJJHA M3 COCTABIIOMIMX Ha IyTH PELICHUS pPa3IMYHBIX
SKOHOMHYECKHUX KPHU3HCOB.
B nanHO#i cTaThe nccienoBaHbl OCHOBHBIC TEHACHIMH PAa3BUTHS HHHOBAIIMOH-
HOTrO OAHKOBCKOTO KOMILJIEKCA, & TAK)KE BBISIBJICHBI IPHYMHBI (POPMHUPOBAHHUS
0aHKOBCKMX MHHOBALIMI. YCTaHOBJICHBI HAIIPABICHUS U 11€11 OAHKOBCKUX WH-
HOBaluil, 00JaCTh WX MPUMEHEHHS, a TaKKe BBIIBICHBI OCHOBHBIC NPOOIIe-
MBI MEXIyHapOJHOTO WHHOBAIIMOHHOTO OAHKOBCKOTO KOMILIEKCA M IMYTH HX
pemenus. [Tokazana He0OXOIUMOCTh BHEAPEHUS WHHOBAIIMOHHBIX PEIICHHH
B JIESATENIbHOCTh OAHKOBCKOTO KOMIUIEKCA, a TaKke 0OOCHOBAaH BBIOOP TOTO
WM UHOTO TpeHJa OaHKOBCKUX WHHOBAIMH, KOTOPHIN JOKEH COOTBETCTBO-
BaTh KaKk TPeOOBaHMSM BHYTPEHHEW Cpelbl, TaK U BHEIIHUM (haKkTopam pas-
BuUTHs. B manHO# cTathe Ha mpumepe AsepOaiimkana u ctpad bmmxaero 3a-
PyOexbs IOKa3aHO MPAKTHYECKOE MPUMEHEHNE HHHOBAIIMOHHBIX pa3paboToK
B OAHKOBCKOM CEKTOpE, pPean3alys IIaBHBIX MPUOPUTETOB WHHOBAIMOHHON
MOJIUTHUKY JTaHHOHN c(epsl, HampaBIeHHBIX Ha yPEeryIHpPOBaHHE IKOHOMHKH B
KPaTKOCPOYHOM U AOJIrOCPOYHOM nepenektuse. [IpoananusupoBasbl BegyLue
TEH/ICHIINH BHEJIPEHUSI NHHOBAI[MOHHBIX TEXHOJIOTHI B MPOLIECCHI a3epOaii-
’KAHCKOTO OAHKOBCKOTO PHIHKA.
KiroueBblie ciioBa: 6aHKOBCKHI CeKTOp, 0aHKOBCKHE WHHOBALIMH, HHHO-
BAIIHOHHAS] IKOHOMHKA, HHHOBAIMOHHbIE TPEH/IbI.
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Yerli Oziinii idaroetmado Innovasiya Yoniimlii Inkisafin
Forlagsmasinin Nazari 9saslari
Nurlan Saforzads
Xiilasa
Azarbaycanin bazar miinasibatlorine davam etmosinin miasir soraitindo so-
sial-iqtisadi inkisafin idaro edilmasinin mahiyyatini yeniden diisinmok mov-
cuddur. Biitovliikdo vo ayri-ayri orazilorin inkisafi iiclin strateji prioritetlori
miioyyonlosdirarken insanin ehtiyaclarina, maraqlarina vo fikirlorino digqgat
yetirmayin zoruriliyi ortaya ¢ixir. Bu baximdan sosial-igtisadi inkisaf prose-
sinds yerli idaraetmo orqanlarinin rolu artir. Bu prosesin dovlot organlari ilo
borabarhiiquqlu torofdas kimi idars edilmoasindo foal istiraki tolob olunur.
Yerli soviyyado yeni idarsetmo yanagmalarinin praktik totbiqi bir sira hallar-
la gotinlosir. Bolodiyyalorin oksariyyatindo togkilati vo idarsetmo potensialin-
dan tam istifado edilmir, yerli inkisafin idaro edilmosini yaxsilasdirmaq {igiin
ohomiyyatli ehtiyatlar mévcuddur. Bir ¢cox baladiyyenin strateji planlasdirma
texnologiyalar1 yoxdur. Moveud inkisaf plan vo proqramlarinda hodoflor ¢ox
vaxt yerli ohalinin real ehtiyaclarina cavab vermir. Yerli toskilatlar torafindon
hazirlanmis ayrica inkisaf planlari vo proqramlarinda yaxsi inkisaf etmis bir
icra mexanizmi yoxdur, bu da hodaflor sistemindoki uygunsuzluglara vo in-
kisafin idara edilmosi prosesi ti¢iin ¢atigmazliglara sobob olur. Bolodiyyoslorin
sayinda ohomiyyatli bir artim ilo yerli vergi vo riisumlarin azaldilmasi vo yerli
biidcalorin galirlorinin azaldilmasi, 6z inkisaf potensialindan somorali istifado
problemi xiisusilo aktuallagir. Bununla olagadar olaraq, yerli idaroetmo orqan-
larina baladiyyonin inkisafini tomin edon idarsetms foaliyyatlorinin samarali-
liyinin 6ziinii monitoringi {igiin vasitalor lazimdir.
Azorbaycandaki ictimai, siyasi vo iqtisadi sahoalords asasli doyisikliklor inno-
vativ foaliyyatin intensivlosmosini vo 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafinin idara
edilmasinin geyri-ononavi yollarini axtarmagi zoruri edir.
Yerli idaroetmo sisteminin sosial vo iqtisadi proseslorin daha yaxindan
alagolondirilmasini, onlari kompleks hoallini vo noticads baladiyyalorin foa-
liyyatindo innovativ idarsetma vasitalarinin istifadesini tolob edon innovasiya
amili yerli idaroetma soviyyasinds mithiim rol oynayir.
Acar sozlori: idaraetmoada, inkisaf, innovativ
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Asudd Vaxtin Somarali Taskilinin Azarbaycan Gancliyina Tasirinin
Tahlili Vo Qiymatlondirilmasi
Comil Haciyev
Xiilasa
Olkonin dinamik inkisafi daimi gonclorlo baglh olmusdur ki, bu da ilk ndv-
bada, goncolorin ictimai hoyatin biitiin saholerinde foal olmasidir. Olkomizin
hazirki inkisafi dovriinde Azarbaycan gonclori 6lks igtisadiyyatinin biitiin sek-
torlarinda, o ciimlodon turizm sektorunda vo dovlot strukturlarinda calisaraq
0z giiciilorini asirgamirlar, gonclor dovlatin qaygisini daim 6z tizorindo hiss
edirlor. Turizm potensialin istifado baximindan soyahot edonlorin oksar hissasi
gonclordir vo Sosial Mediadan istifado edonlorin do bdyiik oksoriyyati mohz
gonc yasda olan insanlardir. Cox zaman gonclor 6z aralarinda qrup halinda
soyahat edon zaman internet resurslarindan, sosial sobokolordon istifado edir.
Bos vaxtlarin diizgiin toskil edilmasi gonclorin fiziki, psixoloji, homginin soxsi
keyfiyyatlorinin formalasmasina, bu keyfiyyatlorin inkisaf etmosino yardim
edir, hamginin gonclords tohsils, biliys hoves yaradir. Hor bir goncin bir gox-
siyyot olaraq formalagsmasinda vacib rol oynayan bos vaxtlarin diizgiin togkil
edilmosinds valideynlorin vo miiallimlorin rolu da ovoz olunmazdir. Goncin
noyo maragi oldugunu dyronmoli vo onun homin sahado iralilomasi iigiin
dostok gostormoalari vacibdir. Gonclora bos vaxtilarinin somorali toskil etmoyo
yonoaltmokls biz onlar1 sabaha, golocoys hazirlayiriq, onlarda osl monovi xa-
rakterin, hamginin gonclorin hayat yolunun formalagmasina da yardim edirik.
Gonclorin asudo vaxtinin diizgiin istigamotlondirdiyi vo turizm sferasinda is-
lahatlarin hoyata kegirilmasi voziyyotindo 6lkonin birbasa hoyat soviyyasinin
yiiksalmasina, xaricds taninmasina, iqtisadiyyatin inkisafina, osasl sokildo
tosiri olacaqdir. Neft tomalinds olan igtisadiyyatin geyri-neft tomolli igtisadiy-
yata kegirilmosinda osas addimlarin mohz asudo turizm xidmaotlorinin inkisa-
findan irali galdiyini dork etmok millatin osas moagsadi olmalidir. Asuds vaxtin
somorali togkili vo turizm siyasoti arasinda tarazliq mévcuddurki, bu da gonc
kadrlardan somorali istifade olunmasina yonaldilmisdir.
Acar sozlar: Asudos Vaxt, Turizm, Ganclor
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Toadiyya Balansi vo Xarici Iqtisadi Dlagalorin Diversifikasiyas
Teyyub Sadixov

Xiilasa
Miiasir global iqtisadi sistemds Todiyye balansi hom xarici iqtisadi alagalorin
xarakterizo olunmasi hom do milli igtisadi sistemin inkisaf istiqgamatlorinin
miioyyon olunmasi ndqteyi nozorindon kifayot qodor 6nomli rola malikdir. To-
diyyo balansi 6lkalorarasi iqtisadi olagolor, onlarin doyisilmasi, inkisafi eloco
do Diinya iqtisadi sisteminin 6yronilmosi vo makroiqtisadi siyasatin formalas-
dirilmasi1 vo struktur olaraq diizglin qurulmasi nisbatindon olduqca vacibdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkomizin iqtisadi inkisaf tempini vo galacok inkisaf
istiqamatlorini, xarici iqtisadi olagolorin 6lke iqtisadiyyatina tesirini, eloca do
6lkonin makroiqtisadi strutrurunun dyronilmosi fonunda xarici ticarat alagolo-
rinin todqiqini va arasdirilmasini hoyata kegirmok {iglin on samarsli yol Tadiy-
yo balansinin dyronilmasidir. Qeyd edok ki, 6ton osrdo termin olaraq yaranan
va iqtisad elmins daxil olan Tadiyye balansinin shamiyyati onun 6lkanin digor
6lkaloar ilo cari il arzinds apardigi iqtisadi amoliyyatlarin imumi macmusunu
ifado etmosi ilo birbaga baglidir. Yoni har hansi bir 6lkonin balans gostoricilori
vasitasi ilo biz bu dlkanin iqtisadi modeli, ixrac vo idxal omoliyyatlari ixracda
vo idxalda hanst mallarin Gstiinliik toskil etdiyini, eloco do miivafiq 6lkenin
maliyys omoliyyatlari, kapital axinlar1 hagqinda detallt molumat olds eds bilo-
rik. Xiisusi ilo beynoalxalq investisiya axinlarinin aktual oldugu diinya iqtisadi
sisteminds todiyyo balansi vo onun gostoricilori kifayot qodor 6nomlidir. Ba-
lans gostoricilori hansi iqtisadiyyatlarin daha giivenilir oldugunu vo makroig-
tisadiyyatin hansi sahalorinin daha ¢ox yiiksok inkisaf etdiyini miioyyonlosdir-
moya imkan verir. Cari il {iglin balans gostoricilori vasitosi ilo ndvbati il ti¢iin
iqtisadi prognozlagdirmani tortib etmok vo iqtisadi boyiimo yoxsa gerilomonin
olacagini miloyyonlosdirmok do hamginin miimkiindjir.
Acar sozlor: Tadiyys balansi, Cari balans, Xarici Iqtisadi Dlagalar.
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Mechanism of Management of Foreign Economic Activity of Industrial
Enterprises
Hakim Salmanov
Summary
Under the influence of transformational changes in the economy, processes of
conducting foreign economic activity on industrial enterprises of Ukraine are
gradually becoming more complicated. The formation of a management mec-
hanism and the determination of methods aimed at improving the efficiency of
the organization of exportimport activity will update the choice of this topic of
scientific research. In article key problems of formation control system foreign
trade activities of enterprises, the main administrative objectives of department
foreign trade activities are updated and the foreign trade activities key functi-
ons which have are defined to be carried out at the industrial enterprises.
It is constructed the organizational and economic mechanism of management
and are given scheme of organization foreign economic activity in industrial
enterprise in which such functional features as were marked out: Marketing,
logistic, tax planning. Major factors of influence on development industrial
enterprises are noted, namely: The international dumping, aggressive tax plan-
ning of competitors, a condition of aggression environment, sales markets,
protection of investors in partner country and stability of a political situation.
The complex of measures aimed at stimulating foreign economic relations at
industrial enterprises is taken into account. The importance of financial mana-
gement and tax planning, which are key in the mechanism of management of
foreign economic activity of an industrial enterprise, are highlighted. The result
from the implementation of foreign economic activity is largely dependent on
the introduction of the above stages of the proposed management mechanism.
Keywords: management, economic activity, enterprises, industrial, econo-
mic relations
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OmnsiT Pazeutbix Ctpan B IIpousBoacree Mebeau
I'onb3ap Hapxadgosa

AHHOTAIUS
MeOGesbHasi TPOMBILIICHHOCTD SIBJSIETCS] TAK)Ke OIHOM M3 Hauboisiee ObICTPO
PaCTyIINX MO-0Tpaciiel Jerkoi mpoMpinuieHHocTH. CocpeoToueHa OHa Tpe-
HNMYIIECTBCHHO B Pa3BUTHIX CTPaHaX, XOTA B MOCICAHUEC ACCATHIICTUA HaYaI-
Csl TIPOIIECC PACHPOCTPAaHEHUST MEOETHHOTO MPOM3BOACTBA B Pa3BHUBAIOIINX-
cs, cTpanax. Ilpomecc mepexoma UAET MO TPEM HANPaBICHHUAM: BO-TIEPBBIX,
Ha MHpOBOﬁ PBIHOK HAQYMHACT BBIXOAWUTH TPAAUIHUOHHOC I pa3BUBarOMINX-
Csl CTpaH MPOM3BOACTBO JIETKOHM IMJIETEHON MepeHOoCcHON Mebenu. Bo-BTophIX,
OpraHU3yeTCsl MPOM3BOACTBO 0CO00 JOpOrod pe3Hoi Mmedenu, TpeOyroriei
OUYeHb JICMIEBOTO PYYHOTO TpyJa W ASPUIIUTHON TPOMMUECKON TPEBECHHBI, B
CTpaHax, IJie CyIIeCTBYIOT JaBHUE TPAJAULIMH KyCTAPHO-XYI0)KECTBEHHOM MpOo-
MBIIIUIEHHOCTH, Kak, Hanpumep, B Erunrte u Uunuu. U B-Tperbux, apean mnpo-
M3BOJICTBA CTAaHAAPTHOI MeOenu, paboTaloIuii Ha OrPOMHBIA HOBBIH PHIHOK
SInoHuu, npeacTasiieH Npexae Bcero [ OHKOHIoM.
CTouT NMpu3HaTh, HA COBPEMEHHOM MeOETHbHOM PBIHKE 10 CHX TOp paboTaeT
psa GupM, moJararoIIruXcs TONBKO HA MPOXYKIIHIO, HE YUYUTHIBAIOIINX MTOTPe-
OHUTEIBLCKHUE NpEeaAOYTCHUA U UX U3MCHCHUEC C TCUCHHUECM BPEMCHU. IIaHHI)Ie
OpraHM3al|y MPU OTBETE HAa BOIPOC 00 aCCOPTHMMEHTHOM IE€PEYHE BBIIYyCKa-
eMoil mMelenu, ee nu3aiiHe, TEXHUYECKOH OCHAIEHHOCTH U IICHE OPUEHTH-
PYIOTCSL Ha yKe CYIIECTBYIOILIHME U IPO/IaBaeMble Ha PBIHKE MOJIEIH MEOeH;
JACATCIbHOCTh NHOCTPAHHBIX MC6GHBHBIX (bI/IpM, HO ONITUMAJIBHBIM U palnuo-
HaJIbHBIM SABJIACTCA U3YYCHUEC HOTpe6I/ITCHBCKHX Hpe)IHO‘ITCHI/Iﬁ IoCpEACTBOM
MIPOBEICHHS] MAapKETHHTOBBIX HccaenoBanuii. Ctpansl-wieHsl EC mpousBoasar
28% mebenu, mpoAgaBaeMoi 1Mo BCEMY MUY, YTO COCTaBIsIeT 84 MIIpI. €Bpo,
Ha KOTOPBIX 3aHATO OKOJIO 1 MITH. eBponelckux padounx. ITo nanusim Lentpa
MEKIyHapOIHOI TOPTOBIHU, SKCIIOPT MeOenu 1o Bcemy Mupy coctasui 160,8
MJIpJ] TOJIJIApOB, U4TO Ha 7,6% Oosblie, 4ueM TOJIOM paHee.
JlpyruM Ba)KHBIM MOMEHTOM B MHPOBOM JKCIIOPTE MEOEJH SIBISETCS PaCTy-
11asi SKCIOpPTHAasi CTOMMOCTh, peain3oBaHHas Mekcukoil, BbetHamom u Ma-
JIal3uen.
KiroueBbie ciioBa: IIpousBoacTBo medeau. Meroabl U GakTOpbl NPOU3-
BozacTBa. [Iponaika npon3BoACTBEHHBIX TOBAPOB.

372



Miiassisado Kadr idarsetma Strategiyasimin Hoyata Kegirilmasinin
OIsaslari
Giilnars Agayeva
Xiilasa
Maqalado miiasir bir miiassisa ti¢iin kadr idaraetma strategiyasinin hazirlanma-
siin metodoloji asaslari 6yranilmis, kadr idaroetmo sistemlorinin somoraliliyi
nazars alinmis vo raqabat gabiliyyatinin tohlili aparilmisdir. Todgiqatin asas
mogqsadi strateji hadoflora ¢atmaq vo miiossisolorinin rogabat qabiliyyatini ar-
tirmaq U¢lin insan resurslarmin idarsetma strategiyasinin formalagdirilmasina
dair metodiki vo elmi - praktik tovsiyslorin hazirlanmasidir. Qarsiya qoyulan
maqsada nail olmaq {iglin miiossisa {iglin rogabat iistiinlityliniin yaradilmasinda
insan resurslarinin idarsetmasinin rolunu miioyyanlosdirmok, insan resurslari-
nin idaro edilmasi strategiyasinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmoasine elmi
yanasmalarm tohlili vo sistemlogdirilmosi, miiossisalorin strateji kadr idaroet-
ma xiisusiyyatlorinin tohlili vo kadr idarsetms strategiyasinin hazirlanmasinda
problemlorin miioyyonlosdirilmasi, insan resurslarinin idars edilmasi strategi-
yasinin hazirlanmasinda proses yanagmasinin xiisusiyyatlorinin miisyyonlos-
dirilmasi, asas i gostaricilori metodundan istifado etmoklo ig¢ilorin idaroetmo
strategiyasinin miiassisonin is strategiyasina uygunlugunun qiymatlondirilmo-
si, miiossisalor ti¢iin kadr idaroetmo strategiyasinin formalasdirilmasi {igiin
tolimatlarin hazirlanmasi, miiessisolords kadr idaroetmas strategiyasinin forma-
lagdirilmasi tigiin toklif olunan metodologiyanin sinaqdan kegirilmasi, hoyata
kegirilmasinin noticolorine dair praktik tovsiyolorin hazirlanmasi kimi osas
vozifolor miioyyon olunmusdur.
Tadqiqatimizda aragdirilan mdvzu strateji idarsetmo, internet resurslari vo tod-
ris materiallar1 ilo bagl 6yronilmis daxili vo xarici iqtisadgilarin islorini ohato
etmisdir. Is¢i potensialinin inkisafi vo somorali istifadosi iiciin sorait yaratmagq-
la rogabet istiinliiklorinin genislondirilmosine yonoldildiyi ii¢iin insan resurs-
larinin idaraetms strategiyasinin hazirlanmasina metodologiya vo yanagmanin
rogabot miihitinds uzunmiiddatli inkisaf perspektivine yonalmis hor hansi bir
togkilata totbiq olunmasidir.
Acar sozlari: Toskilat, kadr idaraetmo, strategiya, insan resruslari, raqa-
bat qabiliyyati.
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Miiassisolordo Maliyys Menecmentinin Tatbiqi Masalalori
Babok Haciyev

Xiilasa
Miiasir dovrdo maliyys resurslarmin yaxsi idaro olunmasi hor bir miiessisonin
asas mogsadlarindon biridir. Bu resurslarin bazar iqtisadiyatindaki mithiim ro-
luna goro miistaqil bir idaraetmo bdlmasi, yoni maliyys menecmenti yaranmis-
dir. Indiki mdveud olan bazar soraitinde miistoqil iqtisadiyyatin mévcud olmast
va onlarin bir sira sohm sahibi, borc alan va s. yaninda dasidiglart cavabdehlik
maliyys idaroedilmosinin toskili problemlorindo xiisusi doracads aktualliga
sahibdir. Miiessisolor comiyyatin ehtiyac duydugu mal vo ya xidmati istehsal
etmok t¢iin istehsal faktorlarini birlogdiran igtisadi amillordirlor. Miiessisolor
foaliyyatlorini davam etdirmok iiciin real aktivlora vo bu aktivlers sahiblon-
mok tigiin iso maliyyo moanbalorine ehtiyaclari olur ki, onlari aldo etmok ii¢iin
sahibkarliq miiessisolori bu aktivlordon vo onlarin faaliyyatlorindon istifado
edon vaxt yaratdiglari nogd vesait garsiliginda oldo edirlor. ©vvoallor maliy-
yo menecerlori maliyyos monbalari vo sirkotin nogd vesaitlorlo maragl idilar,
sonradan iso mosuliyyatlori daha da artdi vo yalniz monbolors yox aktivlera
olan investisiya gorarlarina da maragl oldular, bununla da problemlor artmaga
basladi. Indiki dovrde iso 6lkelorde olan daxili vo xarici faktorlar menecer-
lorin gorar almaglarint daha da ¢otinlosdirir. Miiassisalorde maliyyo tosirlori
naticasinds olan gorarlar, maliyys menecmentine aid edilir. Maliyys qorarlari
naticasinds aldo edilon ugurlar miiassisonin doyarins birbasa tosir edocokdir.
Miiossisolor monbolora asason, borc vo ya soxsi kapital hesabina layiholor
planlayirlar vo alds olunan galirin bir hissasini gotiiriib qalan hissasini iso or-
taglar arasinda boltisdiiriirlor.
Acar sozlor: maliyyo menecmenti, maliyys hesabatinin tohlili
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Vergi Rejimlori vo Onlarin Tatbiqi
Aytan Mustafah

Xiilasa
Yazdigimiz bu moqalodo asason qeyd edo bilarik ki, vergi rejimlorinin ver-
gilorin aragdirilmasi vo miiqayisali tohlili genis 1s1qlandirilmisdir. Buna goroa
vergini uygunlagsdirmaq vo yiiksok vo dayaniqli igtisadi artim templorino nail
olmagq, iqtisadiyyatin durgun saholorini aradan qaldirmaq vo sosial sahoni ver-
gi funksiyalarindan vo osaslarindan nozari cohotdon diizgiin istifade asasinda
inkisaf etdirmok {i¢ilin tosirinin somaraliliyini artirmaq ti¢lin miiasir soraito uy-
gun olan vergi rejimlorinin formalasdirilmasi tisullarini todqiq etmok lazimdir.
Hazirda Azarbaycan yeni bir vergi sisteminin yaradilmasina yonalmis vergi
islahatlarin1 basa ¢atdirmaqdadir, asas mogsadlori bir torofdon iqtisadiyyatin
somoaraliliyini artirmagq, digar torafdon vergi adalatini tomin etmakdir. Bu prob-
lemlori hall etmok tigiin, xiisusilo xammal axtarisi, kosfiyyati vo istehsalina
sormayos qoyan mohsul paylasma sazislori osasinda kigik miiossisalor, kond
tosarriifati mohsullari istehsalgilari, investorlar tigin x{isusi vergi rejimlori
nazards tutulur.
Vergi rejimlorinin sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi foaliyyatinin somoralili-
yinin yiiksoldilmasine vo miivafiq olaraq sosial problemlorin halli imkanlaria
tosir doracasi dovlatin verdiyi qorarlardan asili olaraq doyisir.
Magqaloni yazarkon, asason yerli vo xarici miolliflorin moqalslori, kitablari,
elektron materiallarindan istifads edilmisdir. Bununla yanasi, elmi is prosesin-
do vergitutma vo sahibkarligi tonzimloyon qanunvericilik vo normativ aktlar,
todqigat masaloaloring dair nogrlor, elmi konfranslarin materiallari, ictimai mii-
zakirolor, habelo vergi ilo bagli imumi vo ixtisaslagdirilmis odobiyyatlar ilo
bagli miivafiq mosalolor tohlil edilmisdir.
Qeyd etdiklorimizlo yanasi, Todgigatin osas mogsadi Azorbaycanda totbiq
olunan vergi rejimlori vo onlardan istifado mexanizmloarini miioyyonlosdirmok,
Vergi rejimlorindan istifadonin beynalxalq tocriibasinin tohlil edilmasidir.
Acar sozlari: vergi, iqtisadiyyat, Azorbaycan vergi sistemi
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3apyo6e:xublii OnbIT IIpuBieyenuss MuBecTHIHIT B DKOHOMHUKY
Aiinan Beanena

AHHOTALMSA
ObecrieueHne yCTOWYMBOTO YKOHOMHYECKOTO PA3BUTHS HAIMOHAIBHOM 3KO-
HOMHKH SIBJISIETCS BaKHEHINIEH IeNbI0 OONBIIMHCTBA CTpaH. DKOHOMHKA SIB-
nseTcs BaXKHEHIen chepoil cozmanus pabodnx MecT, IPOU3BOACTBY N00aB-
JICHHOM CTOMMOCTH, yJTy4IIIeHHs KadecTBa >KU3HU HaceneHus. KoioccanbHbie
MEPCIEKTUBHI PA3BUTHS OTKPBIBACT HOBAs MPOMBINUICHHAs peBomtoius. O0e-
CIIEYEHUE YCTOWYUBOIO PA3BUTUS NIPEANIPUATHI, OTPACIICH IPOMBILUIEHHOCTH
HE BO3MOXKHO TIPE/ICTaBUTH 03 MHBECTHUIIMOHHON IesATenbHOCTH. B crarhe
PaccMOTPEH OIIBIT 3aMaHBIX CTPaH B IPUBICUYCHUN HHBECTUIINN B Pa3INYHBIC
OTpaciii SKOHOMHKH. J[aH aHamu3 Takux (GOpM MEXIYHAPOIHOTO JBHXKEHHUS
MPEANPUHUMATENILCKOTO KaruTala, Kak MpsiMble W TOPTQeIbHbIE WHBECTH-
IIUH, UX POJIb B CO3JAaHMU M PA3BUTHUU HOBBIX HANpPaBICHUNA MPOU3BOACTBECH-
HOMW JIeTeTbHOCTH. PacCMOTpEeHBI OCHOBHBIC HCTOPHYECKHE STAIbl PA3BUTHS
MHBECTHLIMOHHONW [EATENPHOCTH, OTMEYEHA BO3pacTalollass KOHKYPEHLHUS
Pa3BUBAIOILMXCS CTPAH 3a IIPAaBO IOJIyYEHUs yKa3aHHbIX MHBecTuuui. Ilpu-
BeACH aHAJIM3 Pa3BUTHA IPSAMBIX HHOCTPAHHBIX MHBECTUINH 3a nocyeanue 20
JIeT, aHa XapaKTepUCTHKAa OCHOBHBIX TPEHAOB UX Pa3BUTHA. 3HAYUTEIBHOE
BHUMAHHE YAEJICHO HMCCIECJOBAHHIO PA3BUTHIO (GOPM M TUHAMUKH MPSIMBIX
MHOCTPAHHBIX MHBECTUIMH B pa3BUBAIOIINXCS CTPaHAX 3a PacCMaTPUBAEMBIN
nepuof. VccrmenoBaHa uX posb Kak MCTOYHHUKA KallUTalla, YIPaBICHYECKHX
HAaBbIKOB, NHHOBALMM M TEXHUYECKUX 3HAHUI, BaXKHEHIIETO YCJIOBMS UHIY-
CTpHAIM3aLUK U 00€CIeYCHUs] YCTOWYHNBOTO Pa3BUTHS HAIIMOHAJIBHOW DKOHO-
MHUKH, 0COOCHHO Takoi 06a30BOM OTpaciy KakK NMPOMBIIIICHHOCTh. OTMedeHa
BO3pacTarolas polib MPOMBIIUIEHHOCTH, OCOOEHHO e€ oOpabarbiBarolieh
9gacTH, Kak cepsl IKOHOMHUYECKONW aKTUBHOCTH, A€ Hanboiee WHTCHCHUBHO
CO3AI0TCsl HOBBIE pabodme MecTa, Oojbllas 4acTh CO3JaHHOW CTOMMOCTH,
obecrnieynBaeTCsl MPUPOCT AOXOA0B HACENCHH. YKa3aHa BO3pacTarouias poib
MPSIMBIX WHOCTPAHHBIX WHBECTHINH B YCIOBHIX PACTYIIEr0 MEXITyHAPOIHO-
rO JBIKCHUS KAallMTAJIOB, yIIyOusitoleiics nudepanusaniy 1 miodanu3aium
MHUPOBOH SKOHOMHKH, BO3PACTAHNS KOIUYECTBA PA3TUUHBIX MEXKTyHAPOIHBIX
HMHTETPAIHOHHBIX 00BETUHECHUI.
KiiroueBble cji0Ba: NPOMBILILJIEHHAS PEBOJTIOLMSA; MPSAMble HHOCTPAHHbIE
HHBECTHLMM; Julepaau3anus 1 rodaau3anus 3KOHOMHKH.
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Kicik va Orta Sahibkarhgn iqtisadi Mahiyyati
Tobriz isazads

Xiilasa
Sahibkarliq isgilizar aktivliyin incasonatidir vo ona gora do incasonatin digor
novlari kimi o subyektiv mahiyyot dasiyir, real hoyatda homigo istehsal amil-
lorinin yeni kombinasiyasi formasinda ¢ixis edir. Folsofi ndqteyi-nozordon sa-
hibkarlig1 isgiizar romantikanin formasi, insan potensialinin reallagdirilmasi
vasitosi kimi saciyyalondirmok olar. Sahibkarlarin osas xarakteristikasini is-
tehsal vasitolori ilo golir oldo etmok aid edilir. Istehlakgilarin osas xarakteris-
tikasin1  tolobatin 6donilmosi, muzdlu isgilorin osas xarakteristikasini goxsi
golir, dovlat strukturlarinin osas xarakteristikasini iso  imumddvlat proqram-
larinin hoyata kegirilmasi toskil edir. Sahibkarliq foaliyyatinin somarali toskili
bazar infrastrukturunun yaradilmasini nazards tutur. Infrastruktur bazar iqtisa-
diyyatinin zoruri komponentlorindon biridir. Sahibkarliq 6z miqyasina asason
kigik, orta va iri sahibkarliga boliiniir. Bazar iqtisadiyyatina keg¢id dovlotlorin-
do, dlkomizds kicik sahibkarliq xalq tosorriifatinin tokmillogmasini, ohalinin
mosgullugunu, biitévliikds igtisadiyyatin inkisafini miioyyonlosdiron osas ig-
tisadi amil olmaqdadir. Kigik vo orta sahibkarlar iqtisadi foaliyyati iizro zoruri
olan biitiin ehtiyyatlar1 bir yers toplayir. Homin ehtiyyatlara tobii, investisiya
, eyni zamanda omok resurslarini daxil etmok olar. Kigik vo orta sahibkarlar
iqtisadi foaliyyatin on 6namli masalalari iizra gorarlari gabul edir.
Kicik vo orta sahibkarliq nazariyyslorinin toadqiqi sahibkarligin mahiyyatinin
dork edilmasinin asasinda miilkiyyat va tosorriifatciliq formalarinin bolgiisii
durdugu naticasine golmoyos imkan verir. Miasir soraitdo bu bolgi, xiisusi ilo
aktualdir. Demoli, miilkiyyotcinin vo tosorriifat¢i sahibkarin funksiyalarmin
bolgiisii kigik vo orta sahibkarliq tizro inkisafin qanunauygunlugunun xiisu-
siyyatidir. Bazon kigik vo orta sahibkarligin foaliyyatini tonzimloyon normativ
aktlarda “biznes” vo “sahibkarliq” anlayislarinin qarisiq salinmasina rast goli-
nir. Iqtisad elmi ndqteyi-nozarindon bu anlayislarin farqlondirilmasi zoruridir.
Bizim fikrimizco, biznes-bu, istehsalin vo istehlakin biitiin istirakgilar arasin-
daki isglizar miinasibatlordir.
Acar sozlor: iqtisadiyyat, kicik va orta sahibkarhq, inkisaf.
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Azorbaycanin Beynolxalq Valyuta Fondu ilo ®mokdashgmin
Genislondirilmosi Istiqgamatlari
Mbahbubs Tagisoy
Xiilasa
Mogalonin mogsadi Beynolxalq Valyuta Fondunun xiisusiyyatlorini &yron-
mok, IEOO-1o va elocads Azarbaycanla olan olaqolorini tohlil etmokdir. Diinya
Olkolori arasinda iqtisadi, maliyya vo sosial miinasibatlor inkisaf etmokdadir.
Xiisusilo Ikinci Diinya Miiharibosindon sonra diinyada bloklasmalar ortaya
cixmis, beynolxalq miinasibotlor siirotlonmis vo beynolxalq maliyys toski-
latlar1 qurulmaga baslamisdir. Bundan sonra inkisaf etmokdo olan 6lkolorin
inkisafinin maliyyslosdirilmasini saxlaya bilmok ii¢iin xarici borc vo xarici
yardim togkilatlari meydana ¢ixmigsdir. BVF-nun méveud oldugu illords onun
foaliyyot miqyasi nisbaton geniglonmis, funksiyalar1 kifayot qodor doyismis-
dir. Fond makroiqtisadi siyasatin istigamatlondirilmosindo aktiv istirak¢ilardan
biri olmusdur. Iqtisadi siyasatin iimumi mosalalori ilo maggul olan funksional
boélmoalarin yenidon qurulmasina moruz qalmisdir. Belo ki, valyuta vo ticarot
miinasibatlori $6basi doyisdirilorak analitik s6boya ¢evrilmisdir. Analitik funk-
siyalar1 yerina yetiron s6bo BVF-na iizv olan 6lkolorin hazirda hoyata kegirdiyi
makroiqtisadi siyasot masalalorine diqqget yetirir. Toskilati qurulusda regional
bdlmolor Afrika, Asiya vo Sakit okean, Avropa (onlar ikidir), Orta Sorq vo Qarb
yarimkiirasi iizro yaranmaga basladi. BVF miistoqil vo soxsi ekspertiza xidmo-
tina vo ham do BVF-na hovalo edilmis vozifalori yerino yetirmok iigiin digor
xidmaotlors malikdir.Azorbaycanin Beynalxalq Valyuta Fondu ilo omokdasligi,
onun iqtisadi naticolari aragdirilir. Miiallif belo naticays golir ki, Azorbaycanda
davamli iqtisadi inkisafa nail olmagq ii¢iin Beynolxalq Maliyys Institutlari ilo, o
climlodon Beynolxalq Valyuta Fondu ilo amokdasligin genislonmasins ehtiyac
vardir. Bu omokdasligin osas istiqamatlori geyri-neft sektorunun inkisafina,
xiisusilo kond tosorriifatinin inkisafina yonolmalidir.
Acar sozlar: Beynolxalq, Maliyys, Valyuta
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Shareholders Wealth Maximization:
Objective of Financial Management Revisited
Giillii Bayramova
Abstract
Just a few years ago, only a limited circle of financial analysts and top ma-
nagers of companies clearly imagined what “company value” is, how it is
determined and how this category can be used to find optimal solutions for
company management. However, the process of integrating our economy into
the global market system not only takes place in the purely material sphe-
re, but also affects the system of our corporate thinking, as a result of which
an increasing number of companies are managed using cost estimates of the
proposed development strategies. The main goal of financial management in
this case is to maximize the welfare of the owners of the enterprise in the cur-
rent and future period. This goal receives concrete expression in ensuring the
maximization of the market value of the enterprise, which realizes the ultimate
financial interests of its owners.
As the economic situation of our country stabilizes, the most important factor
for the successful development of domestic companies in the long term is the
presence of a fundamental goal of business development, corresponding to
the changed situation and the construction of an effective management system
aimed at achieving this goal.
The experience of developed countries shows that the only goal that ensures
the long-term and sustainable prosperity of the company is to maximize the
value of the company (i.e., the wealth of sharcholders).
Keywords: shareholders, maximization, management, investment, mar-
ket value
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Azarbaycan Respublikasinda Vergi Nozaratinin Movcud Vaziyyatinin
Tahlili Vo Qiymatlondirilmasi
Rasad Nozorli
Xiilasa
Azorbaycan iqtisadiyyatinin vergi yigimlari vasitosilo tonzimlonmo sistemi,
homginin vergi nozaratinin tokmillosdirilmosindo aparilan asasli islahatlarin
ugurla aparilmasi 6lko iqtisadiyyatinin baslica sorti kimi bu giin daha ¢ox
diqget morkozindadir. Vergi sisteminin, o climlodon vergi nozaratinin moder-
nlosmo prosesinin siiratlondirilmasi tokes iqgtisadi subyektlordon vergi tutulma
soviyyesinin artmasi ilo deyil, hom do vergi sisteminin 6ziiniin idars olunmast
soviyyasi ilo dlgiiliir. Vergi nozaroti soviyyosinin yiiksaldilmosi vicdanli vo ni-
zam-intizamli vergi 6doyicilari tiglin barabor rogabat rejiminin tomin olunmast,
onlara vergi yiikiiniin ardicil olaraq asagi salinmasi {igiin do potensial ehtiyat
monboyidir. Lakin bazar miinasibatlorine kecid dovriinlin 6ton marholosinda
respublikamizda vergi nozarati iginin tosgkili vo vergi yoxlamalariin hoyata
kegirilmasi prosesi ilo bagli olaraq gqanunvericilikde pozulma hallarina rast-
lanmas istisna deyildir. Magalonin osas mogsadi Azarbaycan Respublikasinda
vergi nozaratinin hazirki vaziyyastini tohlil etmok, vergi nazarotinin aparilmasi
metodikasini, soyyar vo kameral vergi yoxlamasi qaydalarini todqiq etmak,
vergi nozarati sistemindo olan ¢atigmazliglar: arasdirmaq vo onun halli iigiin
optimal variantlar1 miioyyonlosdirorok giymatlondirms aparmaqdan ibaratdir.
Mogaloda oldo edilon naticalor vergi orqganlarinin isinin modernlogdirilmosi
mexanizminds vergi inzibatgilig1 vo vergi nozaroti standartlariin totbiginda,
dovlat vergi inzibatgiliginin foaliyyatinin samaraliliyinin qiymatlondirilmasin-
do vo vergi nozarati mexanizmlorinin vergi daxilolmalarinin artirllmasina tasi-
rinin miloyyan edilmasinda, vergilorin yigilmasinin yiiksaldilmasi ti¢lin vergi
nozaratinin tokmillasdirilmasinds istifads oluna bilor.
Acar sozlor: Vergi, Nozarat, Qiymatlondirilma
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Biidco-Vergi Siyasatinin Hoyata Kecirilmasinin Maqsad va Vazifalari
Foarids Sixaliyeva

Xiilasa
Mogaloda biidco-vergi siyasatinin hoyata kegirilmosi, mogsod vo vazifolori
aragdirilmis vo mogsadin reallasdirilmasi tiglin biidco-vergi siyasotinin imu-
mi saciyyasinin verilmasi, vergilor-biidco golirlorinin asas monboyi kimi tohlil
edilmosi, birbasa vergilor tizro daxilolmalarm tohlil edilmasi, dolay: vergilor
tizro daxilomalarinin tohlil edilmasi, biidco goalirlorinin artirilmasina vergi si-
yasatinin tosirinin gliclondirilmasi aragdirilmisdir, biidco-vergi siyasotinin tok-
millogdirilmasi istigamatlori tohlil edilmisdir.
Olkos igtisadiyyatmin siiretli sokilde inkisafi, asas masalolorin miisbat formada
hall edilmasi, ohalinin yasayis saviyyesinin yaxsilasdirilmasi, 6lkenin miidafis
qabiliyyatinin yiiksaldilmasi vo basqa strateji masalolorin miivaffaqiyyatlo hall
olunmasi dévlot biidcasinin §domo imkanlaridan asilidir. Olkemizin bazar ig-
tisadiyyatina ke¢id etdiyi dovrde dovlat biidcasine daxil edilon vosaitlorin osa-
s fiziki vo hiiquqi soxslordon alinan vergi, y1gim, riisum vo basqa mocburi
sokildos olan 6damalar toskil edir.
Dovlotin sosial-iqtisadi siyasatininin reallagdirilmasi {izro maosalalorin holl
edilmosi birbasa olaraq vergi daxilolmalariin hacmindon asili formadadir. Bu
cohotdon vergitutma bazasi, onun torkib elementlorinin inkisaf meyillorinin
tohlili, vergi daxilolmalar1 maliyys orqanlarinin baslica vozifosidir.
Miiasir soraitdo biidconin golir hissesinin formalasmasinda vergilorin rolunun
vo vergilarin artirilmasi istiqgamotlori todqiqatgilar torafindon todqiq edilmis vo
edilmokdadir. Todgigatin obyekti biidconin golir hissosinin formalagsmasinda
vergilorin rolu, predmeti iso biidconin golir hissasinin formalasmasinda ver-
gilorin rolunun artirilmasi ti¢iin goriilon todbirlorinin togkilidir.
Acar sozlori: biidca-vergi siyasati, fiskal siyasat, golir, daxilolma, bazar
iqtisadiyyati
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Milli iqtisadiyyatin Diversifikasiyasi: Rusiya Vo Hollandiya Tacriibasi
Vo Onun Azarbaycan Iqtisadiyyatina Tatbiqi
Ismayil Abisov

Xiilasa

Saho igtisadiyyatinin strukturunda diversifikasiyanin yeri miiossisonin 6lgiilo-
rindon va tiploerinden asili olaraq iifiiqi, saquli vo konqlomerat diversifikasiya
novlari totbiq edilir. Onlar foaliyyat istiqgamotinin tam sokildo doyisdirilmasi,
iqtisadi cohotdon alverisli istehsal proseslorinin monimsonilmasi, bazara, mar-
ketinga va texnologiyaya hodoflonon strategiyanin segilmasine vo reallagdiril-
masina tominat yaradir. Diversifikasiyanin elementlori arasinda six baglanti
vardir. Osas etibari ilo, bu alago bilavasito, {ifliqi vo oks inteqrasiya soraitindo
formalasir. Homin olagolorin asasini miiassisonin fasilosiz olaraq xammalla,
yarim-fabrikatla vo avadanligla tochizati, satis kanallari, nagliyyat sistemi,
marketing foaliyyati, servis xidmaoti, maliyys tominati, elmi-todqiqat vo layiho
konstruktor iglori, méveud vo roqabotdos istirak edon mohsullar vo sairs toskil
edir. ©On yaxs1 diversifikasiyani tomin etmoyo komok edocok 3 baslica metod
movcuddur. Bunlar asagidakilardir:

v Sizin investisiya portfelinizin miixtolif investisiya alotlorino bolgiisii,
mosoalon nagd pul, sohm, istiqraz, payli investisiya fondlari, hotta dasin-
maz omlak.

v' Investisiya zamam risk soviyyasini mohdudlasdira bilmirsiniz. Oslindo
daha agilli olard1 ki, mixtalif risk soviyyalori olan investisiyalari se¢o-
siniz, bu, bas vera bilocok boyiik itkilorin digor sahalordo kompensasiya
olunmasini tomin edir.

V' Miixtolif sektorlar (sahalor) {izro qiymotli kagiz alin. Bu sahs risklorinin
on aza endirilmosino sorait yaradacaq.

Bu metodikanin mahiyyati siibut edir ki, miixtolif ndv investisiya portfeli orta
hesabla daha ¢ox golir verir vo daha az risko malikdir. Osas etibari ilo, diver-
sifikasiya portfeldo bas vera bilocok sistemsiz risklori tonzimlomoyo calisir,
bels ki, bazi investisiyalarin miisbat gostoricilari, digarloriylo olagsli neqativ
hallar1 neytrallagdirmaga imkan yaradir. Bununla da, deversifikasiyanin fay-
dalar1 yalniz o zaman effektiv olur ki, portfeldoki qiymatli kagizlar yalniz bir
sahoyo aid olmasin.

Acar sozlor: iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, milli iqtisadiyyat, resurs
lanati
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Camiyyatin Iqtisadi Sistemindaki Vergilora Tasiri
Anar Homzayev

Xiilasa
Son on ildo Azarbaycan Respublikasinin dovlatgiliyinin biitiin sahslorindos ho-
yata kegirilon osasli doyisikliklor iqtisadi islahatlarin miixtalif konsepsiyalarini
gobul etdi, mogsadlori togkilati vo struktur doyisikliklorine v iqgtisadi barpaya
endirildi. Eyni zamanda, islahatlarda xiisusi yer vergi vo dovlotlorarasi miina-
sibatlora verildi. Bu maraq ilk névbado obyektiv sokildo qurulmus tarixi keg-
miso bagli idi.
Vergilor dévletin mdveudlugunun vacib sertidir. Iqtisadiyyatin bir cox is-
tigamatlorini mitoyyanlogdirir vo bir 6lkonin, bolganin vo ya konkret bir goho-
rin rifahi, onlardan negasinin toplanacagina baglidir. Qlobal bohran soraitindo
vergilor Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi vaziyyatinin méhkomlonmasin-
do miithiim rol oynamigdir. Vergilor, dovlatin bazar iqtisadiyyatina tosir etdiyi
iqtisadi qollar arasinda miihiim rol oynayir.
Vergi sistemindo aparilan islahatlarla birlikds sosial-iqtisadi slagolorin miiasir
inkisafi vergi daxilolmalarinin artmasini, vergi u¢otunun sadoslogdirilmasini,
biitovliikdo vergi sisteminin sabitliyini vo somoraliliyini tolob edir. Dovlotin
osas problemlorindon biri, biitiin soviyyolordo biidcolora vo biidcodonkonar
fondlara qanunla miioyyon edilmis vergilorin, riisumlarin vo digor 6donislorin
daxil olmasini tomin etmokdir. Vergi inzibat¢iligi vergi sisteminin vo dovlot
iqtisadiyyatinin somarali faaliyyatinin osas elementlorindon biridir. Vergi siste-
minin effektivliyi, vergi 6domok vo soforbarlik xarclorini vo 6doma 6hdaliyini
minimuma endirmok moqsadi ilo golir manbalarinin milayyanlosdirilmasinin
tamligi ilo alagodardir. Har hansi bir vergi sistemini qiymotlondirarkon, bunun
iqtisadiyyatin voziyyati ilo six olagsali miirokkab bir tokamiil sosial hadisesi ol-
duguna osaslanmaq lazimdir. Vergi sisteminin vazifolori ona qoyulmus siyasi,
iqtisadi vo sosial toloblori nozors alaraq doyisir.
Acar sozlar: vergi, siyasat, biidco

383



The Global Indebtedness and Financial Policies of Developed Countries.
Nurana Musayeva
Abstract
An economic crisis is any of a extensive range of situations in which some
monetary assets abruptly lose a massive section of their nominal value. In 19th
and early 20th centuries, many financial crises were happening which is rela-
ted with banking panics and recessions encounter these panics. Other situati-
ons that are related with financial crisis which are the stock market crashes,
bubble economics, currency crisis, sovereign part of the big economic crisis.
Nowadays the global financial crisis is more relevant, critical and modern to-
pics for all economists. All countries’ economists, financers and other persons
do research about this topic. They try to solve challenges of global financial
crisis because in money market, banking system and others economic systems
shadow economy is existing easily and spreading all other sectors. At the re-
sults global economic system is going down.
This note provides an overview of the recent evolution of developing country
debt indicators and analyses core challenges to debt sustainability in the con-
text of interrelated systemic issues in the international economy, such as de-
bt-driven global growth dynamics and continued international financial integ-
ration. Further, it discusses a range of policy options to mitigate growing debt
vulnerabilities in developing economies, at international as well as national
levels. These include debt crisis prevention and resolution, where current debt
burdens have already become unsustainable. The discussion emphasizes the
need for a holistic approach to policy responses at the global and domestic
levels, as well as for a differentiated approach to developing countries at diffe-
rent stages of structural transformation.
Keywords: global indebtedness, crisis, developed countries, economic en-
vironment, financial policies.
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Barpa Olunan Enerji Sahasinds Tadqiqat Va Inkisaf Sektorunun
Rolu Vs Investisiya Qoyuluslarinin iqtisadi 9homiyyatinin
Qiymotlondirilmasi
Elgiin Almazov

Xiilasa

Dordiincii sonaye inqgilabinin totbiqi dovriinde bas veran iqtisadi-texniki trans-
formasiyanin astanasinda olan diinya bu giin enerji tohliikosizliyi vo tominati
mosolasindo yeni innovativ yollar vo alternativlor axtarigindadir.Karbohid-
rogen resurslarin fosil asasli oldugundan tiikonmo mosolasi,karbon emissiyasi-
nin artmasi, diinya neft bazarindaki giymotlordo dalgalanmalar vo ucuz enerji
tochizati masalasi hom investorlarin va enerji oyungularinin hom do milli iqti-
sadiyyatlarin barpaolunan tomiz enerji monbalorins olan digqgatini artirmisdir.
Moshz bu sobabdon tomiz enerji resurlarinin potensialinin dyronilmasi tigiin
miixtolif elmi institutlarda vo beyin morkozlorindo todqgigatlar aparilmis vo
bu yeni alternativ enerji sektorundaki aragdirmalara investisiyalar vo grantlar
yonoaldilmisdir.Miasir dovrds bozi milli iqtisadiyyatlar vo nohang milli enerji
korposiyalari 6z enerji portfellorindo anonavi olmayan enerji monbalorinin isti-
fadoasindo ETT nin totbiqi ilo layiho sferasindan omoliyyat sferasina kegidi ho-
yata kegira bilmisdirlor vo bu prosesdos todqigat vo inkisafin rolu danilmazdir.
Boarpaolunan enerji resurslarinin potensiali, bu manbalarin iqtisadi-sosial toh-
lili vo bu resurslarin golocokds karbohidrogen moanbalorin baslica avozloyicisi
kimi rolu barado mogalalor vo arasdirma islori aparilmisdir.Bu todqiqat isindo
180 tomiz enerji monbalari sektorunda todqgiqat vo inkisaf sahasindo texniki vo
maliyyo dostoyi proseslorinin iqtisadi faydalart vo imkanlar1 gqiymatlondirilo-
cokdir.Miiqayisali tohlil metodu vasitasilo real tocriibolor asasinda case study
vo elaca do statistik deskriptiv vo reqressiya analizi yoniindon arasdirma vo
todqiqatin barpaolunan enerjinin potensialinin artirtlmasi baximindan iqtisadi
rolu analiz edilocokdir.Todqiqatin elmi ohomiyyati vo naticasi texniki beyin
morkozlorinin tomiz enerji sektorunda yeni innovativ isullar ortaya qoymasi
vo kapital calb olunmasi baximindan ¢ox dnomlidir.

Acar sbzlor: Alternativ Enerji, Borpaolunan Enerji, Todqiqat va Inkisaf
(R&D) , investisiya.
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Yenilik¢i Iqtisadiyyatin Heyatlo Tamin Olunmas: Strategiyasina

Yeni Yanasmalar

Soadot Agayeva
Xiilasa
Heyatin idars olunmasi iqtisadiyyatin, on asas iso idarsetmanin miiasir saholo-
rindon biridir. Daha daqiq izah etmali olsaq, is¢i heyatin, is¢ilorin idars edil-
masi, is¢i vo igo gotliron arasinda omok miinasiotlori yaranan andan baslayaraq
yaranmisdir. Belo ki, is¢i {izorindo hor zaman rohbar nozarati olmusdur. Ancaq,
isci lizorindo robar nozarati zaman kegdikco daha da inkisaf etmis, miiasir dov-
ro uygun olaraq, daha insana yoniimlii olmusdur.
Isci heyatin idaro edilmosi sahasi miiassisonin daxilinde mévecud olanisgi-iso
gotliron miinasibotlorini ohato edon kifayot qodor genis bir sahodir. Burada in-
san faktoru, miisassisonin qarsisina qoydugu mogsadina ¢atmasi {igiin istifado
edo bilocoyi on miithiim resurslardan biri hesab olunur. Togkilatdan-toskilata
insan resurslarinin idaro edilmosi mogsadlorinin sayinda tobii ki, miioyyon
forgliliklormeydana gols bilor.
Insan resurslarmin., heyatin idaro edilmosi miisassiso iiciin tokco is¢i seci-
mi funksiyasi dasimamis, homginin miisassiso liglin shomiyyatli, miihiim bir
struktura ¢evrilmisdir. Insan resurslarinin idara olunmasindan ovval faaliyyot
gostoron kadr menecmenti,yalniz toskilat, miisossiso {igiin is¢i se¢imi vo ig-
cilorin rosmi faaliyyat vo prosedurlarinin hoyata kegirilmasi funksiyasini da-
simisdir. Miiasir dovrds iso insan resurslarinin idars olunmasi bu funksiya vo
proseslorin daha da oniino kegmis, is¢i se¢imindon tutmus is¢ilors aid har bir
foaliyyati hayata kecirmisdir. Buna géro do, insan resurslarinin idars olunma-
st sirkot vo miitoxassislor tiglin mithiim ohomiyyat kosb edir. Qeyd olundugu
kimi,is¢i heyotin, insan resurslarinin idars edilmosi miiossisonin foaliyyatinin
ugurlu naticalori, golocayi {iglin mithiim amildir. Bu sababdon da,, menecer-
lerin isi, vozifosi bir gqodor lirokkob hesab oluna bilor. Onlarin {izorino agir,
moasuliyyatli vo gorgin dhdslik diisiir. Biz 6z todqiqatimizla bu agir vo masu-
liyyatli pesado menecerlarin nalari edib, nalari eds bilmayacayini, nalori etmali
vo noalari etmomoali olduglarini arasdircayiq. Burada oan vacib mogqsad, insan
resurslarmin idars edilmosindo ugurlu naticalor aldo edo bilmok {iglin nalorin
lazim oldugunu arasdirmaq, oaldo edilon naticoloro goro lazimi tokliflor irali
stirmokdir.
Acar sozlor: idara etmo, insan resurslarinin idara edilmasi, insan faktoru,
isci secimi
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Azarbaycanda Rabitd Xidmatlorinin Tahlili Vo
Qonsu Olkoalorls Miigayisasi
Albina Hasimova
Xiilasa
Rabito, igtisadiyyatin mithiim sektorlarindan biri kimi, biitiin dovlat va tosarrii-
fat orqanlarinin foaliyyotine vo uzlasdirilmis sokildo ¢alismasina xidmat edir.
Bu, on golirli vo dinamik inkisaf edon bazarlarindan biridir. Homg¢inin, o, iqti-
sadi inkisafin on mithiim elementi olaraq, Azarbaycan Respublikasinin diinya
iqtisadi vo informasiya mokania daxil olmasinin asasini toskil edir. Istehsa-
Iin strukturu vo masstablarinda global dayisikliklor, EImi Texniki Toraqqinin
stiratlonmasi, comiyyatin isgilizar foalligimin artmasi, ohalinin tohsil vo moadoni
soviyyasinin yiiksalmasi, milli vo beynslxalq soviyyslords rabits slagolorinin
genislonmosi naticasinds rabito sahosinin ohomiyyati xeyli artir.
Moqalonin magsadi Azarbaycanda IKT sahosinin, xiisusilo do rabito sektoru-
nun inkisaf soviyyesinin todqiq edilmosidir. Bununla bagli Azarbaycanda sabit
(stasionar) vo mobil telefon rabitosi, geniszolaql internet xidmatlorinin qiy-
matlorinin méveud voziyyati tizro qonsu dovlstlorlo miiqayisali tohlil aparil-
mis, problemlor agkar edilmis, miioyyon naticolor aldo edilmisdir. Mogqalado
todqiqat tisulu kimi miiqayisali vo statistik tohlil, sistemli yanasma metodlarin-
dan istifado olunmusdur.
Acar sozlar: IKT, qiymat, tarif, sabit vo mobil telefon rabitasi, geniszolaqh
internet, xidmat, operator.
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Issizlik saviyyosinin azaldilmasi ilo geyri-rosmi masgullugun
qarsimin alinmasi zarurililiyi
Yegano 9sgorli
Xiilasa
Miiasir dovrds on miithiim problemlorindon biri 6lkadaki geyri-rosmi maggullu-
gun azaldilmasinin tomin edilmosidir. Buna tosir edon osas amil kimi issizliyin
minimumlasdirilmasi ilo nail olmagq olar. Issizlik soviyyesinin azaldilmasi ilo
ohalinin mosgullugunun tomin edilmosi diiz miitonasib oldugundan, moasgulluq
soviyyasi tonzimlonmis olur. Buna baxmayaraq 6lkads maddi vo qeyri — maddi
istehsal sferalarinda ohalinin mosgulluq saviyyasinin artim soviyyasilo razilas-
maq olmaz. Biitiin sahalar {izra isloyonlorin yas vo cins torkibinin balansinin
tomin edilmasi, gonc naslin islo tomin edilmasi prosesinin intensivlosmosi,
tohsil saviyyesinin yiiksoaldilmoasi, modoni — texniki soviyyenin yiiksaldilmo-
si, rifah halmin yaxsilagdiriimasi bir menalidir. Umumilikde, ohalinin imumi
say1, onun yas va cins torkibi ilo maddi vo qeyri — maddi istehsal sferasinda
mosgul olanlarin say1 vo keyfiyyati arasinda optimal balansliliq mévcuddur.
Bu sahado dovlatin tonzimlomsistemi prosesi daha da keyfiyyatli edir, mov-
cud ganunveriliciyin bu prosesi dostoklomosi do mévzunu daha da ohomiyyatli
edon mosolalordon biridir.
Acar sozlor: Issizlik, masgulluq, rifah saviyyosi, qeyri — maddi istehsal
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Bireylerin Finansal Kararlarimin Davramgsal Finans Yaklasim
ile Analizi
Nihal Mirzeliyev
Ozet
Finans teorilerinin ¢ogunda ayni zamanda ekonomide insan davranislarinin
rasyonel oldugunu ayni zamanda karar verme siireglerinde herhangi bir karari
almak icin gereken tiim bilgilere vakif olduklar1 séylenilmektedir. Fakat bu
durumu giiniimiizde inceledigimiz zaman, “Geleneksel Finans Teorilerinin”
gergege uygun sonuglar vermedigi ve bireylerin rasyonel olmayan davranig-
larin1 g6z Oniine alarak hareket ettiklerini ortaya koyan “Davranigsal Finans
Teorisi” ortaya ¢ikmistir. Bazen psikolojik ve kisilikten kaynaklanan unsurlar,
bazen de bireyin etkilesimde bulundugu sosyal faktorler bireylerin yatirim ka-
rarlart tizerinde etkili olabilmektedir. Davranissal Finans insanlarin rasyonel
olmayan davranis sekillerini ayni1 zamanda herhangi bir karar verirken nasil
distindiiklerini ve neler hissettiklerini agiklamak i¢in ortaya ¢ikmustir. Bireyle-
rin sigorta satin alma kararlarimi inceleyen ve degerlendiren bir anket ¢aligmasi
yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda katilimcilarin psikolojik 6n yargilarin
etkisinde kaldiklar1 ve bu nedenle rasyonel davranmadiklari tespit edilmistir.
Calismanin sonucu bu alanda yapilmis benzer ¢alismalarin bulgulart ile para-
lellik gostermektedir.
Anahtar kelimeler: Geleneksel Finans, Davramssal Finans, Risk Kavra-
mi, Sigorta kavrami, Yatirnmer Davramslari, Finans Teorileri .
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MeToauka aHAIN3a IKCIIOPTHBIX oNepanuii npenpusaTH
®apux Hospysos

Pesrome
B crarbe paccMmarpuBaeTcs aHaIM3 BHELIHEAKOHOMUYECKON AESTEIbHOCTH, a
TaK)Ke y4eT BHEITHEAKOHOMHUYECKOHN AeITEIbHOCTH. AHAIN3 BHEIITHEAKOHOMH-
YECKOH e TeNbHOCTH MPEANPHUATHS BIUSICT HA BHEIIHETOPTOBBIE ONEPAIlUH 1
(hMHAHCOBO-PKOHOMHMYECKUE MOKA3aTeNH, KOTOPbIe B CBOIO OYepeab BIHAIOT
Ha MEPCIIeKTUBHI UX pa3BUTH. B cTaThe onncaHbl COBPEeMEHHBIC METO/IbI aHa-
JIM3a BHEIIHEIKOHOMHUYECKON MEeSTETHbHOCTH B YCIOBHSIX SKCHOpTa. AHAIN3
MO3BOJISIET CYAUTH 00 3PPEKTUBHOCTH 1 HAJISKHOCTH BHEIITHEAKOHOMHYECKOM
nesitenbHOCTH. [Ipy aHanmu3e BBISBISIOTCS (haKTOPBI, BIUSIONIME HA BO3MOXK-
HOCTb JaJIbHEHIIEero (GyHKIMOHUPOBAHHS TIPEIIPHUSITHIA.
KiiroueBble cji0Ba: BHEIIHEIKOHOMUYECKAS IeATeIbHOCTh, IKCIOPT, IKC-
NOPTHBIN MOTEHIUAL.
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IIpobsems! IoBbimenusi Konkypentocnocoonoctn HanmonaabHbIX
Kommepueckux bankos
Ersina Besanesa
Pesrome
B nmanHOW cTaThe pacKpBIBACTCS CYTh MOHATHS «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OaHKay, MOTYEPKUBACTCS HEOOXOAMMOCThH TMOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIOCO0-
HOCTH HE TOJIBKO CaMUX OaHKOB, HO U YCIIYT M NPOAYKTOB, MPEI0CTABISEMbIX
MU, OTMEYaeTCs, YTO KOMMepUYeCcKre OaHKH, B KallUTajle KOTOPBIX Y4acTBYIOT
rOCYAapCTBO WJIM TOCYAapPCTBEHHbIC KOMITAHWH, SIBJSIFOTCSI Hanboliee KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHBIMH, TaK KaK MPHU HACTYIUIEHHH 3KOHOMHYECKOTO CTajia rocy-
JTApPCTBO CMOKET OKa3aTh JOJDKHYIO MOJAEPKKY. B crarbe oTMedaercs, 4To
C IIEJIBIO MOBBIIIEHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOB HEOOXOIMMO BHE/pe-
HHUE NHHOBAI[HOHHBIX OAHKOBCKHUX TEXHOJIOTHH, CPEI KOTOPBIX MOYKHO BBIJIE-
JIUTh TEXHUYECKHUE, OPraHU3alMOHHBIEC U COIMaIbHbIe HHHOBaMU. C npyroi
CTOPOHBI, MOUYEPKUBACTCS HEOOXOAUMOCTh HE TOJIBKO TTOBBIIICHNS KadecTBa
MPEIOCTaBIsIEMbIX OAHKOBCKUX YCIIYT U MPOIYKTOB, HO M Pa3BUTHS B3aHMO-
OTHOIICHUH C YK€ CyIIECTBYIOIINMH U MOTEHIINAIHHBIMHI OM3HEC-KIMEHTaMH,
CIOCOOHOCTH 3aWHTEpPECOBaTh KJIMEHTA B COBEpIICHUH chenku. OTvedaer-
Csl HaJIM4He Y3KOTO acCOPTHMEHTA IMPOIYKTOB M PHCKOB, YTO JETAET HAIlH-
OHAJIbHBIE KOMMEpYecKkHe OaHKHM HEIOCTaTOYHO KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMH.
Beigensitorest 1Be pa3HOBUIHOCTH TEPMHHA «KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OaH-
Ka) — HaI[MOHAJIbHAS U MEeXIyHapoaHas. KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTh KOMMEp-
YeCKHX OAHKOB Ha MEXKAYHApPOIHOI apeHe CBA3BIBACTCS C UX PEHUTHHIOM CO
CTOPOHBI PEHTUHTOBBIX areHTCTB. IIpruBeeHBI Pe3yabTaThl OIICHOK BEIYIIHX
KOMMEpYECKHX OaHKOB CTPaHBI COTJIACHO TAKUM MEXTyHAPOAHBIM PEHTHHTO-
BbIM arenTcTBaMm kak Moody’s u Fitch Ratings, koTopbie B X011 cBOeii OLICHKH
HCTIONB3YIOT CHCTEMHBIN MOAXOMA, a OH HANpaBieH Ha OLEHKY IUIaTeXecIo-
COOHOCTH M KPEIUTOCIIOCOOHOCTH OaHKa Ha MHKPO- U ME30YPOBHE, & TaKkKe
(unancoBoii ycroitunBoctu. [TomuepkuBaeTcst 3HAUMMOCTb YKOHOMHUYECKHUX 1
MOTPEOUTETHCKIX KPUTEPHEB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Oanka. IIpuBoautcs
HEOOXOIMMOCTh CO3/1aHMsI eNUHON A(GEKTUBHON CHCTEMBI MEHEKMEHTA U
CTPaTETHYECKOr0 TUIAHMPOBAHUS MHHOBALIMOHHOW MESTEIBHOCTH JUIA yBe-
JUYEHHS YPOBHS THOKOCTH M aJanTUBHOCTH On3Heca. J{enaroTcs BBIBOABI U
PEKOMEHANNH, C TOMOIIBI0 KOTOPBIX MPEIIOIaraeTcsl OCyIECTBUTD BBIXOJ
HAIMOHAJIFHON OAHKOBCKOWM CHCTEMBI Ha Oosee KaueCTBEHHBIH YPOBEHb B I10-
BBIIICHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ¥ MOBBICUTH 3HAYUMOCTh OQHKOBCKUX Y-
PEXICHUI CTpaHbl HA MHPOBOM (DHHAHCOBO-KPEIUTHOM PHIHKE.
Ki1roueBble ¢j10Ba: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 0AHKOB, 0aHKOBCKAasl CHCTe-
Ma, KOMMepueckHe 0aHKH, 0aHKOBCKHe HOBOBBeAeHUS.
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9mok miinasibatlorinin giizostlor mexanizmi vasitasilo
tonzimlonmasinin milli iqtisadiyyata tasiri
Homid Homidov
9had Quluzads

Xiilasa

Mogalo amok miinasibatlorinin gilizostlor mexanizmi vasitasilo tonzimlonmo-
sind vo bunun milli igtisadiyyata no doracads tasir etdiyine aiddir. Bildiyimiz
kimi iqtisadiyyatin saxolondirilmasi vo qeyri-neft sektorunun inkisaf etdiril-
mosi istiqgamotindo dovlot torafindon bir sira silsilovi todbirlor hoyata kegirilir.
Bu tadbirlardon biri iso 2019-cu ilds vergi vo sosial sigorta qanunvericiliyina
edilmis ohomiyyatli doyisikliklor oldu. Bels ki, qeyri-neft qaz vo qeyri-dov-
lot sektorunda ¢alisanlar {igiin 8000 manatadok amok haqqi alan isgilor {igiin
golir vergisi logv edildi vo 8000 manatdan yuxari hissonin iso 14%-i vergiyo
colb olundu. Sosial sigorta yiikii igogdtiiron vo is¢i arasinda balansh sokildo
bolugdiiriildii ki, naticods har iki torof liciin do miisbot bir hal qeyds alindi.
Belo ki, avval is¢i dovlat biidcasine 14 % golir vergisi, 3 % pensiya fondu vo
0.5 % issizlikdon sigorta fonduna 6domalar edirdiss indiki halda amok haqqi-
simin 200 manatadok olan hissasinin 3 %-i, 200 manatdan yuxar1 hissasinin
iso 10 %-1 miqdarinda pensiya fonduna 6domolor, 0.5 % issizlikdon sigorta
haqq1 6doyacokdir. Isogdtiiran iso avval isci iigiin omok haqq: fondundan 22 %
sosial s1gorta 6domasi vo 0.5 % issizlikdon sigorta haqqr 6doyirdise, indi amak
haqqinin 200 manatadok olan hissasinin 22%-1, 200 manatdan yuxar1 hissonin
15%-1 migdarinda sosial sigorta 6domosi, 0.5 % issizlikdon sigorta fonduna
6domolar edocakdir ki, bu da avvalki dovra nisbaton xeyli azdir. Xiisusilo 6zal
sektora aid olan bu giizostlor geyri-neft sektorunun avvalki dovrlora nisboton
inkisafina tokan vermisdir.
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Miqrasiya va onun yaratdigi sosial-iqtisadi problemlor
Tarlan Qohromanova

Xiilasa
Magqals migrasiya prosesindon vo onun iqtisadiyyata vo insanlarin sosial ha-
yatina olan tosirlorindon bohs edir. Eyni zamanda, moqalo global miqrasiya
proseslarinin istiqgamatlori barods molumat verir.
Aragdirma gostorir ki, miqrasiyanin miisbat toraflori oldugu halda, onun man-
fi toraflorindon qagmaq miimkiinsiizdiir. Maqalods mohz miqrasiyanin 6lkalor
liclin yaratdig1 sosial-iqtisadi problemlor otrafli izah olunur.
Novbati abzaslarda isa bu problemlorin nodon irali galdiyi sorh olunur. Hom-
¢inin an ¢ox miqrantlarin tiz tutdugu regionlar, 6lkslor vo hamin moknalarda
migqrantlarla bagli statistik molumatlar 6z oksini tapib.
Acar sozlor: miqrasiya, miqrasiyanin sabablari, sosial-iqtisadi problemlor
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Dini vo Etnik Faktorlarin Beynoalxalq Ticarats Tasiri
Elparas Sayadov

Xiilasa
Miiasir comiyyat beynolxalq kommunikasiya vo 6lkolor arasinda qarsilig-
It ticarat alagoalori olmadan tosovviir edilo bilmoz. Qarsiliqli ticaratin sortlo-
ri vo imkanlart hom 6lkalorin macmussindo, hom do eyni dinamikada eyni
6lkoayo miinasibotds forqlilik vo geyri-barabarlik ilo saciyyalonon ikitorafli vo
ya ¢oxtorafli saziglorlo tomin olunur. Beynolxalq ticarat miiayyan derocads 6z
maddi maraqlarini hoyata kegiran iri transmilli korporasiyalarin tosiri altin-
dadir vo biitovliikde bir ¢ox forqli amillorin ticarat alagolorinin istirakgilarina
ohomiyyatli tosiri vardir.
Yuxarida da qgeyd etdiyimiz kimi beynolxalq ticarato ¢oxlu sayda amillorin
tosiri vardir. Bu bolmads sosial-moadoni amillorin névlari olan dini vo etnik
amillorin tosiri arasdirilacaqdir.
Acar sozlar: dini faktorlar, etnik faktorlar, beynslxalq ticarat
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Milli Hesablar Sistemi statistik tohlil vo
proqnozlasdirmanin konseptual Jsasidir
Normin 9zizova

Xiilasa
Milli Hesabdarliq tokrar istehsal prosesinin miixtolif morhalolori arasindaki
qarsihiql slagolori, iqtisadiyyatin strukturunu, vaziyystini vo dinamikasinin
tohlili Giglin vacib olan osas makroiqtisadi gostericilori miioyyon etmoyo im-
kan veran iqtisadi proseslorin miixtalif aspektlori haqqindaki informasiyanin
nizama salinmasinin va sistemlogdirilmosinin xiisusi formasi hesab edilir. Bu
nizama salma iqtisadi istehsalin sorhaddini, sarvat vo galir gdstaricilorinin ma-
hiyystini, axin vo ehtiyatlarin qiymotlondirilmasi prinsiplorini, iqtisadi omo-
liyyatlarin, aktiv vo dhdsliklarin qarsiliql slagads olan tesnifatlasdirma siste-
mini vo gostaricilorin qiymatlondirilmasi metodlarini xarakterizo edon bir sira
konsepsiya vo miiddoalara asaslanmisdir.
Iqtisadi proseslorin miixtalif aspektlorini xarakterizo edon gostaricilorin uzlas-
dirilmasina miivafiq tosnifatlarin vo qaydalarin (masalon, smanatin miioyyon
olunmast mixtalif nov aktivlerin aldo edilmasi xarclorinin miioyyon edilmosi
ilo, kreditlogdirma gostaricilorinin miioyyonlosdirilmasi maliyyo aktiv vo 6h-
doliklorinin miioyyonlogdirilmasi ilo uzlasdirilmalidir) harmonizasiyasi yolu
ilo olur.
Acar sozlor: UDM, MHS, stastistik tahlil

395



Vergi Giizastlori vo Biidconin Vergi Xorclari Arasinda Qarsihigh
Funksional Asiiligin Tomin Edilmasi Zaruriliyi
Cavid Mommadov

Xiilasa

Mogqals vergi glizostlori ilo biidconin vergi xorclori arasindaki qarsilight funk-
sional asililigin tamin edilmasi vacibliyinin esaslandirilmasina hasr olunmus-
dur. Maqalads vergi giizastlarinin iqtisadi mahiyysti vo shamiyyati nazarden
kegirilmis, Azarbaycan Respublikasinda vergi giizastlori vo azadolmalarinin
tatbiginin méveud vaziyyati tohlil edilorak qiymstlondirilmis, vergi gilizost-
lari va biidcenin vergi xarclori arasinda qarsiliqh funksional asililigin tomin
edilmasi zoruriliyi esaslandirilmigdir. Maqalads vergi golirlori potensialinin
hesablanmasinda asas meyarlardan sayilan “kdlgs iqtisadiyyat1”, “vergi boslu-
gu” kimi gostoricilorin konkret miitloq hacmlarinin prognozlasdirilmasi {igiin
diinya saviyyasinde mévcud olan miivafiq statistik bazanin yoxlugu toedqiqa-
tin informasiya bazasini mohdudlasdirmasi vurgulanmigdir. Maqalads natica
olaraq miioyyen edilmisdir ki, bidcanin formalasmasi moarhslasinds vergi va
yigimlarin Azarbaycan Respublikasinin biidcs sistemina daxilolmalarini prog-
nozlagdirarkon, homginin miivafiq dovlot vozifalorini hall etmak {igiin birbaga
subsidiyalar vo vergi glizostlori arasinda se¢im edorkon vergi xorclori hagqinda
moalumat miitlaq nazers alinmalidir. Maqaladan Glksnin biidcs sistemina ver-
gi daxilolmalarinin prognozlasdirilmasinda istifads oluna bilmasini tadqiqatin
praktiki ohamiyyati kimi giymotlondirmok olar. Olkado qanunvericilik soviy-
yosindo vergi xorclori lizro hesabatin formalagsmasina toloblorin miioyyonlos-
dirilmasi ila bagl verilon tokliflori tadqiqatin elmi yeniliyi kimi gobul etmak
olar.

Acar sozlar: vergi, biidca, vergi giizastlori, vergi xarclori, vergi azadolma-
lar.
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Dutch Disease, Resource Curse, and the Paradox of Plenty Case of
Norway
Ruzgar Mikayilova

Abstract

This thesis summarizes previous research for Dutch Disease, Resource Curse,
and the Paradox of Plenty phenomenon, the evidence Norway economy. Also,
explain the dealing way of Norway with Dutch Disease during the discovery
and exploitation of oil resources in the early 70s and the macroeconomic po-
licy implications to catch up sustainable economic growth in 1990s. In terms
of resource rich developing countries, the increasing of natural resource re-
venues leads to increase government expenditures that created the “spending
effect” and followed by the rapid expansion of non-tradable sector rather than
non-resource tradable sector and increase of wages and prices in non-tradable
sector causes the appreciation of real exchange rate. Thereby, in Norway there
is the possibility of contracting the “Dutch Disease”, which involves a rapid
and substantial contraction of the traded goods sector. Moreover, most of the
studies show that the deliberative arrangement of political and economic ins-
titutions, a strong judicial system, and social norms contributed to let Norway
escape the Resource Curse and the Dutch Disease for more than two decades.
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Moneas IToa Pomepa, Kak ITyreBogutens s IoBbimenns
Konkypetnsix [IpeumyuiecTB Azepoaiiamxanckoil IKOHOMUKH.
Hca I'yp6anos
AHHOTAIUS
Bort yxe OonbItie 1o Beka MOJICIHPOBAaHNE SKOHOMUYECKOTO POCTa CTapaeTcs
OTBETHUTH Ha IIIABHBIH BOMPOC KAaK PAa3BHBAIHMCH PA3BUTHIC CTPAHBI U MOYEMY
K€ UX POCT 3aMeIsieTcs? DT MOJIETTH TA0T IPEACTABICHUS M HAIIPABICHUS
JUTS pa3BUBAIOMKX cTpaH. OTBETH HA 3TH BOIPOCH! nepBbIM gan Pobept Co-
JIOY, YTO M YAOCTOUJICS HOOGNEBCKON MPEMHUH, HO UMEs HEKOTOPHIC HEJOYETHI
1 HEeTaTHBHBIC CTOPOHBI, KAK U OBIBACT BO BCEX MOJENSAX, €0 MOJAENb OBLIO
nepecmorpero. Ho monens Comoy Obuta OCHOBOM BCEX MOAETEH IKOHOMUYE-
ckoro pocra. B 3T0if cTatee He Oyaem paccMaTpHBaTh BCE MOJENIH, a TOJIBKO
MOCTeNHAS MOAETHh SKOHOMHUYecKoro pocTta [Tonm Pomepa, kotopas Toxxe Obu1a
ynocroena HobeneBckoii mpeMum.
Maiikn Iloprep, SKOHOMMCT, KOTOpPbI NPHUHEC MUPY TEOPUIO KOHKYPEHT-
HBIX TPEUMYIIECTB. DTa TeOpUs OOBACHWIA TO, YTO HE MOIIH OOBICHUTH,
a MMEHHO pAaCHIMpPEHHE, Pa3BUTHE KOHKYypeHIMH B 3koHOMHKe. Ilo aroit
TEOPUH TJNABHBIM TIPU3HAKOM pAa3BUTHE KOHKYPEHIUH, 3TO WHHOBAIHA
T.€ €CJIM PAaCCMOTPETh MPOILIBIE TEOPUH TO OHH OMHCHIBAIIUCH TOJIBKO H3CPXK-
KaMH.
T'oBopst 06 3KOHOMHYECKOM pocTe U Monenb [lom Pomepa To MBI AOIKHBI
MOHATh MPUYMHY, IO KOTOPOHW 3Ta MOAETH IONy4YHsIa TaKyl0 H3BECTHOCTD.
[IpuumHa cOCTOSIIOCH UMEHHO B TOM, 4TO Monenb Coioy JMIIs OMUCHIBaJIA
HKOHOMHYECKHUH POCT T.€ KaK MPOUCXOANUT U 00pa3yroTCs HHHOBAIIUH, TOYHEE
TeXHUUYECKUM nporpecc. W unrtas KpUTUKY Ha 3Ty MOJENb 3aMEYaeTCs elle
OIIMH aCTIEKT, YTO MOCTOSTHHBIN SKOHOMUYECKHUH POCT B 9TOM MOJEIH 00BsiC-
HSETCSI TOJBKO TEXHUYECKUM ITPOrpeccoM. DTo MepeMeHHas 3aJaHa Kak 9K30-
TeHHBIH (aKkTOp, XOTh U ATO 0OOCHOBAHHO T.€ MOYEMY 3TOT (HaKTOp SIBISETCS
9K30TC€HHBIM, HO BCE TaKH OJHUM TEXHOJIOTHYECKUM PA3BUTHEM HE BO3MOYKHO
OOBSICHUTH MOCTOSIHHBIA SKOHOMHYECKHI POCT, TIOATOMY 3Ta MOJIENIb CMOIJIa
O0OBSICHUTH KaK U3 OHOTO PAaBHOBECHOW CHUTYaIlUH MEPEeXoAuT K npyrou. Ta-
KOW aOCONIOTHBIN TEXHOTEHHBI POCT SKOHOMHMKH HHMKAaK HE OOBSICHAET BCIO
KapTUHY SKOHOMHYECKOro pocta. Ho u caMm TexHoIorHuYecKuii mporpecc He
MOXeET ynacTb ¢ Heba. [Tocne yueHble Havanu paccMarpuBarh 3Ty MOJielb 00-
nee TiTyOXke YTOOBI IepeiesIaTh ero U3 3K30IeHHON MoJieNny B SHIoTeHHoe. [lon
Pomep ObUT OIHUM U3 3THX YUEHBIX.
U BbIBeIeHHBIC UTOTH C 3TOW MOJIEIH MBI MOXEM MPUMEHUTH Ha MIPAKTUKE IS
MOBEIIEHNs] KOHKYPEHTHBIX TIpeUMYyIIecTB A3epOaiipkaHCKOH SKOHOMHKH.
KiroueBble ciioBa: Moae1b Pomepa, HHHOBaMH, KOHKYPEHTHbIE MPeUMY-
1eCTBA, MATeHTHbIE 3asiBKH.
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Sosyal Medyanin Turistik Destinasyon Seciminde Etkisi
Shamsiyya Gurbanova

Ozet

Son yillarda internet teknolojisindeki gelisim ile birlikte bilginin hizli yayil-
masinda 6nemli role sahip olan sosyal medyanin turizm sektorii izerinde de
bir sira etkileri bulunmaktadir. Bu anlamda, sosyal medya turizm pazarla-
masinda, turistlerin destinasyon se¢iminde akla gelen ilk unsurlardan biridir.
Sosyal medya gelistikge, bir turistin gidecegi yere gitmeden once hedefi gor-
sellestirmesi i¢in daha fazla se¢enek sunmaktadir. Kullanicilarin karar verme
stirecindeki etkiye sahip olan sosyal medyada onu kullanan kisilere yon veren
diger kullanicilar da bulunmaktadir. Karar siirecinde zorluk ¢eken kullanicilar
onlara yon veren diger kullanicilarin paylagimlarint g6z 6niinde bulundurarak
uygulamaktadirlar. Genel olarak, sosyal medya turistlerin tatillerini nerede ge-
¢irmeleri, destinasyon se¢imlerindeki planlama seklini degistirmekte 6nemli
role sahiptir.

Bu ¢alismanin amaci, sosyal medya platformlarinin turistlerin tatil planlama-
daki1 zor asamalardan biri olan destinasyon se¢gme tizerindeki etkilerini ortaya
cikarmaktir. Ayrica, turistlerin kararlarimi etkileyen sosyal medyanin bir sira
avantajlar ortaya ¢ikarilmistir. Seyahat yapmak isteyen kisiler, seyahatle ilgili
siteleri keyif alma, risklerden kurtulma, belirsizliklerden kaginma ve motivas-
yon gibi nedenlerden dolay1 kullanmaktadirlar. Turistler, destinasyon ve diger
alt kararlarina karar vermek i¢in bu siteler lizerinde kapsamli bir sekilde aras-
tirma yapmaktadirlar. Sosyal medya, turistlerin destinasyon hakkinda genel bir
goriintii olusturmalarina yardimer olmaktadir. Destinasyon se¢iminde avantaj-
lar1 bulunan sosyal medyanin bir sira olumsuz etkileri de vardir ve arastirma
sosyal medyanin olumsuz etkileri de incelenmistir. Arastirma literatiir taramast
yontemiyle bu zamana kadar bu konuda yapilan ¢aligmalar {izerinden gergek-
lestirilmistir.

Anahtar kelimeler: Sosyal medya, sosyal medya platformlari, destinas-
yon, turizm
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Which Regional Economic Integration Model is Optimal for the Govern-
ment of Azerbaijan When Considering Alignment with European Union,
Russia and/or Turkey?

Ziba Aghayeva

Abstract

The aim of this study was to identify which regional economic integration mo-
del is optimal for the government of Azerbaijan when considering alignment
with European Union, Russia and/or Turkey. To accomplish this, aim five ob-
jectives had to be achieved.

The author researched the existing literature on the topics of economic integ-
ration, regional economic integration models, the current economic profile of
Azerbaijan, and the current economic, political and social relations between
Azerbaijan and the European Union, Azerbaijan and Russia, and Azerbaijan
and Turkey.

After revising the main research philosophies, for the purpose of this study, the
author applied a quantitative method. Primary research was quantitative in na-
ture and data was collected through 90 semi-structured postal questionnaires.
A self-selection sampling technique was utilized. Primary research findings
were analyzed and presented through a combination of bar charts, graphs, tab-
les, histograms and frequency charts.

In conclusion, findings of the research justified that the European Union is an
optimal regional economic integration model for the government of Azerbaijan
for the following reasons: it would have an impact on the implementation of
essential improvements in public and private sectors; it would attract foreign
investment; it would open up new markets for Azerbaijan goods; it would ge-
nerate a more modern local economy; a common system of the country would
develop; it would establish more democracy and rule of law. Research was
concluded and recommendations were provided for future research.

This study was limited to use a small sample size due to limited resources and
difficulty of examining the entire population of Azerbaijan. Considerations of
confidentiality and ethics were followed during the study.

Keywords: Integration, regional economic integration models, Azerbai-
jan, the European Union (EU), Russia, Turkey
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The Strategic Planning and Its Implementation on Small and Medium
Enterprises in Azerbaijan
Amil Shirinov

Abstract
This article is a study on strategic planning and the implementation of strate-
gies for small and medium-sized businesses in Azerbaijan. With the help of
some statistics, the current situation has been revealed. In addition, attempts
were made to prove the hypothesis with deductions based on an analysis of
these results. The problems faced by SMEs in the local Azerbaijani market and
possible solutions were suggested. Several different books, scientific papers
and newspapers, as well as internet resources were used during the article. The
article that I am trying to emphasize on the importance of strategic planning
focuses on domestic market research and the importance of long-term plans.
Key words: Strategic Planning, SMEs in Azerbaijan.
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Estetik Liderlik Ozellikleri ve Davranislarinin Incelenmesi:
Eskisehir Sehir Tiyatrolari Genclik Sahnesi’nde Bir Arastirma
Leyla Seyfiyeva
Aytiil Ayse Cengiz

Ozet

Bu arastirma Eskisehir Sehir Tiyatrolari’nin biinyesinde bulunan Genglik Sah-
nesi’nin yonetmeninin estetik liderlik 6zelliklerini ve davranislarini belirlemek
amacityla gerceklestirilmistir. Aragtirmada nitel aragtirma yaklasimi benimsen-
mis ve durum ¢alismasi deseni kullanilmistir. Aragtirmanin katilimceilar: 2019
yilinda Genglik Sahnesi’nde faaliyette bulunan tiyatro oyunculari ve tiyatro-
nun yonetmenidir. Arastirma verilerinin toplanmasinda yari yapilandirilmis
gozlem, yar1 yapilandirilmis goriisme ve arastirmaci giinliiklerinden yararla-
nilmustir. Verilerinin analizinde igerik analizi teknigi kullanilmistir.
Arastirmada ilk olarak estetik liderlik olgusu arastirilmis ve bu anlamda ge-
listirilen farkli yaklagimlar incelenmistir. Daha sonra alanyazininda belirtilen
estetik liderlik boyutlar1 temel alinarak arastirma yiiriitiilmiis ve bu boyutlar
altinda analiz gergeklestirilmistir. Arastirmada oyuncu goriislerinden elde edi-
len bulgular, yonetmenin goriisleri ve gozlem verileri ile desteklenmis ve so-
nug olarak odak kisi — yonetmenin estetik liderlik 6zellikleri ve davraniglarina
sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Arastirilan odak kisi baglaminda estetik lider-
lik 6zellikleri; hos goriinimli, ¢oziim odakli, etkili iletisim becerisine sahip,
detayci olarak tanimlanmistir. Ayni baglamda estetik liderlik davranislar ise;
bireysel iligkiler gelistirme, duygulari bilgi kaynagi olarak kullanma, farkinda-
lig1 artirma, sanatsal olumsuzluklara karsi durma, takim kurma, duygu yiikli
iligkiler kurma, giiven iliskileri gelistirme seklinde siralanmustir.

Anahtar sozciikler: Liderlik, Estetik Liderlik, Sanat, Tiyatro
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Mutual Influence of Global Economic Growth and Global Mergers and
Acquisitions (M&As)
Shide Feng
Fengchen Wang

Abstract
This paper aims at examining the relationship between global economic
growth and global mergers and acquisitions (M&As). The findings of our em-
pirical analysis suggest that there are strong mutual influences between global
economic growth and global mergers & acquisitions (M&As) in the long-term
period. In the short-term period, the results indicate the same trend in general
as the findings for the long-term period. But in some certain periods (for ins-
tance, the rapid economic recessions), the trend presents the other way around.
This paper also provides a fundamental basis for analyzing the economic intu-
itions of mutual influences.
Keywords: Global Economic Growth, Mergers and Acquisitions, China.
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Uyusturucu ile Miicadelede Kurumlar Arasi Koordinasyonu ve
Is Birligini Etkileyen Faktorler: Yerel Baglamda inceleme
Mustafa Murat Dalar
Siileyman So6zen
Surac Bayramov
Ozet
Uyusturucu kullanimi ve bagimliligi tim insanlig tehdit eden ciddi bir prob-
lemdir. Miicadele edebilmek i¢in birgok ¢alisma yapilsa da ¢oziimii zor ve
karmasik olan bu toplumsal sorunun iistesinden gelinememistir. Kullanici ve
bagimli sayisi ile uyusturucuya bagli 6liim orani halen yiikselmektedir. Dev-
letler, toplumlar ve bireyler tizerinde yikici etkileri olan bu sorun, Tiirkiye i¢in
¢ozlilmesi gereken oOncelikli konularin baginda gelmektedir. Bu baglamda,
uyusturucu ile miicadele amaciyla gesitli kurumlar olusturulmustur.
Bu ¢alisgmanin amaci, Tirkiye’de uyusturucuyla miicadele i¢in yerel diizey-
de olusturulan Bagimlilikla Miicadele 11 Koordinasyon Kurulu’nun isleyisini
Eskisehir 6rneginde incelemek, miicadelede rolii olan kurumlar arasindaki ko-
ordinasyon ve is birligine etki eden faktorleri belirlemek, uygulamada karsi-
lagilan sorunlara ¢6ziim 6nerilerinde bulunmaktir. Bu ¢aligsma nitel bir arastir-
madir ve durum galismasi yaklagimini benimsemistir. Calismanin rneklemini
2019/2 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi ile olusturulan Bagimlilikla Miica-
dele il Koordinasyon Kurullari iiyeleri ve uyusturucuyla miicadele eden Sivil
Toplum Kuruluslari olusturmaktadir. Veriler, yari yapilandirilmis goriisme ve
yapilandirilmamig gozlem teknigi ile toplanmus, icerik analizi teknigi kullani-
larak analiz edilip yorumlanmustir.
Calismada aktorler arasindaki koordinasyon ve is birligini etkileyen faktor-
ler tespit edilerek ortaya konulmustur. Ilk olarak uyusturucuyla miicadele igin
olusturulan organizasyonun yapisi ele alinmistir. Bu yapinin ise bir ag orga-
nizasyonu oldugu gériilmiistiir. Isleyisteki organizasyon yapisi (ag haritasi)
sematik olarak sunulmaktadir. Organizasyondaki {iye sayisina bakildiginda sa-
yinin beklenenden fazla olmasinin verimsizlige neden oldugu sonucuna ulagil-
maktadir. Gergeklestirilmekte olan koordinasyon toplantilarinin araliklarinin
stk olmasindan kaynakli aktorlerin bir kisminda motivasyon diisiikliigiine ve
bezginlige neden oldugu tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Uyusturucuyla miicadele, Kurumlar arasi koordinas-
yon, s birligi, Ag organizasyonu
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Azarbaycanda yasayan immiqantlarin iqtisadi inteqrasiyasinda Avropa
Ittifaqinin rolu: Cagdas problemlar, tendensiyalar va perspektivlor
Norgiz Haciyeva

Xiilasa

Arasdirma movzusu asas olaraq son 3 il daxil olmagla ¢agdas donomdo Avro-
pa Ittifaqinin siyasi igtisadiyyatinda fenomena cevrilon miqrasiya mosolosini
vo onun Azorbaycanda yasayan miqrantlarin omok bazar1 vo digor sahalordoki
iqtisadi inteqrasiyasindaki rolunu miioyyan edorok istor siyasi, istor sosial-igti-
sadi sahadoki tendensiyalari, problemlari va perspektivlorini miivafiq qaydada
todqiq etmok {giin se¢ilmisdir. 2015-ci il tarixindo bas vermis vo uzun siiron
Suriya votondas miiharibasi gqagqinlarin Tiirkiyodon Yunanistana, daha sonra
iso Almaniyaya istiqgamotlonon boyiik kiitlovi axinina sobab olaraq miqrantla-
rin genis miqyasl traektoriyasini meydana gotirdi. Bu giin miqrasiya mosalasi
Ittifaga {izv olan ddvletlor arasinda artiq bir fenomenas gevrilorak, onlar1 6lko-
nin siyasi iqtisadiyyatinda toxiresalinmaz islor gérmoyo va gorarlar gobul et-
mays vadar edir. Notico etibarilo, miiasir ddSnomdo migrasiya hom Al, hom do
Azorbaycan tUg¢iin insan, kapital vo xidmatlorin axini, pul kdgiirmalori, sosi-
al-igtisadi rifahin yaxsilasdirilmasi istigamotindo vo beynolxalq is¢i bazarin-
da ucuz is¢i qlivvesinin togkilinde mithiim rol oynaya bilor. Segilmis tadqiqat
mdvzusunun dsas meyarl miqrasiya prosesindo istirak edon miqrantlarin eyni
zamanda moacburi kogkiinlorin yerli ohaliys, omok bazarmin foaliyyatine vo
imumi siyasi iqtisadi foaliyyoto miisbot tosir gostororak, regionun davamli
inkisafina komok edo bilocayi xiisusi yollart miioyyon etmokdir. Todgiqatin
arxasinda dayanan 6zok ideya mohz Avropa Ittifaqmnin siyasi igtisadiyyatinda
miithiim rol oynayan miqrasiyanin orijinal nazari vo ampirik todqiqatini apa-
raraq sistematik vo davamli sokilde onun Azarbaycanda miqrantlarin igtisadi
inteqrasiyasindaki rolunu miioyyon edorok regiona miisbot vo monfi tosirini
aragdirmaqdan ibaratdir. Tocriibi, sistemli, miiqayisoli vo davam etmokdo olan
tohlil tadqiqatciya Azarbaycanda miqrasiya ilo bagh olan dinamikalari, prob-
lemlar va novbati illords gozlonilocak perspektivlori aragsdirmaga imkan vera-
cok.

Acar sozlor: Avropa Birliyi, Azarbaycan, amak miqrasiyasi, immiqrantlar,
siyasi iqtisadiyyat, yerli amak bazar.
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Azarbaycanda KiV-lorin Faaliyyatinin Normativ Hiiquqi
Tanzimlonmasinin Isas Xiisusiyyatlori
Alemdar 9lokbarli
Xiilasa
Moqaloda Azarbaycanda KiV-lorin faaliyyatinin normativ hiiqugi tonzimlon-
mosinin osas xiisusiyyatlori dyronilmis vo dlkemizdo KiV-in toskili vo dovlotin
bu yonda siyasati arasdirilmigdir. Todqigatin mogsadi hortorafli, sistemli bir
yanasma movqeyindan, kiitlovi informasiya vasitolorinin dovlat vo hiiquqi ton-
zimlonmasinin maozmununu dyronmok va saciyyalondirmak, bu sahodo dovlot
siyasatinin konsepsiyasini, onun inkisafindaki asas meyllori miioyyonlosdir-
mok, habelo Azorbaycanda KiV-in toskili vo foaliyyetini yaxsilasdirmagq iigiin
elmi osasli tovsiyolorin hazirlanmasidir. Bu mogsodo ¢atmaq ti¢iin Azorbay-
canda KIV-in dévlot-hiiquqi tenzimlonmosi formalarmin formalasmasi vo inki-
safinin tohlili, KIV anlayisinin vo hiiquqi xiisusiyyatlorinin torifi, Azorbaycan
dovlotindo KiV-in yeri vo shomiyyotini yronmok, Azarbaycanda dévlet KIV
siyasatinin mahiyyatinin tohlili, Azarbaycan vatondaslarinin kiitlovi informa-
siya vasitolori sahasindo hiiquqi voziyystinin xiisusiyyetlorinin dyronilmasi,
KiV-in toskili vo faaliyyatinin hiiquqi tonzimlonmasi problemlarinin yranil-
mosi, KiV-in hiiquqi voziyyatinin tohlili, internetin miioyyon bir KIV névii
kimi hiiquqi mahiyyatinin dyranilmasi kimi asas vozifalarin halli vacibdir.
Tadqgigatin obyektinin Azaorbaycan Republikasinin kiitlovi informasiya va-
sitolori togkil edir. Todgiqatin predmetini iso Azorbaycanda KiV-in faaliyyatinin
normativ-hiiquqi tonzimlonmosi problemlorinin tohlili toskil edir. Todqigatin
elmi yeniliyini Azorbaycan Respublikasinda kiitlovi informasiya vasitolori-
nin faaliyyatinin tonzimlonmasinin tarixi-nozari vo normativ-hiiquqi osaslari-
nin xisusiyyatlorinin hortarafli dyronilmasi, kiitlovi informasiya vasitslorinin
foaliyyetinin hiiquqi tonzimlonmaesindo daxili tocriibonin imumilogdirilmosi
toskil edir. KiV-in todgiqi ilo bagli masalalor, onlarin hiiquqi tanzimlonmasi,
formalar1 vo funksional mogsadi ilo dovlot foaliyyoti dovlet-hiiquq elminda
asas masalalorden biri olmusdur vo qalmaqdadir. Tadqigatin elmi va praktik
ohomiyyati KiV-in dévlat-hiiquqi tonzimlonmosi baximindan hom nozori, hom
do praktiki baximdan vacib problems hasr olunmasi ilo miioyyon edilir.
Acar sbzlori: hiiquq vo azadhq, KiV, qanunvericilik, jurnalist, radio, te-
leviziya, proqram.
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Mingacevir Su Anbari vo 9traf Miihito Bork Maisat Tullatilarinin Tasiri,

Onlarin idars Olunmasi

Aysel Qocayeva

Xiilasa
Miiasir dovrde 6lkemizde Mingagevir su anbari vo digor orazilorimizs istor
sonaye miiossisalari, istorso do comiyyat torafindon kiilli miqdarda bork moisot
tullatilart atilir. Bu tullantilar da hom ekologiyaya, hom do iqtisadiyyata oldug-
ca monfi tosir gostorir. Odur ki, bark moaisot tullantilarmin vurdugu tosirlori
aragdirib risklori aradaq qaldirmaq lazimdir. ©traf mihitin idars edilmosina
aid diinyada beynolxalq standartlar mévcuddur. Belo standatrlardan biri vo on
cox todbiq ediloni ISO 14000 kimi molumdur. Bu, otraf miihito aid, yoni tullan-
tilarin miqdarini, yaxud istifads olunan texnologiyalari tonzim edon standart
deyil. ISO 14000 idaraetmo standartidir vo onun todbiqi davamli insan inkiga-
finin tomin edilmoasinin vacib sortidir.
Acar sozlar: Bork moisat tullantilari, ekologiya, Milli Strategiya
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Bolodiyys Menecmentinin iqtisadi Potensialinin Artirilmasi Prinsiplori
Lalo Nadiri

Xiilasa
Inkisaf etmis Slkolorin tarixi tocriibasi gdstarir ki, demokratik, hiiquqi dévle-
tin qarsisinda duran asas masalalor yalniz hakimiyyatin biitiin soviyyalorindo
somarali idaraetmo sisteminin méveud oldugu soraitds, o climlodon inkisaf et-
mis yerli 6zlinliidaraetmo sistemino osaslanmaqla somorali sokildo hall oluna
bilor. Miiasir dovrdos dovlots artiq hakimiyyetin yegano moarkozlosdirilmis sub-
yekti kimi baxilir vo dovlot idaroetmoasinin demokratikliyi prinsipi biitovliikdo
dovlatdo oldugu kimi har bir orazi qurumunun da 6ziintitoskil vo 6ziiniiinkisafi
nozords tutur. Ona goro do miasir dovrdo 6lkonin ictimai vo dovlat struktu-
runda yerli 6ziinliidarsetmanin yeri, rolu vo toyinati ilo bagh masalslorin, yerli
Oziinliidaraetmonin demokratik hiiquqi dovlot vo votondas comiyyati ilo baglh
aspektlorinin, dovlatls yerli dzliniiidaraetmonin qarsiligh foaliyyati ilo bagh
problemlorin yronilmasi xiisusi oshomiyyato malikdir.
Moslumdur ki, demokratik 6lkalords yerli islorin idare olunmasi ham morkazi
hakimiyyatin yerlords toyin etdiyi orqanlar va vozifali soxslor torafindon, hom
do bilavasito inzibati-orazi vahidlorinin shalisinin se¢diyi niimayandsli orqan-
lar torafindon hoyata kegirilo bilor. Belo niimayondosli orqanlan adston yerli
Oziinliidaraetma organlan va ya baladiyyslor adlandinrlar. Beloliklo, 6lkonin
hakimiyyat strukturu 6ziinde hom dovlot hakimiyyati institutunu, hom do yerli
Oziinliidaraetmoni birlosdirmalidir. Burada prinsipial masolo miiasir dovlotds
ictimai (xalq) hakimiyyat institutlari kimi dovlot hakimiyyati ilo yerli 6ziinii-
daroetmo arasindaki nisbotin miioyyonlogdirilmasindon ibaratdir.
Verli 6ziinliidaraetmo sistemlori insan comiyyatinin qurulmasi vo onun inkisafi
ilo birlikdo tosokkiil tapib beloliklo dovlat kimi giiclii bir sosial institutun yara-
nib inkisafina sobab olmusdur. Idaroetmo iso bir foaliyyat ndvii olmaqla ¢ox-
dan mévcuddur. Buna baxmayaraq asrlor arzinds idaroetmo prosesi asas etiba-
rilo emprik xarakter dastyib vo heg bir elmi asasa malik olmamusdir. Idaraetmo
foaliyyotinin somarali sokildo hoyata kegirilmosi prosesino elm vo texnikanin
toraqqisi, hamginin mohsuldar qiivvelorin inkisafi, istehsal miinasibotlorinin
miixtolif xarakteri do miioyyon tosirini gostormisdir.
Acar sozlar: baladiyyalar, dovlat,comiyyot
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Keyfiyyatin Tomin Olunmasimin Miiasir Qararlar Konsepsiyasi
Taleh Mommoadov

Xiilasa
Hor bir mohsulun vo ya xidmatin keyfiyyatinin optimal soviyyads tomin edil-
masi, yiiksoldilmasi v idare edilmasi istehsalin naticalorine 6ziiniin faydali
tosirini gostorir. Bu tosir bir torafdon, artiq itkilors yol vermodon on somorali
iisullarla hor bir mohsul ii¢lin miioyyon edilmis keyfiyyot soviyyasini tomin
etmoklo, digor torofdon iso boyiik elmi axtariglarin, layihslondirmo vo isteh-
salin toskili, elmi-texniki nailiyystlorin vo yeni is metodlarinin istehsalda tot-
biqi yolu ilo mohsulun keyfiyyat soviyyasini yiiksaltmok vo formalasdirmag-
la miimkiin olur. Qeyd etmok lazimdir ki, son zamanlar keyfiyyot sahasinda,
mohsulun keyfiyystinin idaro edilmoasi sahasindo daha yeni istigamatlor ya-
ranir, daha yeni miiddealar islonir. Xiisusilo 6lkado mohsulun keyfiyyatinin
idara edilmosi va yiiksaldilmoasi masalalorine sistemli vo kompleks yanagil-
masi naticasinda son illar bu sahays diggat xeyli giiclondirilmisdir. Olkomizdo
buraxilan moahsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vo idars edilmasi sahasinda
aparilan iglorin somoraliliyi vo xalq tosarriifat ohomiyyati getdikco artir. Odur
ki, bu sahonin asas masalalorindon biri kimi mohsulun keyfiyyati vo onun id-
lara edilmasi sahasindo nozari biliklors yiyolonmoklo keyfiyystin yiiksaldil-
mosi istigamatlorini toyin etmok, sonra iso, xiisusilo toskilati, igtisadi-texniki
va hiiquqi idarsetma metodlarindan istifado etmokls homin masolslorin hoyata
kegirilmosine nail olmagq irali ¢okilir. Gostarilonlarlo slagadar mohsulun key-
fiyyotinin idars edilmasi lizrs foaliyyatin nozari asaslarinin, asas elmi miiddoa-
larinin Gyronilmasine boyiik ehtiyac yaranir, ¢iinki belo miiddealarin dorindon
monimsanilmomasi, keyfiyyatin idars edilmosino baxislarda sohv movgelor
6lkanin iqtisadi yiiksaligsine monfi tosir gostarir, istehsalin inkisaf etdirilmosin-
do bir angolo gevrilir. Bir ¢cox mohsul novlari daxili vo xarici bazarda rogabot
lar1 ohalinin tolabatlarini 6domoyon somorasiz mal ehtiyatina ¢evrilir, ohalinin
aliciliq tolabinin xaricdon gatirilon eyni toyinatlt mahsullar hesabina 6donilma-
si anonaya gevrilir.
Acar sozlar: keyfiyyat, mahsul,istehsal
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Azarbaycanda Bank Sistemi vo Bank Kreditlori
Fuad Hiiseynov

Xiilasa
Mogaloada Respublikamizin miiasir dovrdoki voziyyati tohlil edilmisdir. Azor-
baycan Respublikasinin Moarkazi Banki va onun yerins yetirdiyi bank amaliy-
yatlari, Morkozi Bankin pul-kredit siyasatinin aparilmasi {igiin istifado edilon
alotlor dastino hasr edilmisdir. Magalonin asas magsadi Markozi Bankin 6lka
iqtisadiyyatinda rolunu, qloballasan diinya béhraninin 6lks iqtisadiyyatina to-
sir soviyyasini, bu tosirin qarsisinin alinmasinda Morkazi Bankin rolu, 6lkonin
markoazi banki ilo kommersiya banklari arasindaki garsiliqli slagesinin miiasir
voziyyatini aragsdirmaqdan ibaratdir. Moagalomizds diinya 6lkolorinin morko-
zi banklarinin, hamginin Azarbaycan Respublikasinin Markozi Bankinin 6lko
iqtisadiyyatindaki rolu doqiqlosdirilmis, dovlatin Markozi Bankin idars olun-
masinda istirak1 vo Markozi Bankin mogsad va vozifalori arasdirilmisdir. Hom-
¢inin miasir iqtisadi soraitdo Morkozi Bankin yerino yetirdiyi aktiv vo passiv
omoliyyatlardan, Morkozi Bankin resurslarinin formalagmasi vo onlarin yer-
lasdirilmoasindan, pul-kredit siyasotinin somarililik gostaricilori vo makroiqti-
sadi noticolorinin tohlil edilmoasindon, diinya maliyys bohraninin 6lks igtisa-
diyyatina tosiri vo dlkenin antibhran siyasatindon bohs edilmisdir. Olkomizdo
bas veran son devalivasiyalardan sonra banklarda kreditlorin qaytarilmasi ilo
bagl coxlu problemlor yarandi. Dollarla gotiiriilon kreditlor gaytarilmamasi
bozi banklarin miiflislogsmosine gotirib ¢ixartdi. Bu soboblori bir yers toplasaq,
kredit amaliyyatlarinin risklorinin tonzimlonmosi mévzsunun 6lka {igiin neco
vacib oldugunu gérmiis olariq. Ona goérs do 6lkomizds kreditlogsmo mosoalolori
ilo bagli problemlor dorindon arasdirilmali, kredit bazarinin miasir voziyyati
tohlil edilib giymotlondirilir. Buna goro do Markozi Bank banklarin tokmillog-
dirilmasi vo iflas1 zamani lazimi todbirlor hazirlayirlar.
Acar sozlar: bank, kredit, kommersiya.
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Texnoparklarin yaradilmasi tacriibasi
Nurans Abbasova-Zeynalova

Xiilasa
Son zamanlarda miistoqil Azarbaycanin inkisafi ilo bagli qarsiya qoyulmus
moqsadlordon an baglicast modern sonayelosmodir. Miiasir dovriin toloblorine
uygun olaraq hoyata kegirilon ugurlu siyasot iqtisadiyyatin sonayelosmaosini
daha da siiratlondirib. Artiq 6lkomizdo miiasir sonaye miiossisolori foaliyyoto
baslayib, yeni sonaye saholori yaradilib, tolobatin 6donilmosindo yerli moh-
sullarin pay1 ohomiyyatli deracads artib, ixracin hocmi yiiksalib. Bu sahoado
layiholorin ugurla reallagdirilmasi {igiin vacib sort sonaye parklarinin, sonaye
mohallolorinin yaradilmasi istigamatinda praktiki addimlar atilmasidir. Sona-
ye parklart vo onlarin orazisindoki infrastruktur obyektlorinin qurulmasi vo
istehsalat binalarinin tikintisi dovlot vosaiti hesabina hoyata kegirilib. Diin-
ya 6lkolarinin tacriibasine osaslanaraq deya bilorik ki, sonaye parklari sahibkar-
l1g1 dostoklomak, geyri-neft sektorunun davamli inkisafini tomin etmok vo oha-
linin istehsal sahasindo mosgullugunu artirmaq imkanina sahibdir. Buna goéro
do miixtolif sonaye saholorini inkisaf etdirmokdo maraqli olan, 6lko iqtisa-
diyyatinin tarazli inkigafina nail olmagq istoyon dévloatlor igtisadi siyasotlorinda
sonaye parklarinin yaradilmasina, inkisafina yiiksok saviyyada yer verirlor.
Acar sozlor: Texnopark, Sonaye mohallasi, Innovasiya sahibkarhg
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Miiasir soraitdo Azorbaycanin Investisiya Siyasotinin Istiqamotlori
Aynur Namazova

Xiilasa
Hazirki dovrds investisiya foaliyyatinin hoyata kegirilmosi milli igisadiyyatin
inkisafinda, dovlstin miidafio gabiliyyastinin giiclondirilmasinda, sosial prob-
lemli masalalorin hollinds, 6lkods xidmat vo mohsullarin rogabatqabiliyyatli-
liyinin giiclondirilmasinds va s. bu kimi mithiim moasalalarin hallinds asas rol
oynayir. Investisiya istor mikro, istorso do makro soviyyads iqtisadi artimin
qarantidir. Investisiyalarin aktivliyi 6lkods iqtisadi islahatlarin, sosial-iqtisadi
doyisikliklorin, infrastruktur sahalorinin inkisafina tosir gdstorir. iqtisadiyyatda
investisiya prosesinin gerg¢oklosdirilmasinin son formasi kimi 6zl investisiya
yatiriminin islonmosi vo hoyata kegirilmosi ¢ixis edir. Bunun tigiin dovlot ef-
fektiv investisiya siyasotini hazirlamali vo hoyata kecirmolidir. Investisiya si-
yasoti investisiya imicinin, alverigli investisiya miihitinin yaradilmasini zoruri
edon dlkonin timumi iqtisadi artimini tamin etmays yonalmis iqtisadi siyasotin
bir hissasidir. Bir s6zlo, investisiya siyasati milli iqtisadiyyatin formalagmasin-
da va inkisafinda miihiim rol oynayr, siiratli iqtisadi inkisafa, yeni is yerlorinin
acilmasina, yeni avadanliq vo texnologiyalarin totbiqi ilo maddi istehsal vo
xidmaotlorda struktur doyisikliklorine sorait yaradir.
Mogaloda investisiyanin mahiyyati, hazirki soraitdo 6lkonin osas kapitalina
goyulan investisiyalarin sektor qurulusu, investisiya siyasatinin prioritet is-
tigamatlori vo s. molumatlar togdim edilmigdir. Azorbaycan Respublikasin-
da dovlat investisiya siyasotinin GZIT tohlili aparilib, giiclii vo zaif toraflo-
ri, imkanlar1 vo tohliikalori miioyyenlosdirilib. Orta miiddotli dévrde dovlat
investisiya siyasatinin somoraliliyinin artirilmasinin asas maqamlarina diqqot
edilmisdir. Miasir soraitdo sosial-igtisadi islahatlar kontekstindo Azorbay-
canda dovlat investisiya siyasatinin xiisusiyyatlori vo onun tokmillogdirilmasi
mosalalori mévzunu daha da ohomiyyatli edon masalalordon biridir.
Acar sozlor: Investisiya Siyasati, Investisiya Foaliyyoti, Investisiya Miihi-
ti, GZIT Tohlil, Sosial-iqtisadi islahatlar,
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Strateji yol xaritasinda geyri-neft sektorunun inkisafinin hadaflari
Ohad Abdulxahiqov

Xiilasa

Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafinda baslica prioritet sektorlar tu-
rizm, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari, nogliyyat, kond tosorrii-
fati mohsullarinin emali vo enerji saholoridir. Beynalmilal maliyys qurumlari
kond tosorriifatt vo turizm sahalorinin shomiyyatini vurgulayirlar. Belslikla,
respublika ohalisinin tigdo birindon goxu (44 faiz) bu saholordo galisir. Tosadii-
fi deyil ki, Prezidentin iqtisadiyyatin saxalondirilmasi strategiyasinin baslica
istigamatlorindon biri kond tesarriifati sahasinin inkisafidir. Toxminon 1,5 mil-
yon 0Olko votondasinin kond tosorriifati sahasindo ¢alisdigini, qeyri-neft sek-
torunun inkisafi va issizliyin vo yoxsullugun azaldilmas: baximindan bu sek-
torun inkisafinin xiisusi shamiyyaot kasb etdiyini vurgulamaliyiq. Homginin,
kond tesarriifatinin inkisafi dovlet programlarinda yoxsullugun azaldilmasi vo
sosial-iqtisadi inkisafda aparici rola malikdir. Regionlarin sosial-iqtisadi inki-
safi Dovlot Programi kimi proqramlarin icrasi regionlarda istehsalon rogabot
qabiliyyatinin artirtlmasini tomin edir. Homginin, son 5-6 il arzindo hokumaot
turizm sektorunun inkisafinin vo milli igtisadiyyatin aparici sahslorindon bi-
rind ¢evrilmasi istiqgamotindo bir sira todbirlor hoyata kegirmigdir. Hokumaot
aydin sokildo basa diisiir ki, bunun {iglin bu sahs ilo moasgul olan sirkatlorin
foaliyyatinin yaxsilasdirilmasi, asason gostorilon xidmatlorin saviyyosinin vo
is¢i kadrlarin pesokarliginin artirilmasi ti¢iin bir sira todbirlor gériilmosini tolob
edir.

Acar sozlor: Qeyri-neft sektoru, Strateji yol xoritasi, Sosial-iqtisadi inkisaf
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Azarbaycanda Xidmat Sferasinda Foaaliyyat Gostoran Kicik va Orta
Sahibkarlq Subyektlorinds Maliyys Hesabati Masalalari
Ziya 9lizadd
Xiilasa
Bazar iqtisadiyyatinin horokatliliyini vo dinamikliyini tomin edon vo onun osas
elementlarindon biri hesab olunan azad rogabotin formalagmasi vo inkisafinda
kigik vo orta sahibkarligin xiisusi yeri var. Eyni zamanda, kigik vo orta sahib-
karligin somorali foaliyyatini tomin etmoak {igiin yeni miiossisolorin yaradilma-
st sahasindoki dovlat siyasati sabit olmalidir, iqtisadi foaliyystlo maggul olan
sahibkarlar arasinda yarana bilocok inhisar meyllori bazar prinsiplori asasinda
aradan qaldirilmali, eyni zamanda haqsiz raqabatin garsisini almaq vo onu ara-
dan galdirmaq ti¢iin todbirlor hoyata kegirilmolidir.
Diinyada bas veran global iqtisadi proseslor fonunda miixtolif saholor iizro
dovlat siyasatinin miiayyanlagdirilmasinda, eloca do 61ka vo region saviyyasin-
do gorarlarin gobulunda vo hiiquqi aktlarin layihslorinin hazirlanmasinda icti-
maiyyatlo maslohatlosmolor aparilmasinin zoruriliyini nozars alaraq, bu saho-
do institusional tosisatin yaradilmasi imkani aragdirilacaq vo mogsodouygun
hesab edildiyi toqdirds, ganunvericiliyin tosiri analizini hoyata kegiron qurum
yaradilacaqdir. Homin qurumun isi hiiquqi aktlarin layihalorinin hazirlanma-
st ilo bagl giymotlondirms aparmaqdan, qanun layihalorinin hazirlanmasinda
0zal sektorun istirakini tomin etmokdan, roy hazirlamaq vo tokliflor vermakdon
ibarat olacaqdir.
Bu giin KOS subyektlori diinyanm IEO-nin oksariyyatindos igtisadi artimin vo
mosgullugun tomin edilmasinds aparict movqeys malikdirlor. Diinya Banki-
nin yayimladigi hesabtda gostorilir ki, inkisaf etmis 6lkolords kicik vo orta
sahibkarligin UDM vo mosgulluqdaki pay1 miivafiq olaraq 50 vo 60 faizden
yuxaridir. Eyni zamanda diinyanin inkisaf etmokds olan 6lkolori do iqtisadi
dayaniqhiligin giiclondirilmasi, rogabat qabiliyyatliliyin artirilmast vo iqtisadi
aktivliyinin tomin edilmosi ti¢iin KOS-un inkisafi istiqgamatin do sistemli tod-
birlor hoyata kegirir. Bu homin 6lkolorin bazar sistemindo rogabotin yaranma-
sina, qiymatlorin sabitlogmasina, istehsal olunan mal vo xidmatlorin rogabat
qabiliyyatliliyinin yiiksalmasine, iqtisadi tonzimlomo alotlorinin effektiv tot-
biqino, igtisadiyyatin dayaniqlhiligina va xarici tosirlorin ¢evik absorbsiyasina
sorait yaradir.
Acar sozlor: Kicik va orta sahibkarhq, maliyys ucotu problemi, bazar iq-
tisadiyyati, qeyri-neft sektoru, iqtisadi inkisaf.
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Financial Decision-Making
Farid Dilavarov

Abstract
Many organizations are happened to introduce a centralized online informa-
tion system to serve all the information business needs of the organization. A
popular belief is a such information systems will solve many business prob-
lems. There are some organizations in which an integrated information system
is a simple success story. In any chase, this is not always possible or indeed
desirable. For example, of an organization in which the implementation of a
centralized computer-based system, whilst potentially desirable, doesn’t satis-
fy the short-term information need of the company is given. In this paper exa-
mines multinational retail banking and the problems related to gathering and
maintaining the information that is need for making business decisions. The
banking industry is down standing a period of rapid intensification of competi-
tion and fundamental change where new products and services are both agents
and consequences of change. The competitive position of banking sector is
under increasingly serious challenge from non-banks offering financial servi-
ces. Banks are confronted with numerous challenges in order to survive and
indeed make a profit in such a component market where efficient and effective
information management is more importance. The importance of the problem
is illustrated using the example of Barclays Bank, which has long history of
operating in the world. The paper focuses on the problems and challenges of
information gathering for the purpose of carrying out the financial strategy of
such organizations.
Keywords: United Kingdom, Great Britain Pound, Weighted Average
Cost of Capital, Internal Rate of Return, Net Present Value
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Xiisusi Iqtisadi Zonalarin Faaliyyatinin Sosial-Iqtisadi Tasir Effektlori
Sonan Karimov

Xiilasa
Bumoqalods azad iqtisadi zonalarin diinyada vo Azorbaycandaki inkisafi nozora
alinaraq Xiisusi iqtisadi Zonalarin névlori, faydasi vo sosial-igtisadi tosirlori
arasdirilmisdir. Azad Iqtisadi Zonalar milli igtisadiyyata boyiik golir gotirir.
Xiisusilo yeni moggulluq imkanlarinin yaradilmasi, 6lkays valyuta galirlorinin
tomin edilmasi, ixrac vo idxal potensialinin artirilmasit vo homginin yerlosdiyi
bolgoni hom iqtisadi, hom do modani cohatdon inkisaf etdirmok Azad Iqtisadi
Zonalarin on vacib tosir effektlorindondir. Diinyada azad zonalarin doyaeri yal-
niz 1970-ci illordon sonra bilinmays baslandi. 1950-ci illordon sonra basglayan
ixrac yonimli inkisafa cohd bu baximdan miihiim rol oynadi. Azarbaycanda
isa bu masalo mistaqillik illorinin ilk dovrlerinda prioritet masalo olmasada,
son illordo bu sahado bir sira boyiik isloro imza atilmigdir. Tosadiifi deyil ki,
14 aprel 2009-cu ildo Xiisusi Iqtsadi Zonalar hagqinda Azorbaycan Respubli-
kasinin ganunu qiivvoys minmisdir. Qitolorarast bir korpli movqgeyinda olan
Azorbaycan, yalniz bu xiisusiyyati ilo belo xiisusi iqtisadi zona totbiglorindon
diinyanin on ¢ox golir aldo edon 6lkalorindon biri olmaq macburiyystindadir.
Adekvat investisiya ilo giiclondirilmis, xarici sormays {i¢lin cazibadar hala go-
tirilmis vo yaxs1 nozaroat altina alimus Azad iqtisadi Zonalarla Azarbaycanin
layiq oldugu gazanci tomin etmasi heg¢ do ¢atin olmayacaqdir.
Acar sozlor: Xiisusi Iqtisadi Zonalar, Azad iqtisadi Zonalar, Sosial-iqti-
sadi Effekt.
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Agqrar sahads modernlosmonin istehsalin inkisafina tasiri
Yegano Mammodli

Xiilasa
Agrar sahado hoyata kegirilon yeniliklorlo bagli istehsalin iqtisadi somaralili-
yinin davamli olaraq yiiksaldilmasi prosesinin elmi-nazari tohlili vo qiymaot-
londirilmasi mithiim shamiyyat kasb edir. Biitiin zamanlarin 1 Ne-li masalasi
sayilan vo maddi baximdan comiyyatin layiqli hoyatinin togkil olunmasinda
miistosna ohomiyyat kosb edon orzaq tominati vo onunla bagh hoyata kegi-
rilon iqtisadi siyasot durmadan artan tolobatlardan yaranmis qlobal problem-
lorin koskinlogmosi, daim titkonan vo barpa olunmasi fovqgoalado sokildo ¢otin
olan, yaxud tamamilo miimkiin olmayan maddi sorvatlorin defisit resurslara
cevrilmosi goraitindo daha da aktuallagsmisdir. Orzaq tominat1 ilo bagli yara-
nan vo qlobal igitsadiyyatin yeni inkisaf strategiyasini miioyyonlogdiron biitiin
problemlor iso 6z ifadasini tokco ictimai baxislarda, tematik diskussiyalarda,
yeni totbiqi eksperimentlords deyil, homginin elmi-nazari todqiqatlarda tapir.
Bu baximdan da todqiqat obyekti kimi toqdim olunan elmi problemin févqo-
lada aktualligi iz ¢ixir vo onun akademik saviyyads dyranilmasinin vacibliyi
0z tosdiqini tapir. Kond tosarriifati mohsullarmin daimi vo giindalik istehlak-
cilart sayilan 7,6 milyard noforlik Yer kiirosi ohalisinin tolobatlarint adekvat
sokildo 6domok mogsadilo hoyata kegirilon genetik vo sintetik xarakterli ¢ox-
sayli texniki vo bioloji todbirlorin reallagdirilmasi ilo baglidir. Azorbaycan
Respublikasinin durmadan inkisaf edon iqtisadi sistemindo xiisusi yeri olan
agrar sektorun davamli inkisafi, onun Avropa vo diinya standartlarina uygun
bir sokildo modernlosdirilmosi miistosna shamayyat kasb edir. Bu giin Azar-
baycan Respublikasi igtisadiyyatinin inkigaf templorini, homg¢inin sistematik
sokildo hayata kegirilon yeniliklori miioyyaon etdikden sonra 6lkemizin intensiv
inkisaf edon irimiqyasl aqrar-sonaye kompleksi olmasi fakti da real tosdiqini
tapir. Lakin miasir texniki standartlara cavab veran informasiya-kommunika-
siya texnologiyalari, texniki vasitolor vo yiiksok togokkiillii insan resurslari ilo
tochiz olunmus respublika sonayesi regional vo beynalxalq igtisadiyyatda 6zii-
niin yiiksok rogabatlilik gabiliyyati ilo se¢ilso do milli igitisadiyyatin novbati,
daha yiiksok texniki vo postindustrial inkisaf soviyyesino ¢ixmasi ii¢iin aqrar
sektorun rolu vo shomiyyati ¢ox vacibdir.
Acar sozlor: modernlasma, aqrar sahd, innovasiya, iqtisadi samoralilik,
iqtisadi artim.
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Factors that affect Azerbaijan’s consumers moving towards cashless
payment system
Nargiz Heydarova
Abstract
In modern world, one cannot imagine his/her life without cashless payments.
In this research, theories of absorptive capacity are to try to answer the questi-
on of what factors have the greatest effect and lead to development and incre-
ase in usage of cashless payments of Azerbaijani consumers. The findings of
this paper will create a theoretical background for perceiving how society can
transfer to cashless over time in Azerbaijan.
Key words: Cash circulation, cashless payments, absorptive capacity, in-
formation, innovation, knowledge, organization
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Kicik innovativ Sahibkarhgm inkisafinin Elmi Osaslar
Normin 9miraslanova

Xiilasa

Kicik biznes innovativ sahibkarlig1 ayird etmolidir. Kigik biznes yenilikg¢i ol-
maya bilor. Innovasiya, sonaye va ya istehlak mogsedleri iigiin istifado movzu-
suna ¢evrilon bir yenilikdir. Jozef schumpeter geyd edib ki, sahibkarligin ove-
zedilmoz xiisusiyyati maksimum natico alds etmok li¢iin mohdud monbalordon
istifado etmokdo daimi yaradiciligi 6ziindo comlosdiron yenilikdir. Buna gora,
innovativ isin xarakterik bir x{isusiyyati, bazarin potensial ehtiyaclarint miim-
kiin qodor 6domok ii¢iin yeni yanagmalarin, fikirlorin, mohsullarin monfooat
tictlin istifado edilmasidir.

Kicik biznes vo sahibkarliq foaliyystinin dinamik inkisafin1 tomin edon mii-
hiim amildir, homginin innovativ iqtisadiyyatin foaliyyot géstormasi {igiin va-
cib sortdir. Xiisusilo yenilik¢i foaliyyat gostoron kigik miiassisolorin. Onlarin
foaliyyati yenilik¢i bir mohsul yaratmaga, onlarin ugurlu ticaralondirilmasine
yonalmisdir. Kigik innovativ miiassisalor yeni bazar seqmentlori agmali, yeni
mohsul va texnologiyalari inkisaf etdirmali va totbiq etmoli, mahsullarin asas
todartikgiilori olmali, bununla da elmi cohatdon intensiv vo rogabat qabiliyyat-
li mohsul istehsalini artirmis vo yeni texnoloji sifarisin formalagmasina tohfo
vermolidirlar.

Movceud iqtisadi voziyyat is prinsiplorini vo i saholorini doyisdirmaya yonal-
mis istirak¢ilardan aktiv yenilik¢i horokotlor tolob edir. Eyni zamanda, strate-
giya 2020, innovasiya prosesinin asas istirak¢ilarinin davranis prinsiplorinin
doyisdirilmasini tolob edon siiratli doyisikliklor siiratini toyin edir.

Belolikla, son onilliklords innovativ kigik sahibkarligin 6yronilmesine neok-
lassik yanagma ilo yanast, kigik sahibkarligin inkisafi ti¢lin zoruri sort kimi qu-
rumlarin nazari vo empirik todqiqatlarina osaslanan yanasmalar hazirlanmisdir.
Acar sozlari: biznes, sahibkarlig, texnologiya, firma
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Pandemiya soraitindo makroiqtisadi sabitliyin tamin olunmasinda
Azarbaycan dovlatinin fiskal vo monetar siyasatinin asas xiisusiyyatlori
Piinhan Musayev

Xiilasa

Bolka do basor tarixinds ilk dofo hor hansi bir sohiyys hadisesi daha ¢ox iqti-
sadi mozmunu ilo glindomin aktual mévzusuna g¢evrilmisdir. Heg siibhosiz ki,
qlobal igtisadi doyar zoncirine dagidict zarba vuran koronavirus pandemiyasi
“Boyiik Depressiya” vo “2008 maliyys bohrani”ndan sonra miisayiot edilon on
irimiqyasli tolob-toklif soklarmni 6zii ilo gotirdi. Aparilan arasdirmalar gosto-
rir ki, inkisaf etmis infrastruktur vo kifayat qodor maliyys ehtiyatlarina malik
Olkalor kimi zoif inkisaf etmis vo ya inkisafda olan 6lkoalords do tohlitko daha
yiiksokdir. Homg¢inin bu gabildon olan dlkomizds do pandemiyanin tosiri ilo
gozlonilon golirlorin azalmasi, pul-kredit siyasotindo mohdudlagsma, mocmu
tolobin daralmasi bir torafdon daxili bazari gorginliys moruz qoymagqla, digor
torofdon Glkoyo xarici kapital axinmin gargsini alir. Nozoro almaq lazimdir
ki, maliyys va iqtisadi dayaniqlig1 asagisoviyyali olan inkisaf etmokds olan
Olkolorlo miiqayisado qiymotli kagizlar bazarinin inkisafi, lokal kreditlosmo
imkanlari, dovlotin investisiya qoyulusunda pay1 va siyasi sistemin sabitliyinin
yiiksok oldugu 6lkemiz bu cohstdon daha asagi risk qrupuna malik 6lkolor-
lo eyni siradadir. Lakin istonilon voziyyatdo, post-pandemiya dovrii névbeti
morholaodo 6lkomizin itkilori iqtisadi fiirsatlori yenidon oldo etmok vo inkisafi
tomin etmak ti¢iin “zaruri fiskal vo monetar siyasotin kombinativliyi”’ni hoyata
kegirmoyi tolob edir. Tosadiifi deyil ki, hazirki magamda Beynolxalq Valyuta
Fondu da cavab tadbirlari ¢orgivasinds dlkalari sshiyys sistemlorinin giiclon-
dirilmasi ilo yanasi, monfi tosirlonmis iqtisadiyyatlarinin qorunmasi moagsadilo
fiskal vo monetar siyasot yeritmoyi do tolob edir.

Acar sozlor: fiskal, monetar, repo amosliyyatlari, inflyasiya, devalivasiya
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Aqrar Sahado Innovasiyalardan istifado Meyllori
Mbolahat Rohimova

Xiilasa
Kond tosarriifatt miiassisalorinds innovasiya totbiqi mohsuldarligi vo monfaati
artirdigindan, istehsal olunan mohsullarla yeni bazarlara daxil olma vo mévecud
bazarlarin boytidiilmasi tomin edildiyindon o hom do shomiyyatli rogabat va-
sitosi kimi ¢ixis edir. Xiisusilo qlobal ragabst miihitinds innovasiya biitiin iqti-
sadi prosesloro miisbat tosir etdiyindon miiessisalori ciddi iistiinliiklorlo tomin
edir. Kond tosorriifatinda innovativ faaliyyst yeni todqiqatlarin naticalorinin
istehsalata totbigino asaslanan istehsal sferasinin formalasdirilmasini vo onun
davamli olaraq tokmillosdirilmasini, texnologiyalarin, idarosetms sistemlorinin
inkisafi {iglin miivafiq todbirlorin hoyata kegirilmasini nozords tutur. Innova-
tiv yanagmanin komayi ilo istehsal vo texnoloji geriliklori aradan galdirmaq,
somorali igtisadi artim yolu ilo biitovliikde aqrar sferanin rogabot qabiliyye-
tini tomin etmok miimkiindiir. Aqrar sferada innovativ resurslardan istifados
moveud analoglara nisboton funksionalligin ohomiyyatli dorocodo artmasina
gotirib ¢ixarir. Yeniliklorin yaradilmast vo tokmillogdirilmosi, bir moahsul vo
ya timumilikdo istehsal prosesinds daimi bir inkisafdir. Aqrar sferada yenilik-
lorin tosnifati va istehsalata totbiqi kond tesarriifatinin xiisusiyyatlori ilo yanasi
innovasiya prosesinin mozmunu, sortlori vo miiddati ilo slagolidir. Bu amili
nazars alsaq innovasiya prosesini yeni proseslorin, moahsullarin, toskilati struk-
turlarin vo idaroetmo metodlarinin axtarisi, inkisafi vo tokmillosdirilmesi kimi
xarakterizo etmok olar.
Acar sozlor: innovasiya, keyfiyyat, qiymatlondirma, stimullasdirma, tok-
millosdirma.
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Marketinqg Kompleksinda Miiasir Dayisikliklor va 9lavalorin Tadqiqi
Riizalo Mammadova

Xiilasa
Marketing kompleksi, bazara tosir gdstoron vo miiessiso torafindon olverisli
bazar soraiti yaratmaq Ugiin istifado olunan tonzimlonon vo idars olunan do-
yison amillorin birlogsmosidir. Marketing kompleksinin osas mogsodi hadof
bazarindan istonilon cavabi almaq vo ya ehtiyaclarini 6domokdir. Marketing
kompleksinin mixtalif konsepsiyalarin musolliflori marketing kompleksinin
moqsadini miioyyonlogdirirlor vo inkisaflarinda bu hoddon konara ¢ixmurlar.
Marketing kompleksindon istifado edon bir liderin yalniz bir konsepsiyanin
torifino deyil, satis hocminin vo monfost marjasinin miioyyanlosdirilmasi tigiin
komiyyatco giymotlondirmo tolob olunur, ¢iinki marketing kompleksi moh-
sulun satig qiymotini nozors alir. Firma bazarda omtoanin mdvqeyinin mioy-
yonlogdirdikdon sonra marketing komleksinin iglonib hazirlanmasina baslayir.
Marketing kompleksi — miiasir marketing sisteminin asas anlayislarindan bi-
ridir. Miessisonin marketing kompleksindo informasiya vo kommunikasiya
sistemi mithiim rol oynayir. Hor bir marketing foaliyyoti mohsul istehsali (xid-
mat gostorilmosi) bazarinda formalagmis konkret voziyyat haqqinda biliklora
asaslanir. Marketing todqiqatlarinin vo todbirlerinin boyiik oksariyyati infor-
masiya sistemi ilo baglidir vo mohz onun osasinda hoyata kegirilir. Marke-
tinq kompleksini miioyyanlosdirmoys miasir yanasmalar “hodof auditoriya-
nin reaksiyasina hanst amillorin tosir edir?” sualina cavab verir. Lakin miiasir
nazariyyolorin heg biri bu satig amilini aldo etmok {iglin bu amillari neco idars
edoacoayimizi vo ya miioyyan bir qiivva ilo bu amillors tosir edorso sirkotin no
qadar satis oldo edacayini izah etmir. Hazirki mogalodo marketing komplek-
sinin elementlarinin mahiyyati, onlarin miisssisonin foaliyystindo 6nomi , bu
elementlorin somorali idars edilmosinin miiossisonin somarali idaro edilmosi
liclin neco ohomiyyatli oldugu arasdirilir.
Acar sozlar: Marketing, 9mtd3, Qiymat, Stimullagsma, 4P.
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Global bohranlar vo onlardan xilas olmanin xarclori:
Yeni bir bohran qapidadirmm?
Sahil Murtuzayev
Xiilasa
Diinya iqtisadiyyatinin qloballagmasi v iqtisadi-ticari miinasibatlorin daha da
dorinlosmasi lokal saviyyslardo bas veron daralma vo ya bdhranlarin global
miqyas almasi problemini ortaya ¢ixarmaqdadir. Xiisusi ilo sonaye inqlabin-
dan sonra ABS-da basg vermis Boyiik Depressiya bohrani vo 2008-ci il yenada
ABS-da bas vermis global maliyyo bohran1 6z noticolori vo dagidiciligr ilo
biitiin diinya miqyasinda iz qoymusdur. Béhranlarin bas vermasi ilk 6nco ki-
¢ik miqyasda 6lko iqtisadiyyyati hacmindo olmasina baxmayaraq onun bey-
nolxalglagmasi vo naticolorinin genis auditoriyaya yayilmasi onunla miibarizo-
do makro giiclorlo yanasi beynalxlaq toskilatlarinda genis vo koordinasiyali
foaliyyatini zorurir edir. Xiisusilo bohranlardan sonra mévcud makroiqtisadi
siyasatlorin doyismosi vo iqtisadi subyekt kimi dovlatin funksianalliginin daha
da artmasi novboti bohranlar zamani daha adekvat addim atmaga, kegmis toc-
riibadon daha ¢ox natico ¢ixarmaga mocbur edir. Homginin bohran zamani
aparilmis iqtisadi siyasot mosgullug, maliyya-bank sektorunun dayaniqligi vo
dagilmis konyukturanin tonmizlonmosi {igiin holl paketlorinin hazirlanmasi,
bohranli situasiyalara ovvolcodon hazirlagmani hokiimatlorin on Oncii siyasi
mosalorina ¢evirmisdir. Diinya miqyasinda iqtisadi gostoricilordo bas veron
gerilmolar 2020-ci il ilo bagli pessimist daralmalar haqqinda fikirlori aktivlag-
dirmis vo Covid-19 pandemiyasinin globallasmasi ilo daha da siiratlondirmis-
dir. Aparilan todgiqatlar béhranin naticolorinin miisbot ssenarido belo avvalki
bohranlardan daha agir oldugunu vo daha da pislogoyacoyine isara etmokdadir.
Ancaq xiisuson 2008-ci il qlobal maliyys béhranin naticolorindon dors ¢ixardi-
laraq banklarin likvidliklorinin daha da artirilmasi {igiin totbiq edilon mocburi
addimlar gozlonilon bohranin maliyys sektorundan uzaglasmasini vo daha gox
real sektorun daralmasina yol agacagina sabab olacagi gozlonilir.
Acar sozlor: Qlobal iqtisadi bohranlar, Boyiik Depressiya, Qlobal Maliyya
bohrani, 2020-ci il Bohram
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Milli iqtisadiyyatin Inkisafinda Qeyri-Neft Sektorunun Rolu
Saqib Mommadov

Xiilasa

Neftin tiikonon resurs olmasi vo son dovrlorde davam edon giymot dalgalanma-
lar1 geyri-neft sektoruna daha boyiik digqat yetirilmasini zoruri edir. Bununla
yanasi diinya iqtisadiyyatinda bas veran bohran vo neft idxal edon 6lkolords
iqtisadi aktivliyin agag1 diigmasi soraitinds nefto tolabatin azalmasi tendensiya-
st miisahido edilmokdadir. Cindo bas qaldiran vo biitiin diilnyan1 agusuna alan
qlobal Koronvirus pandemiyasinin yasandigi indiki dovrdo on boyiik neft idxal
edon olkalorin nefto olan tolabatlar1 asagi soviyyado olaraq galir. Biitiin yasa-
nan hadiso va proseslor onu gostorir ki, 6lko iqtisadiyyatin1 gézlonilmaz ka-
taklizmlordon qorumagin an magbul yolu iqtisadiyyatin geyri — neft sektorunu
inkiaf etdirmoak vo iqtisadiyyatin saxslondirilmasi siyasatini hayata kec¢irmok-
dir. Milli iqtisadiyyatin bazar konyukturunda bas veran doyisikliklora ¢evik
reaksiya vea bilmasi ti¢iin bu sahoys xiisusi digqgat yetirilmalidir. Qeyri — neft
sektorunun inkisafi milli iqtisadiyyatin investisiya calbediciliyinin artmasina
sorait yaradan faktorlardandir. Olkomiz geyri-neft sektorunun inkisaf etdiril-
masi baximindan bdyiik potensiala malikdir. Belo ki, méveud potensialdan
somorali istifado edilmoklo osas geyri-neft sektoru saholori hesab edilon emal
sonayesi, kond tosorriifati, tikiniti, yiingiil sonaye saholorini inkisaf etdirmok
miimkiindiir. Bu iso idxaldan asililiginin azalmasi vo 6lkonin xarici bazarlarda
miiqayisali Gstiinlityo malik olmasi baximindan geyir-neft sektorunun rolunu
danilmaz edir. Qeyri— neft sektorunun inkisafinin digor miithiim tstiinliiyi re-
gionlarm sosial-iqtisadi inkisafin1 siirotlondirmosidir. Umumi iqtisadi aktivli-
yin artmasi fonunda yeni is yerlorinin yaradilmasi vo mosgullugun artirilmasi
miimkiindiir ki, bu da timumi rifah sovyyosinin yiiksaldilmesine tokan vero-
cokdir.

Acar sozlor: Qeyri-neft sektoru, iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, iqtisadi
artim
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Azarbaycanda Galma Turizm Potensiali vo
Bashca Turizm Destinasiyalar:
Sonan Karimov

Xiilasa

Turizm ayri-ayr1 saholarin birlogsmasi naticasindo formalasan bir sahadir, yoni
bir nego ayr1 pesolora sahib olan insanlarin bir sahads ¢alismasi naticosinda
meydana goalon sektordur. Bu iso turizmin inkisafinin region iqtisadiyyatinin
bir ¢cox saholoring, yerli ohalinin sosial voziyyatino, orazinin madoniyyatina,
ohalinin yasayis torzino hom miisbat, hom monfi tesir géstora bilocoyindon
xabar verir. Bu tosirlor aragdirihib giymotlondirilmodikds, lazimi addimlar
atilmadiqda istor sosial- iqtisadi, istorso do modoni itkilor meydana ¢ixa bilar.
Molum oldugu kimi diinyada vo 6lkomizdo golmo turizm siiratlo inkisaf edir.
Turizm kifayat qodor golirli bir iqtisadi saho oldugundan diinya 6lkolori 6z
iqtisadiyyatlarinda, xiisusilo, bu sektorun inkisafini stimullasdirir. Elo bu so-
bobdon, turizm 6lkenin, regionun sosial, iqtisadi vo moadoni hoyatina hom miis-
bat, hom do monfi istigamotds tasir edir. Mohz qeyd edilon bu faktor turizmin
gostordiyi ¢ox istigamatli tosirlorin analiz edilmosini, diizgiin qiymatlondiril-
masini va naticalors uygun todbirlar planinin hazirlanmasini zoruri edir.Golma
turizmin  inkisafi 6lkonin biitlin regionlar1 ti¢iin nozords tutuldugundan, ay-
ri-ayriliqda xiisusi dovlot programlart hazirlanir vo miivafiq tadbirlor planina
uygun olaraq hoyata kecirilir. Bu arasdirmanin asas mogsadi do turizmin regi-
onun sosial iqtisadi inkisafina , golmo turizmin inkisafinda marketinq strate-
giyalarinin  gdstordiyi tosiri analiz etmok, turizmin Ismayillida olan zongin
adot-onanoalars tosirini miloyyonlogdirmokdir. Galma turizmin inkisafinda ra-
yonlarin destinasiyasi cox ohomiyyatlidir. Turizmin monfi tosirlori Ismayilli
rayonun zongin madaniyyatini, hayat torzini, adot-anonalorini mohv olmaq
tohliikasi ilo liz-lizo qoya, o climlodon, sosial- iqtisadi baximdan rayonda bas
veran inkigsafa manelor torodo bilor. Aragdirmanin naticolori turizmin inkisafi-
nin Ismayilli rayonuna gostordiyi sosial-igtisadi vo modoni tosirlori miioyyan-
losdirmoya imkan veracok va golocokdo bu tasirlorin diizgiin istiqgamatdo idara
edilmasi tigiin effektiv todbirlor plant hazirlamagda miioyyan rol oynayacaqdir.
Acar sozlor: Turizm, Destinasiya, Golma turizm, Marketing, Strategiya
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Dayamigh Inkisaf Magsadlorinin Tomin olunmasinda
Yerli Miiassisolorin Rolu
Viisal Olasgarov
Xiilasa
Mogaloada Azarbaycanda dayaniqli inkisaf mogsadlorine nail olunmasi yolunda
Azorbaycanin kond tosarriifati vo sonaye miiassisolorinin rolu vo miasir voziy-
yoti Oyronilmisdir. Todgiqatin asas mogsoadi davamli iqtisadi inkisafa sorait ya-
radan amillori miioyyan etmokdir. Bu mogsado ¢atmaq ti¢iin dayaniql iqtisadi
inkisafin mahiyyati, onun osas prinsiplori shatoli tohlil olunmali, moagsadlor
lizro goriilmiis islor vo oldo olunmus nailiyyatlor hortorofli arasdirilmali, or-
zaq tohliikesizliyine nail olmaq yolunda kond tosorriifati miiaessisolorinin rolu
va cari durumu tohlil olunmali, inkliiziv vo dayanigli sanayelagdirmonin in-
kisafinda sonaye miiossisalorinin rolu vo cari durumu hortorafli arasdirilmali,
dayanigli inkisaf mogsodlorine nail olunmasi yolunda tam vo somorali mos-
gullugun vo hamu iiglin layiqli omok imkanlarinin togviqi miioyyan olunmali
kimi osas vozifalorin icra olunmasit magsodomiivafiqdir. Todiqat isinizn osa-
sinda “Dayaniql iqtisadi inkisaf” konsepsiyasiin mahiyyatinin dyronilmasi
dayanir. Todgiqatin obyekti olaraq iso Azorbaycanda davamli igtisadi inkisafin
moveud voziyyatinin tohlili se¢ilmisdir. Todgiqat isinin informasiya bazasi-
nin osasinda Avropa Ittifaqin Statistika Biirosunun (Avrostat) rosmi inter-
net sohifasi, eyni zamanda da Azorbaycanda dayaniqli igtisadi inkisafi tomin
edon dovlat proqramlart toskil edir. “Davamli iqtisadi inkisaf” konsepsiyasinin
mahiyyatinin arasdirilmast miixtolif nozoriyyagilor torafindon, eloco do bey-
nolxalq toskilatlar vasitosilo hoyata kegirilmisdir. Moaqalodos dayaniqli inkisafin
sosial va ekoloji aspektlorinin tokmillosdirilmasi istigamatlori miioyyon olun-
musdur, dayanigli inkisaf mogsadlorina nail olunmagq vasitasi kimi Azarbaycan
miiossisolorinin strateji inkisaf perspektivlorinin yiiksoldilmasi istiqgamotlori
askar edilmisdir, dayaniqli inkisaf mogsadlorine nail olunmasi yolunda tam
va samoarali mosgullugun tomin olunmasi istigamatlori miioyyan olunmusdur.
Acar sozlori: dayamqh inkisaf, valyuta sistemi, kond tasarriifati, sonaye
miidssisalari, yiiksak texnologiya.
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insan Resurslarimin idars Edilmasindo Motivasiya Masalolori
Xayalo Xolilova

Xiilasa
Iscinin bilinmayan potensial imkanlarmin miioyyan olunaraq, askara cixaril-
masina imkan veran Gsullarin toplusu insan resurslarinin idars olunmasi ad-
lanir. Iscilorin keyfiyyat xarakteristikalarinin, eyni zamanda miiossisolorin in-
kisafinin sosial-iqtisadi cohoatdon yiiksaldilmosine nail olmaq bu prosesin osas
mogsadidir. Insan resurslarinin idars olunmasi comiyyatin informasiyalasdiril-
masini tolob etmaklo yanast is¢ilorin ixtisas soviyyasinin yiiksaldilmasina qarsi
da yeni toloblor qoyur. Xiisusilo, genis ohato dairasine malik olan informasiya
bazasi vo axinlarindan somorali istifado vacib gort kimi ortaya ¢ixir. Bu da
onu gostarir ki, bu iqtisadi anlayisin mezmununun diizgiin miioyyan olunmasi
insan resurslarinin somoroli idara edilmasinin baslica sortidir. Insan resurslari-
nin idare olunmasi miixtalif marhoalolordon kegir. Odur ki, homin morhalalorin
diizgiin vo optimal toskil olunmasindan idaroetmo gorarlarinin diizgiin vo op-
timal gobul olunmasi xeyli doracads asilidir. Hor seydon ovval is¢ilorin idars
edilmosinin strateji mogsad vo vozifolorine nail olunmasi bu morhalalorin no-
ticosido reallasir.
Faaliyyatin baslanmasinin vo hoyata kecirilmasinin osas mexanizmi, sdvqe-
dici vo vadaredici vasitosi amok motivleridir. Miixtolif amok situasiyalarinda
is¢ilor 6z davranislarini mahz motivlerin kdmayilo miloyyasnlagdirir va tosdiq
edir. Istonilon ugurlu bir is yiiksok enerji tolob edir. Isgiizar adamin na qodor
ugur qazanmasi onun no qodor motivasiyali olmasindan asilidir. Islorini is-
cilori motivasiya etmoyo imkan veracok sokildo formalagdirmaq onlarin daha
mohsuldar olmasini tomin etmoyos vo on yaxsi, bacarigli, inkisaf potensiali
olan isgilori oldo tutmaga sorait yaradar. Bu da 6z novboasindo hom isgilorin
iso bagliligi, hom do iglorin miivoffoqiyyatlo basa ¢atmasi yoniindo ¢ox boyiik
forq yaradan naticalor aldo etmoays imkan verar. Bu iso is¢ilorin miiossisaya
bagliliginin artmasi, isini daha gox sevmasi vo yerina yetirilon igin mohsuldar
olmasi demokdir. Ugur qgazanmagq li¢iin on yaxs1 vasito hor zaman qarsisindaki
insanlara miisbat enerji veran vo boyiik ruhyliksokliyi ilo galisan insanlarla ig-
lomokdir. Xosboxt olmaq vo ugur qazanmagq ti¢lin motivasiya vacib ohomiyyot
dasiyir.
Acar sozlar: resurs, kapital, motivasiya
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Azarbaycanda Kicik Vo Orta Biznesdo Mévcud Olan Problemlor
XXX Zohra Cavansirqizi

Xiilasa
Kigik vo orta biznes globallagsma ilo birlikdo diinyada bas veron doyisiklik-
lora uygun olaraq ¢evik, dinamik, béhrana davamli quruluslar ilo 6lko iqti-
sadiyyatinin ovozsiz iqtisadi faktordur. Kigik vo orta biznes strukturlari 6lko
iqtisadiyyatimin iqtisadi, sosial va siyasi shomiyyatini qoruyub saxlamaga vo
6lko daxilindo siyasot vo strategiyalarin miioyyon edilmosindo miihiim rol oy-
nayirlar. Kigik vo orta biznesin iqtisadi ohomiyyati inkisaf etmis vo inkisaf et-
makds olan biitiin 6lkolarin an boyiik sosial-iqtisadi problemlari olan issizliyin
azaldilmasina vo masgulluq soviyyesinin artirilmasina, galir bolgiisiiniin daha
adalatli sokilds bolisdiirmasina, bolgalorarast balanssizlig1 aradan qaldirma-
sia va sosial motivli qruplarin sayini azaltmaq kimi miixtslif problemlorin
holl olunmasina komok edir. Kigik vo orta biznes subyektlori daha gevik is-
tehsal imkanlarina sahib olduglari {iclin qisa miiddotds tolobin doyismosina
uygunlagirlar, siiratli roqabat soraitine tez catirlar vo belaliklo milli golir, mos-
gullug, mohsuldarliq vo sahibkarliq inkisafina tohfo verirlor. KOB-lar xarici
soklar1 vo iqtisadi bohranlar1 boyiik miiassisolora goro daha asan qarsi golmok
xiisusiyyatlori ilo 6lko daxilinds ictimai va iqtisadi bohranlarin dorinlosmasi-
nin qarsisini alan vacib bir tinsiir kimi gostarilo bilor. KOB-larin sosial-iqti-
sadi aspektlori baximindan bu godor vacib iqtisadi vahid olmasi inkisaf etmis
6lkalards oldugu kimi 6lkemizds do KOB-larin méveud vaziyyati arasdirilma-
11, ugursuzluglarina sabab olan sobablor yaxsilagdirilmali, maliyys dostoyi to-
min edilmoli vo miixtalif yardim imkanlari tomin edilmolidir. Bu moaqalads do
bu problemlor arasdirilmis vo halli ollarina uygun tokliflor irali stiriilmiisdiir.
Acar sozlor: KOB, maliyyo?, iqtisadiyyat, sahibkarhq
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Ganc Miitoxassislorin Isgiizar Karyerasimin Inkisafi Problemlari
Zaur Rasulov

Xiilasa
Respublikamizda reallasdirilan Strateji Yol Xoritasi vo bu gorgivado reallasdi-
rilan todbirlor, islahatlar rogabat miibarizosinin giiclondiyi bir goraitdo sirkot-
lora vo onlarin idars edilmosina yeni taloblor irali siiriiliir. Sirket vo miios-
sisolarin inkisafi vo idars edilmoasinin tokanverici amili kimi iso menecment vo
onunla slagadar miiasir qlobal tendensiyalar ¢ixis edir. Bununla olaqadar ister
sirkatlorin top-menecerlori, istor sirkot daxilindo miixtalif soviyyo menecer-
lori, istorso do menecerlo tabegilikdo olanlar arasinda miinasibotlorin, isgiizar
iinsiyyotin formalagsmasinda, bir s6zlo heyatin idars edilmosinds yeni meyllora
istiinliik vermok lazim golir. Heyatin idaro edilmoasinds yeni meyllor 6z nov-
basindo lazimi soraiti tomin etmolidir ki, hor bir is¢i islodiyi miiddot orzindo bi-
liyino, bacarigina, ixtisasina, doyisikliklora, yenilikloro adaptiv xiisusiyyatlo-
ring gora 6z haqiqi movqeyini tutmus va planlasdirilmis naticoni vermis olsun.
Bu giin miitoxassislorin isgiizar karyera strategiyasinin formalasdirilmasi so-
sial-omok miinasibatlorinin reallagdirilmasinin tokmillosdirilmesinin, heyatin
omok mohsuldarliginin vo keyfiyyatinin yiiksoldilmasinin somorali mexanizm-
larindon hesab olunur. Hazirda miitoxassislorin karyera planlagdirmasi heyotin
idaro edilmasinin, sirkatlorin insan resurslart sahoasindo siyasotinin oshomiyyatli
hissasini toskil edir.
Moruzado gonc miitoxassislorin isgiizar karyera, mosgulluq sahasindo rastlas-
dig1 problemlor todqiq edilmisdir. Umumu statistik gdstoricilora osaslanaraq
miiqayisali tohlil aparilmisdir. Tadqigatin naticasi olaraq gonc miitoxassislarin
0z karyeralarini planlagdirmasi vo inkisaf etdirmosi sahasindo problemlorin
holl edilmasi tigiin tokliflor verilmisdir. Togdim edilon tokliflor gonc miitoxos-
sislorin omok mohsuldarliginin artirilmasina, kadr axiinin azalmasina, is¢ilo-
rin bacariq vo gabiliyyatlorinin daha tam agkara ¢ixarilmasina imkan veracok-
dir.
Acar so6zlar: gonclar siyasati, masgulluq, amak bazari, karyera, karyera
inkisafi
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Tikinti Sirkotinda Satis ®maliyyatlarimin Elektron idars Olunmasinin
Proqram Tominati
Ziimriid Mustafayeva
Xiilasa
Insaat sektoru hor bir dlkenin iqtisadiyyatinda miihiim yer tutur. Belo ki, o,
iqtisadi proseslorin bir hissasi kimi, iqtisadiyyatin digor saholori ii¢iin vacib
vo fundamental sahslordon biri olmagqla, 6lko iqtisadiyyatinin siiratli inkisaf
bacarigini v osas sosial-igtisadi mosalolorin halli tempini miioyyon edir. In-
saat sektoru imumi olaraq 3 osas sahoyo ayrilir: bina, sonaye vo qurgu to-
yinatli obyektlorin tikintisi. Statistikaya asason, dlkomizds bina toyinatli ob-
yektlorin tikintisi tstlinliik toskil edir. Bina toyinatl tikinti obyektlori do iki
sinfo boliiniir, yasayis binalarinin tikintisi vo idars binalarinin tikintisi. Yasayis
binalarin alqi-satqist binanin biindvrosi atildig1 vaxtdan baslayir vo monzillor
lizra geydiyyat an vacib masalalordon biridir. Belo ki, giiniimiizds bazi tikin-
ti sirkotlorinds votondaslarin etibarlarindan sui-istifado edilorok, bir monzilin
sahibi oldugu halda, onun digor votondaslara da satildigina sahid olmusuq. Bu
kimi xosagolmoz hallarin bas vermomasi ti¢iin har bir tikinti sirkati insa etdiyi
binanin monzillorini doqiqliklo ugota almali, sistemlosdirmali vo monzillorin
satis1 proseslori {izorindo ciddi operativ nozarat toskil etmolidir. Bunun {igiin
informasiyalarin elektron islonmasi texnologiyalarindan genis istifado edilmo-
si moagsadouygundur. Tikinti sirkotlorinde monzil vo obyektlorin satis1 omo-
liyyatlarinin elektron idare olunmasinda “Remart Pro” proqram tominatindan
istifado edilo bilor. “Remart Group” sirkoti torafindon bazara toqdim olunmus
bu program tominati vasitasilo biidca, resurs, toqvim, maliyys planlamasi, ob-
yektlorin tochizat qrafiki, sifariscilorlo vo podratcilarla kargiizarliq, satis pro-
sesi, xarclorin vo maliyyo vasaitlorinin faktiki horokati, obyektlor, layihalor,
struktur bolmoalar {izro analiz; -biitiin bunlar bir morkozdon vo qarsiligli slage-
do idars oluna bilar.
Acar sozlor: insaat, effektiv, baza, satis
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